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4(% ,%6)4% 

ό¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳŜƳƻǎ ǿǊƛǧŜƴ ŦǊƻƳ tŀǎǘƻǊ 

²Ŝōō ǘƻ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎΦ aŀȅ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƴ ǿƘƻ 

ǎǘǊƛǾŜ Řŀƛƭȅ ǘƻ ōŜ 9·/9t¢Lhb![ a9bΗύ 

Lǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ƳŜ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ Ƙƻǿ 

ǊŀǊŜ ƎƻƻŘ ƳŜƴ ŀǊŜΦ aŜƴ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ƭƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ǎǳǊŜƭȅ 

ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ƭƛǎǘΦ aŀȅ L ŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳΣ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊǎ 

ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ ƻƴ Ƙƻǿ ǾŀƭǳŀōƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜΦ  Lƴ Ƴȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

[ƻǊŘΣ L ŀƳ ƻƊŜƴ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ Ƙƻǿ ōƭŜǎǎŜŘ L ŀƳ ǘƻ ƪƴƻǿ 

ǎǳŎƘ ƎǊŜŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳŜƴΗ  aȅ ƘŜŀǊǘ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ 

[ƻǊŘΣ ƴƻǘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳǘ ŦƻǊ ǿƘƻ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ  Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ 

ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 9·/9t¢Lhb![ a9bΗ 

aŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘΗ 

¢ƘŜ ƻƭŘŜǊ L ƎŜǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ L ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƳŜƴ ǿƘƻ 

ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀƴŘ ǳƴŜǉǳƛǾƻŎŀƭƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ƛǎ ƛƴŜǊǊŀƴǘ 

ǘǊǳǘƘΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ŘŀƳƛŎ 

ƴŀǘǳǊŜ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƘƛǎǇŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘ ŎƻǊπ

ƴŜǊǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƘƛǎǇŜǊŜŘ ǘƻ 9ǾŜ ƛƴ DŜƴŜǎƛǎ оΥмΣ 

ά̧ ŜŀΣ IŀǘƘ DƻŘ ǎŀƛŘΚέ  5ƻŜǎ IŜ ǊŜŀƭƭȅ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘΚ  ²ƛǘƘπ

ƻǳǘ ŀǇƻƭƻƎȅΣ IŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŘƻŜǎΦ Lǘ ŀƳŀȊŜǎ ƳŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ 

ȅƻǳ ōǊƻǘƘŜǊǎ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǎƪŜǇǝŎǎΣ ŘƻǳōǘŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ŀƴ ŜȄŎǳǎŜ-ƳŀƪƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘǳǎ ǎŀƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘΗ  

hǇƛƴƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ƻƴΦ  hƴŜ Ƴŀƴ ǎŀƛŘΣ 

άhǇƛƴƛƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ƴƻǎŜǎΦΦΦ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ Ƙŀǎ ƻƴŜΦέ  .ǊƻǘƘŜǊǎΣ 

ǘƘŀƴƪ DƻŘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ōŀǎŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƻƴ ƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ 

²Ŝ ōŀǎŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘΦ  

! ŎŜǊǘŀƛƴ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ŎŀƳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ŘŀŘ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŎƻƳπ

Ǉƭŀƛƴ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ƙƛǎ ōƻǎǎ ƘŀŘ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŜƳπ

ǇƭƻȅŜŜǎ ŘƻΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ŀƴŘ ōŜ ŘŜπ

ŦŜƴǎƛǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇƻƭƛŎȅ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ 

άǘƻƻ ƳǳŎƘΗέ  IŜ ƧǳǎǝŬŜŘ Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōȅ ǎŀȅƛƴƎΣ άL Řƻ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǎƻ ǿŜƭƭΦΦΦ ƛǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘΚέ ¢ƘŜ ŦŀǘƘŜǊ 

ǎǘƻǇǇŜŘ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά̧ ƻǳǊ ōƻǎǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ƎƻƻŘ ƛƴ ƳƛƴŘΦ 5ƻ ǿƘŀǘ ƘŜ ǎŀƛŘΗ 9ƴŘ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎπ

ǎƛƻƴΗέ 

¢Ƙŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ƳŜƴ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǿƘƻ ǎǘŀƴŘ ŬǊƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀπ

ǾŜǊƛƴƎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƭƛƴŜǎΦ bƻΣ L ƘƻƴŜǎǘƭȅ ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ 

ōƭŜǎǎŜŘ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōƻƻƪΣ ōǳǘ L Řƻ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿǊƛǧŜƴ ƛǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎƻƻŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ƳŜƴΣ ŦƻǊ 

ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ōǳǘΣ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƭƛǾƛƴƎ ƛǘΗ  

aŜƴ ƻŦ tǊŀȅŜǊ 

¢ƘŜ ƻƭŘŜǊ L ƎŜǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ L ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀǧǊƛōπ

ǳǘŜ ƻŦ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǘŀƭŜƴǘΣ ŦǊƛŜƴŘƭƛƴŜǎǎΣ ǇǊƻǿŜǎǎΣ 

ƭƻƻƪǎΣ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀ Ƴŀƴ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΦ 

hƴŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ ŀƴȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ōȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŜŀƴǎ ŎƻƳπ

ǇŀǊŜŘ ǘƻ ϦōŜƴǘ ƪƴŜŜ ǝƳŜϦ ǿƘŜƴ ƘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ !ƭƳƛƎƘǘȅΗ  9Φ aΦ .ƻǳƴŘǎ ǎŀƛŘΣ Ϧ¢ƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ōǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜƴΦ IŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ŎƻƳŜ ƛƴ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ōǳǘ ƻƴ ƳŜƴΦ IŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƴƻƛƴǘ 

ǇƭŀƴǎΣ ōǳǘ ƳŜƴ ΦΦΦ ƳŜƴ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΦέ  

²Ŝ Ƴǳǎǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇŜƭǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ 

ƴƻǘ ǿƛǧȅ ǿƻǊŘǎ ƴƻǊ ŎǳǘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ōǳǘ ǘƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŎƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜƴ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΦ 

aŜƴ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ŀǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭΣ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΦ 

¢ƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎǿŀȅŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘΦ tǊŀȅŜǊ 

ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 

wŜŎŜƴǘƭȅ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŘŜŀŎƻƴǎ ƻũŜǊŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ƛƴ Ƴȅ ŜƴǝǊŜ ǇŀǎǘƻǊŀǘŜ ΦΦΦ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉŀǎπ

ǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛǾŜǎΣ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛǾŜǎ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŀƭǘŀǊ ŀƴŘ ōƛƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇǊŀȅŜǊ нл ƳƛƴǳǘŜǎ 

ōŜŦƻǊŜ ŜǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊŜŘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΗ   L 

ǇǊŀȅ ǘƘƛǎ ƴŜǾŜǊ ŘƛŜǎ ƻǳǘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ 

ǇŀǎǘƻǊ Ƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜΦ Lǘ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  L 

ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǇǊŀȅŜǊƭŜǎǎƴŜǎǎ ōǊŜŜŘǎ ǇŜǩƴŜǎǎΣ 

ǇŜǎǎƛƳƛǎƳΣ ŀƴŘ ǇŜǊŜƳǇǘƻǊȅ ŀŎǝƻƴǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ōǊƻǘƘπ

ŜǊǎΣ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǇǊŀȅŜǊΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǘπ

ƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴ 

ōȅ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ IƛƳΦ aŀȅ ƘŜŀǾŜƴ ƻǇŜƴ ǳǇ ŀƴŘ Iƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ŀǎ ǿŜ Řƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ 

ǿŜ Ŏŀƴ ŘƻΦΦΦtǊŀȅΗΗ 

 

%8#%04)/.!, -%. 
"ÒÏÔÈÅÒ $ÁÖÉÄ 7ÅÂÂ 
3ÅÎÉÏÒ 0ÁÓÔÏÒ - (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ψ 



 

P a g e  3   

 

9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ aŜƴ   н 
 

¢Ǌǳǎǘ     о 
 

CƻǳǊ LƴŎƘŜǎ CǊƻƳ IŜƭƭ  с 
 

¢ƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘ ƻŦ IƻǇŜ  т 
 

¢ƘŜ .ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƭƛŜǾŜǊ у 
 

 

Lb{L59 ¢IL{ L{{¦9 

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρω (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

4(% ,%6)4% 

Review Board and Advisory:  
tŀǎǘƻǊ 5ŀǾƛŘ ²Ŝōō 
{ƛǎǘŜǊ DŜƴŜƭƭ ²Ŝōō 
.ǊƻǘƘŜǊ 5ŀǾƛŘ ²ƘŜƭŀƴ 

Editorial Staff and Advisory:  
.ǊƻǘƘŜǊ {ǘŜǾŜ 5ŀƭǘƻƴ - /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
.ǊƻǘƘŜǊ 5ǳǎǝƴ wƻǎǎ ς {ǊΦ [ŀȅƻǳǘ 

Editing and Advisory Staff:  
{ƛǎǘŜǊ .ŜǾŜǊƭȅ ²ƘŜƭŀƴ ς {ǊΦ 9ŘƛǘƻǊΦ 

 Administration and Advisory:  
.ǊƻǘƘŜǊ 5ŀƭŜ ¸ŀǘŜǎ ς /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
{ƛǎǘŜǊ ¢ŜǊŜǎŀ ¸ŀǘŜǎ ς !ǎǎǘΦ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
.ǊƻǘƘŜǊ 5ǳǎǝƴ wƻǎǎ ς ²ŜōǇŀƎŜ ƭŀȅƻǳǘΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
.ǊƻǘƘŜǊ WƻǎƘ !ǎǘƻǊ όWƻǎƘ !ǎǘƻǊ tƻǊǘǊŀƛǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴύ ς tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ 

¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ŀ ǿƻǊŘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ōǳǘ ƛǎ ƛǘ 

ŀ ŘŜŜǇƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǿƻǊŘΚ  ²Ŝ ƪƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ DƻŘ ƛǎ ƛƴ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭΣ ȅŜǘ ǿŜ ƻƊŜƴ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ǎŜŜƳ ǎƻ ƻǳǘ ƻŦ όƻǳǊύ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  LΩƳ ƴƻǘ ƘŜǊŜ ǘƻ ōƻŀǎǘ ǘƘŀǘ L ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǘǊǳƭȅ 

ƭƻǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ōǳǘ L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

Ŧǳƭƭȅ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ  ά¢ƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ƴƻǘ ǎƭŀŎƪ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ Ƙƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜΣΧέ  όLL tŜπ

ǘŜǊ оΥфύ 

 ²Ŝ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǾŜǊǊǳƴ ǿƛǘƘ άǘǊǳǎǘέ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƻŘŀȅ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀ 

ǇǊƻƳƛǎŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜƴƻǳƎƘΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ǉǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ 

ǿǊƛǝƴƎκŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ŀ ǇǊƻƳƛǎŜΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ Ǉǳǘ ƭƻŎƪǎ ƻƴ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ƻǳǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǿƛǘƘ 

ƎǊŜŜŘ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ όLƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ǿƛǎŘƻƳΦύ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ǇƭŀŎŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΦ  Lǘ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǘǊǳǎǘΦ  

Lǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƳ ǘƘŀǘ άǘǊǳǎǘέ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ   

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ άǘǊǳǎǘέ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƛƴŘǊŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŀƭƭƻǿ Ǉŀǎǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎŀǳǎŜ Řƻǳōǘ 

ŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƻǿŀǊŘ DƻŘ ŀƴŘ Iƛǎ 

ǿƻǊŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǳǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀŘ 

ǘƻ ǾƛŎǘƻǊȅΦ  CŀƛǘƘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   

WŀƳŜǎ мΥсΣ ά.ǳǘ ƭŜǘ ƘƛƳ ŀǎƪ ƛƴ ŦŀƛǘƘΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŀǾŜǊƛƴƎΦ CƻǊ ƘŜ ǘƘŀǘ ǿŀǾŜǊŜǘƘ 

ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ǿŀǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀ ŘǊƛǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǘƻǎǎŜŘΦέ 

{ƻΣ ǿƘŀǘ ƛǎ άǘǊǳǎǘέΚ ¢ƘŜ ²ŜōǎǘŜǊΩǎ 5ƛŎǝƻƴŀǊȅ ƎƛǾŜǎ ǘƘƛǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴΥ ŀǎǎǳǊŜŘ 

ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀōƛƭƛǘȅΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƻǊ ǘǊǳǘƘ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǊ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ 

²Ŝ Ƴǳǎǘ άǘǊǳǎǘέ DƻŘΩǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΗ  ²Ŝ Ƴǳǎǘ άǘǊǳǎǘέ DƻŘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅΗ  ²Ŝ Ƴǳǎǘ 

άǘǊǳǎǘέ ǘƘŀǘ IŜ ƛǎ ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΗ  tǎŀƭƳ псΥмΣ άDƻŘ ƛǎ ƻǳǊ ǊŜŦǳƎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ 

ŀ ǾŜǊȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜΦέ     ²Ŝ Ƴǳǎǘ άǘǊǳǎǘέ ǘƘŀǘ Iƛǎ ǘǊǳǘƘ ŜƴŘǳǊŜǘƘ 

ǘƻ ŀƭƭ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  tǎŀƭƳ мллΥрΣ άCƻǊ ǘƘŜ [ĈėÕ ƛǎ ƎƻƻŘΤ Ƙƛǎ ƳŜǊŎȅ ƛǎ ŜǾŜǊπ

ƭŀǎǝƴƎΤ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘǊǳǘƘ ŜƴŘǳǊŜǘƘ ǘƻ ŀƭƭ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦέ   Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǎŀȅǎΗ  ²Ŝ Ŏŀƴ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ DƻŘΩǎ ǘǊǳǘƘ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊŜǾŜǊΗ   

{ƻƳŜ ǝƳŜ ŀƎƻ L ǊŜŀŘ ŀ ǘǊǳŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ŀ Ǉƛƭƻǘ ƛƴ 5ŜǎŜǊǘ {ǘƻǊƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ 
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aŜƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ wŜŀƭΗ 

.ǊƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ L ƎŜǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ L 

ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǊŀǊƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ǊŜŀƭΦ !ǎ {ƛǎǘŜǊ !ǾŜƴŜƭƭ ²ŀǘƘŜƴ όŀƴ ур 

ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǎŀƛƴǘύ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ǘǊǳŜ ōƭǳŜΦέ 

²ƘŜƴ ƻƴŜ ƛǎ ȅƻǳƴƎ ǿŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜπ

ƭƛŜǾŜ ŀƭƭ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ Ƴƻπ

ǝǾŜǎ ŀǊŜ ǇǳǊŜΦ Iƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿŜ ŀǊŜ 

ǘŀƪŜƴ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ 

ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜ ōŜǧŜǊΦ IƻǿŜǾπ

ŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀƭƛȊŜ 

Ƙƻǿ ǊŜŀƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘƛƻǎȅƴŎǊŀǎƛŜǎ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜΦΦΦ ŀǘ 

ŎƘǳǊŎƘΣ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ƻƴ ǾŀŎŀπ

ǝƻƴΣ ƛƴ ŀ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΣ ƻǊ ƛƴ ŀ ŘƛŶπ

Ŏǳƭǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦΦΦǘƘŜ ǎŀƳŜΗ  LΣ ōȅ ǘǊŀŘŜΣ 

ŀƳ ŀ ǘǊƛƳ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǇπ

ǝƻƴǎ ƻŦ ǾŜƴŜŜǊǎΣ ŬƴƎŜǊ ƧƻƛƴǘΣ ŎƘƛǇ 

ŬōŜǊōƻŀǊŘΣ ǇƻƭȅǎǘȅǊŜƴŜΣ ŀƴŘ t±/Φ 

¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ 

ǘƘŜƛǊ ŬƴƛǎƘΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǳǊŜΣ 

ƎƻƻŘ ƻƭŘ Ім ǿƻƻŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ 

ŀǊŜ ǎŎǊŀǘŎƘŜŘΣ ŎǳǘΣ ƎƻǳƎŜŘΣ ƻǊ ōǊƻπ

ƪŜƴΣ ƛǘ ƛǎ ŀƎŀƛƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ǳƴπ

ŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ōŜπ

ƛƴƎ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƳŀƴΦ 9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 

aŜƴΣ aŜƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ wŜŀƭΣ aŜƴ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ /ƻǳƴǘ hƴΣ ŀƴŘ aŜƴ ƻŦ tǊŀȅŜǊΦ 

aŀȅ ǘƘŜ ŬǊŜ ƻŦ ǘǊƛŀƭ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ǇǳǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

[ƻǊŘΦ  

aŜƴ ¸ƻǳ /ŀƴ /ƻǳƴǘ hƴΗ 

Lǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ L 

ƎŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳŜƴ άȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ 

ƻƴΦέ  ²Ŝ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ƻŦ άƳŀƴȅ ŜȄπ

ŎǳǎŜǎΣέ ǎƻƳŜ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƴƻǘ 

ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ŜŀǝƴƎ ƻǳǊ ŦŀƳƛπ

ƭƛŜǎΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǳǇ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǘΗ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴƻǘƘπ

ŜǊ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƳŀƪŜΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǊǳƴΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŀǊŘ ǘƻ ƳƻǿΣ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǎŜƴŘΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ōŜŀǘΦ LǘΩǎ ƻƴŜ ƻŦ DƻŘΩǎ 

ƎǊŜŀǘ ƎƛƊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ ƻƴΦ /ƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ǘƘŜƛǊ ǎƻƴƎ ƴƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǧŜǊƴΣ 

ōǳǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƴƻ 

ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ 

ŀ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ƳŜƴ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ōǊŜǘƘǊŜƴΦ 

hǊ ŎƻǳƭŘ ƛǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀōƭŜ ƳŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ άƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜŘά ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ǘƻ Řƻ ƴƻǘ άǿƘŀǘΩǎ ƎƻƻŘέ ōǳǘ ƳƻǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ άǿƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΦέ ²Ŝ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŀȅ άȅŜǎέ ǘƻ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎ άƴƻέ ǘƻ ŀƴπ

ƻǘƘŜǊΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎŀȅƛƴƎ άȅŜǎέ ǘƻ 

ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ DƻŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ LŦ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ ƎƻƻŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 

ƎǊŜŀǘΣ ƛŦ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊŀȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇƭŀȅΣ 

ƛŦ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ ŎǊǳƳōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǎƻŎƛŜπ

ǘȅΦΦΦ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 

DƻŘ ƭƛƪŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ  !ǾŜǊŀƎŜ Ŏŀƴπ

ƴƻǘ ƻŎŎǳǇȅ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ άƳŀƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

Ŏƻǳƴǘ ƻƴΦέ  IŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ƛǘΗ 

hƴŜ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ǿƘŀǘ ƘŜ Ƴǳǎǘ ǘƻ ƭƛǾŜ 

ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŘǊƛǾŜƴ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛƴƎǎ ŜǘŜǊƴŀƭ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎŜǊǾŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ мн 

ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ άǎŜƭƭ ƻǳǘέ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎŀǳǎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŘŜπ

ŦŜŎǘŜŘ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘ ƳƻǎǘΦ  

wŀǊŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƴ άȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ ƻƴΗέ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ǊŀƛƴΣ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǎŜǘōŀŎƪǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴΣ  

hƴŜ ǘƘƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ 

! aŀƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ ƻƴΗ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǊǳƳƻǊǎ ƅȅΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ŘǊȅΣ 

²ƘŜƴ ǎƻƳŜ ǿŀƭƪ ƻƴ ōȅ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ ƻƴΗ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ōŀŎƪΣ 

Cƻƭƭƻǿ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǎƭŀŎƪ  

!ƭǿŀȅǎ ǿŀǊŘƛƴƎ ƻũ ŀǧŀŎƪǎ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƳŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ ƻƴΗ 

¢ƘŜȅ ōǊƛƴƎ ŀ ǿƻǊŘ ƻŦ ŎƘŜŜǊΣ 

¢ƘŜȅ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘŜŀǊǎΣ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƴƻǘ ŦŜŀǊΣ 

aŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ ƻƴΗ 

²ƘŜƴ ǎƻƳŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅ 

¢ƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǎǘŀȅ 

¢ƘŜȅ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ǿŀȅ 

aŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ ƻƴΗ 

¢ƘŜȅ ǊƛǎŜ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǳǎǘΣ 

CƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜƳ ŀ ƳǳǎǘΣ 

¢ƘŜǎŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǊǳǎǘΣ 

aŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ ƻƴΗ 
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ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘǊǳƭȅ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ Ŧǳƭƭ ǘǊǳǎǘΦ  L 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ   

¢Ǌǳǎǘ ¸ƻǳǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 

LƴǎƛŘŜ ŜǾŜǊȅ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ŀǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ 

ƅȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΦ  ¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀ ǘǊǳŜ ǊŜŀŘπ

ƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛǎ ƅȅƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ŀ Ǉƛƭƻǘϥǎ ƳƛƴŘ Ƴŀȅ 

ǘŜƭƭ ƘƛƳ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ  hƴ ŀ ŎƭŜŀǊΣ ǎǳƴƴȅ Řŀȅ ŀ Ǉƛƭƻǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ 

ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ƻǊ ƛƴ ǇƻƻǊ 

ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ōŜŎƻƳŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ Ƙƛǎ ǎǳǊǾƛǾπ

ŀƭΦ aŀƴȅ ǇƭŀƴŜǎ ƘŀǾŜ ŎǊŀǎƘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ōŜŎŀƳŜ 

ŘƛǎƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘǊǳǎǘ Ƙƛǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ 

²ƘƛƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ¢ŜȄŀǎ !ϧaΣ WŜũ tŀǧƻƴ ŀƴŘ L ōŜŎŀƳŜ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊǇǎ ƻŦ /ŀŘŜǘǎΦ  IŜ ƛǎ ƴƻǿ [ǘΦ 

/ƻƭΦ WŜũ tŀǧƻƴ ŀƴŘ ƅŜǿ ŀǎ ŀƴ C-мр ŬƎƘǘŜǊ Ǉƛƭƻǘ ƛƴ 5ŜǎŜǊǘ 

{ǘƻǊƳΦ  hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΣ Ƙƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƻ 

ŜǎŎƻǊǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŬƎƘǘŜǊǎ ƛƴ ōƻƳōƛƴƎ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǿŜŀǇƻƴǎ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ LǊŀǉΦ  ¢ƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ 5ŜǎŜǊǘ 

{ǘƻǊƳ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳƻƻƴƭƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŎƭƻǳŘǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪƛƴƎ ŀƭƭƛŜŘ ŬƎƘǘŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ōŜƛƴƎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ ŜƴŜƳȅ ŘŜŦŜƴǎŜǎΦ  CƭȅƛƴƎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŘŀǊƪπ

ƴŜǎǎΣ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘǎ ōŜŎŀƳŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ 

{ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛƴǘƻ LǊŀǉΣ /ƻƭΦ tŀǧƻƴϥǎ ƧŜǘ ǿŀǎ 

ϦƭƻŎƪŜŘ ƻƴϦ ǘƻ ōȅ ŀƴ LǊŀǉƛ ǎǳǊŦŀŎŜ-ǘƻ-ŀƛǊ ƳƛǎǎƛƭŜ ǊŀŘŀǊΦ IŜ 

ǾƛƻƭŜƴǘƭȅ ƳŀƴŜǳǾŜǊŜŘ Ƙƛǎ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊϥǎ ƭƻŎƪ 

ƻƴ ƘƛƳΦ  Iƛǎ ƳŀƴŜǳǾŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ ƭƻŎƪΣ ōǳǘ ƛǘ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻōƭŜƳΦ  ¢ƘƻǎŜ ǊŀŘƛŎŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŀǊƪ ǘƘǊŜǿ ƻũ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƛƴƴŜǊ ŜŀǊ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŀǘ 

ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƎŜǘǎ ŘƛȊȊȅύΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ōŜπ

ŎƻƳŜ ŘƛǎƻǊƛŜƴǘŜŘΦ 

Iƛǎ ƳƛƴŘ ǿŀǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ƘƛƳ Ƙƛǎ ǇƭŀƴŜ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǊƛƎƘǘ 

ǘǳǊƴΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ŎƘŜŎƪŜŘ Ƙƛǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘπ

ŜŘ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ŀ сл-ŘŜƎǊŜŜ ŘƛǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΗ  IŜ 

ǿŀǎ ǎǳǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ŎƭƛƳō ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ŘƛǾŜΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳƛƴŘ 

ǿŀǎ ǎŎǊŜŀƳƛƴƎ ŀǘ ƘƛƳ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ C-мр ǘƻ Ƙŀƭǘ 

ǘƘŜ ŎƭƛƳōΦ  ²ƘƛƭŜ Ƙƛǎ ƳƛƴŘ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴŜ ƛƴ ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ Ƙƛǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ 

Řƻ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ƅȅƛƴƎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŘŀǊƪπ

ƴŜǎǎΣ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘǊǳǎǘ Ƙƛǎ ƳƛƴŘ 

ƻǊ Ƙƛǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ  Iƛǎ ƭƛŦŜ ŘŜǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊπ

ǊŜŎǘ ŎƘƻƛŎŜΦ  

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǘƻƻƪ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƘƛƳ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ 

ǿƘŀǘ Ƙƛǎ ƳƛƴŘ ǿŀǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ƘƛƳΣ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘǊǳǎǘ Ƙƛǎ ƛƴπ

ǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ  IŜ ǊƻƭƭŜŘ Ƙƛǎ ǿƛƴƎǎ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǇǳƭƭŜŘ Ƙƛǎ C-мр 

ǳǇǿŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ŘǊŜǿ ǎŜǾŜƴ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ƎǊŀǾƛǘȅΣ 

ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘǎ ŘƛǾŜΦ  Lǘ ƻƴƭȅ ǘƻƻƪ ŀ ŦŜǿ Ƴƻπ

ƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ƘŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  LŦ ƘŜ 

ƘŀŘ ƭƻǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƧŜǘ ƭƛƪŜ Ƙƛǎ ƳƛƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ǘŜƭƭƛƴƎ ƘƛƳΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎǊŀǎƘŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜΦ  ¢ǊǳǎǝƴƎ Ƙƛǎ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǎŀǾŜŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΗ 

LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƙƛǎ ŀƭǝƳŜǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƭŘ ƘƛƳ 

ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ŀƛǊŎǊŀƊΦ  IŜ ƘŀŘ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ŜǎŎŀǇŜŘ 

ŎƻƭƭƛŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ LǊŀǉ ōȅ Ƨǳǎǘ нΣллл 

ŦŜŜǘΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōȅ 

ǘǊǳǎǝƴƎ Ƙƛǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƛŦ ƘŜ ƘŀŘ ŘŜƭŀȅŜŘ Ƨǳǎǘ 

ǘƘǊŜŜ ƳƻǊŜ ǎŜŎƻƴŘǎ Ƙƛǎ ǇƭŀƴŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎǊŀǎƘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ 9ǾŜƴ ǊƛƎƘǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǿǊƻƴƎ ƻƴŜǎ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻƻ ƭŀǘŜΦ  

DƻŘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ϦƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎϦ ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ {ǇƛǊƛǘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ Ƴŀȅ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƻ 

Řƻ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ ά¢Ǌǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ [ĈėÕ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƛƴŜ 

ƘŜŀǊǘΤ ŀƴŘ ƭŜŀƴ ƴƻǘ ǳƴǘƻ ǘƘƛƴŜ ƻǿƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎΦέ όtǊƻǾΦ оΥрύ   

ό¢ƘŜ фмм IŀƴŘōƻƻƪΣ tŜŀōƻŘȅΣ a!Υ IŜƴŘǊƛŎƪǎƻƴ tǳōπ

ƭƛǎƘŜǊǎΣ нллоύ 

L ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ŘŀǊƪ ǝƳŜΦ  

Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ  LŦ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƘƻǾŜǊǎ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΣ ǿŜ Ƴŀȅ 

ōŜŎƻƳŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ŘƛǎƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǿǊƻƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎΦ  

!ƴȅ ǝƳŜ ǿŜ Ǉǳǘ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǎŜƭŦ ƻǊ ƘǳƳŀƴ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ Ŧŀƭƭ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜΦ 

²Ŝ Ƴǳǎǘ ǎŀǘǳǊŀǘŜ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ǿƻǊŘ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ 

ǎǘŀƴŘ ǘŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ōŀŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ƎŜǘǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ  ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ōǊƛƴƎǎ άŘƻǳōǘέΥ 

tǊƻǾŜǊōǎ мсΥоΣ ά/ƻƳƳƛǘ ǘƘȅ ǿƻǊƪǎ ǳƴǘƻ ǘƘŜ [ĈėÕΣ 

4(% ,%6)4% 
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ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ϊ 

4ÒÕÓÔ - ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ χ 



 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ƛǎ ŦǊƻƳ ŀ ǘŜǎǝƳƻπ

ƴȅ ƎƛǾŜƴ ōȅ .ǊƻΦ ¢Ǌƻȅ wŜŜŘ ƻƴ IƻƳŜŎƻƳπ

ƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΣ нлмф ŀǘ ǘƘŜ IƻŘƎŜƴǾƛƭƭŜ tŜƴπ

ǘŜŎƻǎǘŀƭ /ƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŀƴƻƛƴǘŜŘ ŀƴŘ 

ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΦ  !ǎ .ǊƻΦ wŜŜŘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ 

ƘŜ ǿŜƴǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ŀƴŘ ƪƴŜƭǘ ǿŜŜǇƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

[ƻǊŘ ǿƛǘƘ ŘŜŜǇ ŜƳƻǝƻƴΦ  ¢ŜŀǊǎ ƅƻǿŜŘ ŀǎ ƘŜ ƻōŜȅŜŘ ǘƘŜ 

[ƻǊŘΦ   

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ .ǊƻΦ 5ŀǾƛŘ ²ŜōōΣ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊΣ It/ 

5ƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΚ 5ƻŜǎ 

ŀƴȅōƻŘȅ ǊŜƳŜƳōŜǊΚ .ǊƻΦ ¢ǊƻȅΣ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ 

ǿŜƭƭ Řƻƴϥǘ ȅƻǳΦ ²ƻƴϥǘ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘŀǘ ƘŀǇπ

ǇŜƴŜŘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΚ  /ƻƳŜ ƻƴΣ .ǊƻΦ ¢ǊƻȅΦ   

.ǊƻΦ ¢Ǌƻȅ wŜŜŘΥ 

L ǿŀǎ ƛƴ Ƴȅ ƳƛŘ-нлǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ [ƛŦŜ 

ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƳŜǎǎŜŘ ƳŜ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ L Ǝƻǘ ƻǳǘ ƻŦ 

ŎƘǳǊŎƘΦ  

LΩƭƭ Ŧŀǎǘ-ŦƻǊǿŀǊŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ L ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ 

ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΦ  5ŜōōƛŜ ŀƴŘ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŀǝƴƎΣ ǘƘŜƴ Ǝƻǘ ƳŀǊπ

ǊƛŜŘ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜǾƛǾŀƭΣ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ {ƛǎΦ [ŜǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ƻƴŜ 

ƴƛƎƘǘ L ǿŀǎ ƘŜǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜǾƛǾŀƭΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ōŀŎƪ ƘŜǊŜΦ όǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘύ ¢ƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  

5ŜōōƛŜ όƘƛǎ ǿƛŦŜύ ǿŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 

ōǳƴŎƘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƭŀŘƛŜǎΦ .ǊƻΦ {ǳƛǘǎ ŎŀƳŜ ǳǇ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ƘŜ 

ǎŀƛŘΣ Ϧ¸ƻǳ Ŭƴŀƭƭȅ Ǝƻǘ ȅƻǳ ŀ Ƙƻƭȅ ǊƻƭƭŜǊ ƴƻǿΣ ŘƻƴΩǘ ȅŀΚϦ L 

ǎŀƛŘΣ Ϧ¸ŜŀƘΣ ǘƘŀǘϥǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜΦϦ 

²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿŀǎ όƴƻōƻŘȅ ƪƴŜǿ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ŘƛŘƴϥǘ ǘŜƭƭ 

ŀƴȅōƻŘȅύ ǘƘŜ 5ŜǾƛƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀǘ ƳŜΦ  IŜ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ŀƴŘ L Ǝƻǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎƘǳǊŎƘ 

ŀƎŀƛƴΦ  L ǉǳƛǘ ŎƻƳƛƴƎΦ мр ȅŜŀǊǎ ƻǊ ǎƻ ǿŜƴǘ ōȅ ŀƴŘΣ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ L ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ L ŘƛŘƴϥǘ Ǝƻ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ Ƴȅ ŎƘǳǊŎƘΦ LŦ ŀƴȅōƻŘȅ ŀǎƪŜŘ ƳŜΣ LΩŘ ǎŀȅΣ 

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ L ŎƻƳŜΣ ōǳǘ L Ƨǳǎǘ Řƻƴϥǘ Ǝƻ ǘƘŜǊŜ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦέ 

DƻŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎΦ 

hũ ŀƴŘ ƻƴ IŜ ǿƻǳƭŘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ōǳǘ IŜ ƴŜǾŜǊ Ǝƻǘ Ƴȅ 

ŀǧŜƴǝƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ L ǘƘƛƴƪΣ ǿƘŜƴ DƻŘ ŘŜŀƭǎ 
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4ÒÕÓÔ - ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ω 

ŀƴŘ ǘƘȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦέ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ōǊƛƴƎǎ άŦŜŀǊέΥ 

tǎŀƭƳ ммнΥт άIŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ŜǾƛƭ ǝŘπ
ƛƴƎǎΥ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘ ƛǎ ŬȄŜŘΣ ǘǊǳǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ [ĈėÕΦέ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ōǊƛƴƎǎ άǎƛŎƪƴŜǎǎέΥ 

LǎŀƛŀƘ роΥр ά.ǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ǿƻǳƴŘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎπ
ƎǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ōǊǳƛǎŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƴƛǉǳƛǝŜǎΥ ǘƘŜ 
ŎƘŀǎǝǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜŀŎŜ ǿŀǎ ǳǇƻƴ ƘƛƳΤ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎǘǊƛǇŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜŀƭŜŘΦέ 

Lǘ ƛǎ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ άǘǊǳǎǘέ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƴƻ 
ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ƻǳǊ ǿŀȅΦ   

wƻƳŀƴǎ уΥот-оф άbŀȅΣ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŀǊŜ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŎƻƴǉǳŜǊƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜŘ 
ǳǎΦ  CƻǊ L ŀƳ ǇŜǊǎǳŀŘŜŘΣ ǘƘŀǘ ƴŜƛǘƘŜǊ ŘŜŀǘƘΣ ƴƻǊ 
ƭƛŦŜΣ ƴƻǊ ŀƴƎŜƭǎΣ ƴƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ƴƻǊ ǇƻǿŜǊǎΣ 
ƴƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƴƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƳŜΣ  bƻǊ 
ƘŜƛƎƘǘΣ ƴƻǊ ŘŜǇǘƘΣ ƴƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎǊŜŀǘǳǊŜΣ ǎƘŀƭƭ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎ ƻǳǊ [ƻǊŘΦέ 

¢Ƙƛǎ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǊŜŀǎǎǳǊŜǎ ǳǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦŀŎŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŀƴŘƭŜΦ  LŦ ǿŜ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƻǳǊ 
άǘǊǳǎǘέ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƻǾŜǊπ
ŎƻƳŜΦ  tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ пΥмоΣ άL Ŏŀƴ Řƻ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
/ƘǊƛǎǘ ǿƘƛŎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜǘƘ ƳŜΦέ 

Lƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ aŀǊƪ ǿŜ ŬƴŘ ŀ ŦŀǘƘŜǊ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ άǘǊǳǎǘέ 

ȅŜǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀōƭŜΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ Ƙƛǎ 

ǿƻǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΥ  ά[ƻǊŘΣ L ōŜƭƛŜǾŜΤ ƘŜƭǇ ǘƘƻǳ 

ƳƛƴŜ ǳƴōŜƭƛŜŦΦέ  όaŀǊƪ фΥнпōύ L ƘŀǾŜ ǇǊŀȅŜŘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ 

Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ WŜǎǳǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊΦ    

L ŀƳ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǿŜ Ŏŀƴ Ŧǳƭƭȅ Ǉǳǘ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ 

ƪƴƻǿƛƴƎ άǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǘƻ ǘƘŜƳ 

ǘƘŀǘ ƭƻǾŜ DƻŘΣ ǘƻ ǘƘŜƳ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

Ƙƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦέ  όwƻƳŀƴǎ уΥнуύ 

&/52 ).#(%3 &2/- (%,, 
"ÒÏÔÈÅÒ 4ÒÏÙ 2ÅÅÄ 

(ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ υτ 



 

4(% ,%6)4% 

"ÒÏÔÈÅÒ $ÁÎÎÙ #ÏÍÐÔÏÎ 
(ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ 
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4(% (/,9 '(/34 /& (/0% 

tǊƻǾŜǊōǎ пΥно άYŜŜǇ 

ǘƘȅ ƘŜŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ŘƛƭƛƎŜƴŎŜΤ ŦƻǊ ƻǳǘ ƻŦ 

ƛǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ 

ƭƛŦŜΦέ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƭƛŦŜΦ ¢ƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴπ

ǝŀƭƭȅ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ DƻƻŘ 

ǘƘƛƴƎǎΣ ōŀŘ ǘƘƛƴƎǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƛƴŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ 

ƳŀƪŜ ǳǇ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƭƭ άƻǳǊ ƭƛŦŜέΤ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǳǎ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƎǳŀǊŘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘǎΦ CƻǊ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎŀǊŜŦǳƭΣ 

ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾƛǘȅ ²L[[ 5haLb!¢9 ¦{Φ  

LǘΩǎ ƘǳƳŀƴ ƴŀǘǳǊŜ ǘƻ ŘǿŜƭƭ ƻƴ ōŀŘ 

ƴŜǿǎΦ ¢ƘŜ ōƻƳōŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾƛǘȅΣ 

ƎƭƻƻƳΣ ŘƻƻƳΣ ŀƴŘ ŦŜŀǊ ƛǎ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ 

ŀƴǝŎƘǊƛǎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴƭŜŀǎƘŜŘ ƻƴ ǳƴōŜπ

ƭƛŜǾŜǊǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ŀƭƛƪŜΦ ¦ƴōŜƭƛŜǾπ

ŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎƭȅ ŀǧŀŎƪŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ǘƘŜƳ ǎŜŜƪƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǎŜπ

Řŀǝƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ŘǊǳƎǎΣ ŀƭŎƻƘƻƭΣ 

ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǇŜǊǾŜǊǘŜŘ ŜƴǘŜǊπ

ǘŀƛƴƳŜƴǘΦ !ǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǎƻ ƛƴǳƴŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŦŜŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭǳǎǘ ǘƘŜȅ ŀǇǇŜŀǊ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ǿƘƛƭŜ ǇǊƛǾŀǘŜπ

ƭȅ ǘƘŜȅ ǎƛƴƪ ŘŜŜǇŜǊ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ 

ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŜƳǇǘȅ 

ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛǎ ƛƴ ŀ Ǉƛƭƭ ƻǊ ŀ ŘǊƛƴƪ 

ƻǊ ŀ ƭƛŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ƻǊ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǘƻ 

Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǧŀŎƪ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿΦ  

aŀƴȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴǘƻ ōŜπ

ƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ DƻŘ ƻǊ 

ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ŀ ǘŜŘŘȅ ōŜŀǊ ǘȅǇŜ ŬƎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƧǳŘƎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ ƳŜƴ 

ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǾŜƴΦ ¢ƘŜ 

ƭƻǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ DƻŘ 

ŀƴŘ Iƛǎ {ǇƛǊƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŀƴǝπ

ŎƘǊƛǎǘ ƛǎ ŘŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀƭǎŜ 

ƘƻǇŜΦ !ƴȅ ǊŜŀƭ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƳŀƴƪƛƴŘ 

Ƙŀǎ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ŀǧŀŎƪ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 

ŘŜǎǘǊƻȅ Ƴŀƴϥǎ ŦŀƛǘƘ ƛƴ DƻŘΦ 

IŜōǊŜǿǎ ммΥм ǎŀȅǎΥ άbƻǿ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ǘƘŜ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƘƻǇŜŘ ŦƻǊΣ ǘƘŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƴƻǘ ǎŜŜƴΦέ ²ƛǘƘπ

ƻǳǘ ƘƻǇŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ŦŀƛǘƘΦ 

L ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ŀǊŜ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ŀǧŀŎƪ ŀǎ 

ǳƴōŜƭƛŜǾŜǊǎΦ .ŀŘ ƴŜǿǎΣ ƘŀǊŘ ǝƳŜǎΣ 

ǘǊƻǳōƭŜ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ǘǊƻǳōƭŜ ŀǘ ƘƻƳŜΣ 

ǘǊƻǳōƭŜ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ 

ŎƘƛǇ ŀǿŀȅ ŀǘ ȅƻǳǊ ƘƻǇŜΦ ¢ƘŜ ŀǧŀŎƪ 

ƻƴ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŘŜπ

ǎǘǊƻȅ ŜŀǊǘƘƭȅ ƳŀƴΦ ¢ƘŜ ŀǧŀŎƪ ƛǎ 

ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ŎƘƛǇ ŀǿŀȅ ŀǘ ȅƻǳǊ 

ƘƻǇŜ ǘƻ ǊŜƴŘŜǊ ƻǳǊ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƳƻǾƛƴƎ 

ŦŀƛǘƘ ǳǎŜƭŜǎǎΦ bƻ ƘƻǇŜΧƴƻ ŦŀƛǘƘΦ 

.ǳǘ L ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΗ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ IƻǇŜΗ 

!ƴŘ Iƛǎ ƴŀƳŜ ƛǎ Iƻƭȅ DƘƻǎǘΗ wƻƳŀƴǎ 

мрΥо ǎŀȅǎΥ άbƻǿ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ ƘƻǇŜ Ŭƭƭ 

ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ōŜƭƛŜǾπ

ƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ȅŜ Ƴŀȅ ŀōƻǳƴŘ ƛƴ ƘƻǇŜΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ 

DƘƻǎǘΦέ ¢ƘŜ ŜƴŜƳȅΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŘŜπ

ǇŜƴŘǎ ƻƴ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ǊƛƎƘǘ 

ŀǩǘǳŘŜΦ {ƻ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ ƪŜŜǇ ŀ ǊƛƎƘǘ 

ŀǩǘǳŘŜΚ Iƻǿ Řƻ ǿŜ ƘƻƭŘ ƻƴ ǘƻ 

ƘƻǇŜΚ 

wƻƳŀƴǎ рΥо-р ǎŀȅǎΥ άо!ƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ǎƻΣ ōǳǘ ǿŜ ƎƭƻǊȅ ƛƴ ǘǊƛōǳƭŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻΥ 

ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘǊƛōǳƭŀǝƻƴ ǿƻǊƪŜǘƘ 

ǇŀǝŜƴŎŜΤ п!ƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜΤ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 

ƘƻǇŜΥ р!ƴŘ ƘƻǇŜ ƳŀƪŜǘƘ ƴƻǘ 

ŀǎƘŀƳŜŘΤ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ƛǎ 

ǎƘŜŘ ŀōǊƻŀŘ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ōȅ ǘƘŜ Iƻπ

ƭȅ DƘƻǎǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǳƴǘƻ ǳǎΦέ  ²Ŝ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘ ŀƴŘ 

tƻǿŜǊΦ !Ŏǘǎ мΥу ǎŀȅǎΥ ά.ǳǘ ȅŜ ǎƘŀƭƭ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǇƻǿŜǊΣ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Iƻƭȅ 

DƘƻǎǘ ƛǎ ŎƻƳŜ ǳǇƻƴ ȅƻǳΥ ŀƴŘ ȅŜ ǎƘŀƭƭ 

ōŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǳƴǘƻ ƳŜ ōƻǘƘ ƛƴ WŜǊǳǎŀπ

ƭŜƳΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀƭƭ WǳŘŀŜŀΣ ŀƴŘ ƛƴ {ŀƳŀǊπ

ƛŀΣ ŀƴŘ ǳƴǘƻ ǘƘŜ ǳǧŜǊƳƻǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦέ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ 

DƘƻǎǘ ǳƴƭƻŎƪǎ ǊƛƎƘǘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǳǎΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ŦŀƛǘƘ 

ǘƻ ǊƛǎŜ ǳǇ ƛƴ ǳǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǇƻǿŜǊ 

ƻŦ DƻŘ ǳƴǘƻ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴΣ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻǿƻǊƪŜǊǎΦ 

²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ DƻŘ ƻƴ ŜŀǊǘƘΣ 

ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƻǳƭŘ ŜǊƻŘŜ ƛƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ƭŀǿƭŜǎǎ ŎƘŀƻǎΤ ŀƭƭ ƘƻǇŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻǎǘΦ 

¢Ƙŀǘϥǎ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ŀ Ƴŀƴ ƻǊ 

ǿƻƳŀƴ ǿƛǘƘƻǳǘ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΣ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ 

ǇƻǿŜǊΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ƘƻǇŜΦ ¢ƘŜ Iƻƭȅ 

DƘƻǎǘ ŬƭƭŜŘ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ǿƘŀǘϥǎ ƘƻƭŘƛƴƎ 

ǘƘƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ƛǘΩǎ ƛƳπ

ǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƳŀƴΣ ǿƻƳπ

ŀƴΣ ōƻȅΣ ŀƴŘ ƎƛǊƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ǎŜŜƪ ŀƊŜǊ ŀƴŘ ōŜ 

ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Iƻƭȅ DƘƻǎǘ 

ƻŦ 

ƘƻǇŜΦ  

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρω (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  
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#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρυ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  #ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρω (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

Iŀǎ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ŜǾŜǊ ƎǊƻǿƴ ǿŜŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƻ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ōŜŎƻƳŜ ǿŜŀǊȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘΚ  ²ƘŜƴ L ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜΣ L ǎƻƳŜπ

ǝƳŜǎ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳƛǎŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƘƻ ƛǎ ǿƻǊƴ 

ƻǳǘ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜ ǇǊƻǾŜǊōƛŀƭ άƳƛǎŜǊȅ ƭƻǾŜǎ ŎƻƳǇŀƴȅέΦ  Lǘ ƛǎ ǝƳŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǊ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ 

ǎǘƻŎƪ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜ Ƙƻǿ ōƭŜǎǎŜŘ ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎΦ ¢ƻ Ŧŀƛƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ Ǌƛǎƪ ōŀŎƪǎƭƛŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ŀƉƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅ L Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƳŜ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ άƻƭŘ ƭƛŦŜέ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ  ƴƻ 

ŀƳƻǳƴǘΦ   L ǿŀƴǘ ƴƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΣ L ŘƻƴΩǘ ƭƻƴƎ ŦƻǊ ƛǘΣ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ  hƭŘ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΤ ōŜƘƻƭŘΣ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ 

ŀǊŜ ƴŜǿΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƪŜŜǇ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǝǊŜŘ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘΦ   

L ǊŜŎŀƭƭ ƴƻǘ ƭƻƴƎ ŀƎƻ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƘƻǊǊƛōƭŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǳǎ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ƴŀǘǳπ

Ǌŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻǊ ŎƭƻǎŜ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎΣ  ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ ƳŀƴȅΦ L ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƻƪŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ƛƴǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǳǘ ƻŦ ƳŜ ōȅ Ƴȅ 

ōƻŀǎǝƴƎΣ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƘŜ ƘŀǎΣ ƘŜ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎƘŀƴƎƛƴƎ Ƴȅ ƳƛƴŘΦ  /ƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛǘΣ ƘŜ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǳǘ ƻŦ ƳŜ ŀƭǊŜŀŘȅΦ   

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǎǇŀƛǊΣ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ƘŀǇǇƛŜǊΣ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ƻǊ ƳƻǊŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ǘƘŀƴ ǿŜ ŀǊŜ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ DƻŘΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ƻƊŜƴ ƭƻǎŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ƛǘΦ ²Ŝ ƻƊŜƴ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ƻǳǊ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻƴ ŎƘǳǊŎƘ 

ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƳƻƭŜƘƛƭƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴǘƻ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǳǇǎŜǘ ƻǊ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ƻǳǊ 

ƻǿƴ ŘƻƛƴƎΦ  9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜΣ L ǿƻǳƭŘ ŀŘƳƻƴƛǎƘ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ƘŀǇǇƛŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛŦŜΣ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ƭƛǉǳƻǊ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ƛǘΩǎ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ƴƻǘ ǘƘƻǎŜ ǎƻ 

ŎŀƭƭŜŘ άōǳŘŘƛŜǎέΣ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ƻƭŘ ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘΣ ƴƻǘ ŀ ƴƛŎŜǊ ŎŀǊΣ ŀ ōƛƎƎŜǊ ƘƻǳǎŜΣ ŀ ōƻŀǘΣ ŀ ǾŀŎŀǝƻƴ ƘƻƳŜΣ ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀǘ ǿƻǊƪΣ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ƛǘΦ  ̧ƻǳ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ Ƴȅ ǿƻǊŘ ŦƻǊ ƛǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŀ ŬǊǎǘƘŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦǊƻƳ 

{ƻƭƻƳƻƴ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ 9ŎŎƭŜǎƛŀǎǘŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀƭƭ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƭŜƴƎǘƘȅ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ǘƘŜ Ǿŀƴƛǘȅ ƻǊ ǳǎŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƻŦ ŀƭƭ 

ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎΦ LŦ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ IƛƳΦ   

Lǘ ƛǎ ǎƻ ŎǊǳŎƛŀƭ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊΦ  L ǉǳƛǘ ŎŀǊƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƎƻ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪ ƛŦ L Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ŎƻƴǎǘŀƴǘƭȅΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘ ƳƻǾŜǎ ƻƴ ƳŜΣ L ǎƘŜŘ ǘŜŀǊǎΦ L ŀƳ ƴƻǘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŀ ŎǊƛŜǊ 

ŀƴŘ L ŬƎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ¢ƘŜ [ƻǊŘΩǎ ǿŀȅ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ƳŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘŜŀǊǎ ŀƭǿŀȅǎ ƅƻǿΦ  Lǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ¢ƘŜ Iƻƭȅ 

DƘƻǎǘ ǘƻ ǊŜŦǊŜǎƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ƭƛƊ ǘƘƻǎŜ ōǳǊŘŜƴǎΦ L ŀƭǿŀȅǎ ŦŜŜƭ ōŜǧŜǊΦ L ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀǾŀƛƭ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ   

¸ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛŦŜ ŀƭǎƻ ƪŜŜǇǎ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘΦ  ¢Ƙŀǘ ōŜŎƻƳŜǎ ȅƻǳǊ ōŀǧŜǊȅ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ Iƛǎ ƘŜƭǇ Ŏŀƴ 

ǿŜ ōŜŀǊ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōƻǳƴŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǊ ǿŀȅΦ   Lƴ ǘƘŀǘ ǿŀȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ǘƻ ǊŜƭƛŜŦ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŘǊƛǾŜ ǘƘǊǳΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ DƻŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛǎ ŀ ƳŀƎƴŜǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƭƛƪŜƭȅ ȅƻǳǊ ƭƻǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƭŘ 

ƛǎ ŎƛǊŎƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴΦ  L ƳŀǊǾŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōǳǊŘŜƴ ǘƘŀǘ ǇǊŀȅŜǊ ǿŀǊǊƛƻǊǎ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ǿƛǘƘ Iƛǎ ƘŜƭǇΦ ¢ƘŜ ƭƻǎǘ Ǌǳƴ ǘƻ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΣ ǎŜƭŦ ŀōǳǎŜΣ ŜǘŎΦΦ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƴƻǎǘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ DƻŘ ŎŀǊǊȅΦ   

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƭŀǿ ƻŦ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ŜƴǘǊƻǇȅΣ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻǊ ŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳΦ  .ȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ƛǘ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ƻǊŘŜǊŜŘ 

ǎǘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ȅƻǳǊ ŎƭƻǎŜǘ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ  LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƛƴǾŜǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 

ƛƴǘƻ ƘŀƴƎƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ŦƻƭŘƛƴƎ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǳǇΣ ŜǘŎΧ ȅƻǳǊ ŎƭƻǎŜǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ǇƛŜŎŜǎ ƛƴ ŀ ƘǳǊǊȅΦ 9±9b ƛŦ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ 

ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŦƻǊ рл ȅŜŀǊǎΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ŭƴŀƭƭȅ ŘƻΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ύ 

4(% ",%33).' /& 4(% "%,)%6%2 
"ÒÏÔÈÅÒ $ÁÖÉÄ 7ÈÅÌÁÎ 
(ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ 
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ŘƻƻǊΦ   Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ [ƻǊŘ 

ŀƴŘ {ŀǾƛƻǊ ƴŜŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘƻǳǊΣ ƛǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ƘƻǳǊΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ŎƘǳǊŎƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŎƘǳǊŎƘ ŘƛƴƴŜǊǎ ȅƻǳ 

ƘŀǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ōǳƎΣ ǇǳǩƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǊǳōōƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǿŀȅΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ 

ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ Řƻǳōǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀƴŘƭŜ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘ ƘŀƴŘƭŜŘΣ ŀƴŘ ŀ 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ 

ǎŜŜ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ŦƻǊŎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 

ǊŜŀƭƛȊŜ Ƙƻǿ ƎǊŜŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛǘΦ  

¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇƛŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀŘ 

ǘƘŀǘ ŘŜǾƻǝƻƴ ǝƳŜ ōŀŎƪΚ  ̧ ƻǳ ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǎǘƻǊΚΧΦL 

ǇǊƻƳƛǎŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ƘǳƳŀƴ ŀǎ ǘƘŜ 

ƻƴŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŀǝǎπ

ŦŀŎǝƻƴ ŜƛǘƘŜǊΣ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƻ άƭƛŜ Řƻǿƴ ƛƴ ƎǊŜŜƴ 

ǇŀǎǘǳǊŜǎέΦ   

[ƛŦŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ōŜŘ ƻŦ ǊƻǎŜǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ōŜ Ŏƻƴπ

ǘŜƴǘ ƻǊ ƘŀǇǇȅΦ  L ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ŘŜŀǊ ŜƭŘŜǊ ǎŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ƨǳǎǘ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ   IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘǊƛπ

ŀƭǎΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ƙƛǎ ǊŜŎŜƴǘ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΦ 

IŜ ǎƭƛǇǇŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ōȅ ŀƭƭ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅΦ  ²ƘƛƭŜ L ŀƳ ǎǳǊŜ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ƛǎ 

ŘŜŜǇƭȅ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ƻŦ слҌ ȅŜŀǊǎΣ L 

ŀƭǎƻ ǘƘƛƴƪ L ƪƴƻǿ ƘŜǊ ǿŜƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƳƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ Ŏǳǘ 

ƭƻƻǎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ƪƴƻǿǎ 

ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƛǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ƪƴƻǿǎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎΦ  ̧ ƻǳ ŎŀƴΩǘ 

ǘƻǇ ǘƘŀǘΦ DƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŜǊΗ   

!ǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ Řƛǎǎŀǝǎπ

ŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛǘ ōŀŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ 

ƴƻǘΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǘƻǳƎƘ ƛǘ ƻǳǘΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǊƴ 

Ƙƻǿ ǘƻ ōŀŎƪ ƻũ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 

ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ Ǝŀƛƴ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΥ 

мΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŜŘ ǳǇΣ ŬǊǎǘ Řƻ ŀ ǎŜƭŦ ŎƘŜŎƪΦ  !ǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ²ƻǊŘΚ  LŦ ƴƻǘΣ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ 

ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ  aŀƪŜ ƛǘ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǝōƭŜΦ  5ƻ ƛǘ ƛƴ ŀ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎǘǳǊōŜŘΦ  L ƘŀǘŜ ǘƻ 

ǎŀȅ ƛǘΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳǇΣ ƳŀȅōŜ 

ǎƭŜŜǇΦ 

нΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ƻƴ ІмΦ  {Ŝǘ ŀǎƛŘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǝƳŜ ŦƻǊ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΦ  L ƪƴƻǿ ǿŜ ŦŜŜƭ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀǎ tŜƴπ

ǘŜŎƻǎǘŀƭ Ŧƻƭƪǎ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŀȅƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǘƻ 

DƻŘ ŜǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŀȅƛƴƎΣ ōǳǘ ƘƻƴŜǎǘƭȅΣ ȅƻǳ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  /ƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜΣ Ƴǳƭƭ ƻǾŜǊΣ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 

[ƻǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊŀȅƛƴƎ 

ŀōƻǳǘΦ  IŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƴŜŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ǘŜƭƭ ƘƛƳ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ȅƻǳ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƛǘ ŦǊƻƳ ƘƛƳΦ  9ƳǇǘȅ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ǎƻ ƘŜ Ŏŀƴ 

ŘǊƻǇ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ƛǘΦ   

оΦ .Ŝ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƛǎ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ǎƻƭπ

ŘƛŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻƉƛƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΦ   ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ƛƴπ

ǘŜƴǎŜ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ƛǎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ŀƴŘ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ȅƻǳǊ 

ǊŜǎǘ Ƴǳǎǘ ōŜΦ  .ǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ {ƛǎǘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀŦǊŀƛŘ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ŀǊŜƴΩǘ ǿŜΚ  /ƻƳŜ ƻƴΗ {ǳǊŜƭȅ ǿŜ 

ŀǊŜƴΩǘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǊŜ ǿŜΚ   

пΦ ¢ŀƭƪ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƛŎƪ ƻŦ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ .ƛōπ

ƭƛŎŀƭΦ  CƻƭƪǎΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƎƭƛƳƳŜǊ ƻŦ ŘŀȅƭƛƎƘǘ 

ǘƻ ƎŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀ 

ǿŜŘƎŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ²L[[Φ   aŀƴȅ ŀ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŘƛŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǿƘƛƭŜ ƛƴǾŀŘƛƴƎ ŜƴŜƳȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ 

ŘƛǎŀƎǊŜŜŘ ƻƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀǧŜǊ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǎƛƳǇƭȅ 

Ǝƻǘ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ƴŜǊǾŜǎΦ   

рΦ tǊŀȅ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ƭƛŦŜΦ   tŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ   ! 

ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛǘȅ ƻƴ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ŀ ǎǳǊŜ ŬǊŜ 

ǿŀȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ōƛǧŜǊΦ   Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǉǳƛƴǘŜǎǎŜƴǝŀƭ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ǘǊǳǘƘ ǘƘŀǘ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ   

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ нл҈ ŀǎ 

ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŀƴǝǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀȄƻƳΥ 

нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀǳǎŜ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ    L ƻƴŎŜ 

ƘŀŘ ŀ Ƴŀƴ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǎǎ ǘƻ ƳŜ Ƙƻǿ ƘŜ 

ƘŀŘ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ Řƛπ

ǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ōŜƛƴƎ ǎǳǇŜǊƳŀƴ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ǎŀǾŜ Ƙƛǎ 

ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ōŜ ōƛǧŜǊΦ   ¸ƻǳ Ŏŀƴπ

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρω (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ υυ 

"ÌÅÓÓÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ "ÅÌÉÅÖÅÒ - ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ό 
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#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρω (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ IŜ ƎŜǘǎ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΦ IŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ȅƻǳǊ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǝƳŜΦ 

L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ {ƛǎΦ 5ƛŀƴŀΩǎ ŦŀǘƘŜǊ ƘŀŘ 

ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΣ L ǿŀǎ ƻƴ Ƴȅ ǿŀȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 

L ŘǊƻǾŜ ōȅ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƘŜǊŜΦ  !ǎ L ǘǳǊƴŜŘ ƻũ нмл ƻƴǘƻ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪǿŀȅ L ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǎŀǿ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇƭŜ ƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ L ǘƻƭŘ ƳȅǎŜƭŦΣ ŀƴŘ LϥƳ ŀǎƘŀƳŜŘ 

ǘƻ ǎŀȅ ƛǘΣ ōǳǘ L ǘƻƭŘ ƳȅǎŜƭŦΣ ϦLϥƭƭ ƴŜǾŜǊ ǎŜǘ Ŧƻƻǘ ƛƴ ǘƘŀǘ 

ŎƘǳǊŎƘ ŀƎŀƛƴΦϦ 

LŦ LΩƳ ƴƻǘ ƳƛǎǘŀƪŜƴΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΣ ǿƘŜƴ .ǊƻΦ IŀǊπ

ƻƭŘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΣ L ŦŜƭǘ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦǳƴŜǊŀƭΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘƭȅ ƻŦ .ǊƻΦ IŀǊƻƭŘ ŀƴŘ {ƛǎΦ ²ŀƴπ

ŘŀΦ {ƘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƻǳǘ ƻŦ 

ŎƘǳǊŎƘΦ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎŜƴŘ ƳŜ ƭŜǧŜǊǎΦ {ƘŜ ǎŜƴǘ ƳŜ ŀ ōƛƎ у Ȅ 

мл ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ƘŜǊ ŀƴŘ .ǊƻΦ IŀǊƻƭŘ ƛƴ ŀ ŦǊŀƳŜΦ L ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƛǘΣ 

{ƛǎΦ 5ƛŀƴŀΦ  !ƴȅǿŀȅΣ L ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǝƳŜ L ǿŀǎ ƘŜǊŜ L ǿŀǎƴϥǘ ǿƻǊǊƛŜŘΤ L ǿŀǎƴϥǘ 

ǳƴƘŀǇǇȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ L ƪƴŜǿ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 

ǿŀǎΦ L Ƨǳǎǘ ŘƛŘƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎΦ 

LΩƭƭ Ŧŀǎǘ-ŦƻǊǿŀǊŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ DƻŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜΣ 

ǊŜŀƭƭȅ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΣ IŜ ƴŜǾŜǊ Ǝƻǘ Ƴȅ ŀǧŜƴπ

ǝƻƴΦ  aƻƴǘƘǎ ǿŜƴǘ ōȅΣ ŀƴŘ L ƪƴŜǿ IŜ ǿƻǳƭŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ƳŜ ŀǘ 

ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘƛƴƎǎ IŜ ǎŀƛŘ ƻǊ ŘƛŘΣ ōǳǘ ŀƎŀƛƴΣ IŜ 

ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŀōōŜŘ Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 

Cŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ 

ŀƎƻ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅΦ L ƘŀŘ ŀƴ ŀǳƴǘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ 

ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ ¢Ƙŀǘ aƻƴŘŀȅΣ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǿƘŜǊŜ L ŀƭǿŀȅǎ ƎƻΣ 

ǘƻ Ƴȅ ƘŀǇǇȅ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ - ǘƘŜ ƎȅƳ - ǿƘŜǊŜ L ŎƻǳƭŘ 

ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƭŜǘ ƛǘ ŀƭƭ ƻǳǘΦ 

hƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŀȅΣ ŀǎ L ƘŀŘ ŘƻƴŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀƴŘ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ƘŀŘ ŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ƘŀŘ ŜǾŜǊ ƎƻƴŜ 

ǿǊƻƴƎΣ ōǳǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Řŀȅ L ǿŀǎ ōŜƴŎƘ ǇǊŜǎǎƛƴƎΣ 

ŀƴŘ L ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿŜƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǊΣ ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ 

ōŀǊ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŎƪΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ L ŘƛŘ L ƳƛǎǎŜŘ ƛǘΣ ŀƴŘ оолҌ 

ǇƻǳƴŘǎ ŎŀƳŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ Ƴȅ ŎƘŜǎǘΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎƘƻŎƪ ƻŦ ƛǘΣ L ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀōƻǳǘ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ 

ǎƻΦ L ƭŜƊ ǘƘŜ ƎȅƳ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŀƴŘ L ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ όǎƘƻǊǘ 

ǇŀǳǎŜ ƘŜǊŜύ L ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ L Ŏŀƭƭ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎƘƻŎƪΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻϥǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ 

ōŜŦƻǊŜΣ Ƨǳǎǘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƳŜΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ŀƭƭ L ŀǎƪΦ 

!ƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪ L ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǊŘƭȅ ŜŀǘΣ L ǿƻǳƭŘƴϥǘ ƘŀǊŘƭȅ ǘŀƭƪΦ LŦ 

5ŜōōƛŜ ǊŜƳŜƳōŜǊǎΣ L ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǊŘƭȅ ǎŀȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ 

¢Ƙŀǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ Ƴȅ ŀǳƴǘϥǎ 

ŦǳƴŜǊŀƭΦ {ƻΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ L ǿŀǎ 

ǎƛǩƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǘǊȅƛƴƎ Ƴȅ ōŜǎǘ ƴƻǘ ǘƻ ōǳǊǎǘΣ ƴƻǘ ǘƻ 

ōƭƻǿ ǳǇΣ ƴƻǘ ǘƻ ŎǊȅΦ ¢Ƙŀǘϥǎ Ƨǳǎǘ ǿƘƻ L ŀƳΦ L Ŏŀƴϥǘ ƘŜƭǇ ƛǘΣ 

ōǳǘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Řŀȅ ǿŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ L 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ L ǿŀǎ ƛƴ ǎƘƻŎƪΦ  L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŀǘ 

ōŀǊ ŎŀƳŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ Ƴȅ ŎƘŜǎǘΣ ƛǘ ƳƛǎǎŜŘ Ƴȅ ƴŜŎƪ ōȅ 

п ƛƴŎƘŜǎΦ Lǘ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜǎ у ǇƻǳƴŘǎ ǘƻ ǎƴŀǇ ŀ ƴŜŎƪΦ L ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ōǊƻƪŜƴ Ƴȅ ƴŜŎƪΣ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘϥǾŜ ŘƛŜŘΦ όǎƘƻǊǘ ǇŀǳǎŜ 

ƘŜǊŜύ tŀǎǘƻǊΣ L ǿŀǎ п ƛƴŎƘŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ IŜƭƭΗ όǎƘƻǊǘ ǇŀǳǎŜ 

ƘŜǊŜύ L ƪƴŜǿ L ǿŀǎƴϥǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƻΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪ DƻŘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜΦ IŜ 

Ǝƻǘ Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴΦ IŜ ƎǊŀōōŜŘ Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴΦ IŜ ƎǊŀōōŜŘ 

ƳŜ ōȅ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ 

ƳŜ ǎǉǳŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ Ϧ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ 

ƳŜΗέ 

¢Ƙŀǘ CǊƛŘŀȅ L ǿŀǎ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŀǘΩǎ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ǝƳŜ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǝƳŜ L ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘǊŀŎǘƻǊΣ DƻŘ ǿŀǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ƳŜΣ ǘŀƭƪƛƴƎ 

ǘƻ ƳŜΦ ¢Ƙŀǘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊΣ Ƙƛǎ 5Ŝōπ

ōƛŜΣ ŀƴŘ Ƴȅ 5ŜōōƛŜΣ ŀǎ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ŘƛŘΣ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘΣ ŀƴŘ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊ ŀǎƪŜŘ 

ƳŜ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ L ǘƘƛƴƪ Ƴȅ ŀƴǎǿŜǊ ǿŀǎΣ Ϧ¸ŜŀƘΣ Lϥƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ 

ōŜ ǘƘŜǊŜΦϦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿŀǎΣ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ L 

ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ Ƴȅ ƳƛƴŘ ǳǇ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ 

ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ L ŘƛŘƴϥǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƛǘ ǿŀǎ Ǝƻπ

ƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΣ L ŘƛŘƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇπ

ǇŜƴΣ ōǳǘ L ƪƴŜǿ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƭπ

ǘŜǊ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ƘŜǊŜ όǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊύΣ 

ŀƴŘ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇǊŀȅΦ {ƻ ǘƘŀǘ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ǇǊŜŀŎƘŜǊ Ǝƻǘ ǳǇ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǳƭǇƛǘ ǘƻ ǇǊŜŀŎƘΣ ǘƘŜ 

ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ƘŜ ǎŀƛŘ ǿŀǎΣ Ϧ{ƻƳŜōƻŘȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǇǊŀȅΦϦ L Řƻƴϥǘ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƙƛǎ ƴŀƳŜΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ŀƭƭ L ǊŜƳŜƳōŜǊΤ ǎƻƳŜōƻŘȅ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǇǊŀȅΦ 

.ǊƻǘƘŜǊ ²ŜōōΣ L ŀǇƻƭƻƎƛȊŜΦ ²Ƙŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ Řƻƴϥǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ƛǎ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ υυ 

&ÏÕÒ )ÎÃÈÅÓ - ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ϊ 
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4(% ,%6)4% 

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρω (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŀǘΦ 

сΦ IŀǾŜ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊκŎƻƴŬŘŀƴǘΣ  bƻǘ ŀ Ǝƻǎπ

ǎƛǇ ōǳŘŘȅΣ ōǳǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳƴƭƻŀŘ ƻƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ 

ōŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘ ǿƛǘƘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘŀƭŜǎ 

ƻǊ ǇƻǳǊƛƴƎ Ǉƻƛǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ōƭƻǿƛƴƎ ƻũ ǎǘŜŀƳ ŀƴŘ 

ƎŜǩƴƎ ǎǘǳũ ƻũ ȅƻǳǊ ŎƘŜǎǘ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ōŜ 

ƘƻƴŜǎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ōǳŎƪŜǘΦ  LŦ 

ȅƻǳǊ ǿŜƭƭ ƛǎ ǇƻƛǎƻƴƻǳǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎƘŜŘ ǘƘŀǘ 

ŀōǊƻŀŘΦ  LŦ ȅƻǳǊ ǿŜƭƭ ƛǎ ǎǿŜŜǘ ŀƴŘ ŀƭƛǾŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŦƻǊǘƘΦ  ¢ƘŜ [ƻǊŘ Ƴƻǎǘ ŀǎǎǳǊŜŘƭȅ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ȅƻǳ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦǿŀȅ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǿƻǊƪ ƻƴ 

ȅƻǳǊ ǇŀǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ   

L ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ¢ƘŜ [ŜǾƛǘŜΦ   L Ƨǳǎǘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ŧŀƭƭ 

ǳƴŘŜǊ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƛǘ ǉǳƛǘǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛǘ ōŀŘΦ    L ƛƳǇƭƻǊŜ ȅƻǳ ǘƻ 

ƴƻǘ Řƻ ǘƘŀǘΦ L ǳǊƎŜ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ bŀƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ǘƻ ǊŜ ŜǾŀƭǳπ

ŀǘŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ŦǊŜǎƘ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ǘǊǳƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ȅƻǳ ŀǊŜΦ LŦ 

ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŜ ǘƘŀǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎƻƻƴΣ  ƳŀȅōŜ 

ȅƻǳǊ tŀǎǘƻǊΣ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŎƻǳƴǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ōƭŜǎǎπ

ƛƴƎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ L ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ƭƛǎǘΦ   

aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƳπ

ƳǳƴŜΦ  9ǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƳƛƴŘ ŀ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ǘƘŀǘ 

Ƙŀǎ ŦŀƛƭŜŘ ƻǊ ƎƛǾŜƴ ǳǇΦ  L ǳǊƎŜ ȅƻǳ ƴƻǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜǎŜ 

ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƻǳƎƘ ƛǘ ƻǳǘΦ   tŜǊƘŀǇǎ 

ȅƻǳ ƘŀǘŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇǊƻπ

ƳƛǎŜ ȅƻǳ ƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƭƻǎŜ ǊŜǎǇŜŎǘΦ  άtƘȅǎƛŎƛŀƴΣ ƘŜŀƭ ǘƘȅπ

ǎŜƭŦέΣ ǘƘŜ ǎŀȅƛƴƎ ǎŀȅǎΦ tŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ 

ȅƻǳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ǎŜŜ ȅƻǳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿŀȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎǊƛǎƛǎΦ    

"ÌÅÓÓÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ "ÅÌÉÅÖÅÒ - ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ύ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ DƻŘ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƳŜ 

ŀōƻǳǘ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴŘ L ŦƻǳƎƘǘ IƛƳΣ 

ŀƴŘ L ŦƻǳƎƘǘ IƛƳΣ ŀƴŘ L ŦƻǳƎƘǘ IƛƳΣ 

ŀƴŘ L ǊŜǎƛǎǘŜŘ ƛǘΦ ¢ƘŜƴΣ ƭŀǎǘ {ǳƴŘŀȅ 

ǿƘŜƴ {ƛǎΦ 5ƛŀƴŀ Ǝƻǘ ǳǇ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƘŜǊ 

ǘŜǎǝƳƻƴȅΣ DƻŘ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƎŀƛƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ L ǿǊŜǎǘƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀƭƭ ŀƊŜǊπ

ƴƻƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ aƻƴŘŀȅΦ  9ŀǊƭȅ 

aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƘŜƴ L ǿƻƪŜ ǳǇΣ LϥŘ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜŎƛŘŜŘΣ bhΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ƴƻǘ ƳŜΦ 

¢Ƙŀǘϥǎ ƴƻǘ ƳŜΦ  L Řƻƴϥǘ ƎŜǘ ǳǇ ƘŜǊŜ 

ŀƴŘ Řƻ ǘƘƛǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 

ŎƘǳǊŎƘΦ L Ƨǳǎǘ ŘƻƴϥǘΦ ¸ƻǳ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ƳŜΦ 

L Řƻƴϥǘ Řƻ ǘƘƛǎΦ 

.ǳǘ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ L ǿŀǎ ǇŀƛƴǝƴƎ 

ŀƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜπ

ƴŀƴŎŜ Ǝǳȅǎ ŎŀƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ 

ǘŀƭƪŜŘ ōŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ǘƘƛƴƎǎΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳƻǊƴπ

ƛƴƎΣ ƘŜ ǎŀƛŘ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǳǎ ƻƴ 

ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘǊǳŎƪ ƳŜΣ 

ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ōƻǘƘŜǊŜŘ ƳŜΦ ²Ƙŀǘ ƛǘ ŘƛŘΣ ƛǘ 

ǊŜŀƭƭȅ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƘƛƳ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ƘƛƳ Ƴȅ ǎǘƻǊȅΦ 

IŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ōǳǘ ƘŜ ƴŜǾŜǊ ǎŀƛŘ ŀ ǿƻǊŘΦ 

IŜ Ƨǳǎǘ ǎǘƻƻŘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ 

ƳŜΦ CƻǊ мл ƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎ L ǘƻƭŘ ƘƛƳ 

ǿƘŀǘ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƘŀǇπ

ǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜΦ IŜ ǿŀƭƪŜŘ ƻǳǘ - ƴƻǘ 

ŀƴƎǊȅΣ ƴƻǘ ǳǇǎŜǘΦ IŜ ǎŀƛŘΣ Ϧ¢Ƙŀǘϥǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ǎǘƻǊȅΦέ  !ƴŘ ƘŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ŀƴŘ L 

ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ƘŜ ƘŜŀǊŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ .ǳǘ 

ŀƊŜǊ ƘŜ ǿŀƭƪŜŘ ƻǳǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǉǳƛŜǘ ƛƴ 

ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ L ǿŀǎ ōȅ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ L ƘŜŀǊŘ 

ŀ ǾƻƛŎŜ ŀǎ ƛŦ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǿŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ōŜǎƛŘŜ ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘΣ Ϧ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƘƻƳŜŎƻƳπ

ƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΦέ  {ƻΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘȅ LϥƳ ƘŜǊŜΦ 

L ŎŀƭƭŜŘ .ǊƻΦ ²Ŝōō ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊπ

ǿŀǊŘǎΣ ŀƴŘ L ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ƛŦ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŀƭƭ ǊƛƎƘǘΦ {ƻΣ ƴƻōƻŘȅ ŜƭǎŜ Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ 

ƳŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦ bƻōƻŘȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƳŜ 

Řƻ ǘƘƛǎΦ LϥƳ ƻōŜȅƛƴƎ ǿƘŀǘ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ 

DƻŘ ƛǎ ǿŀƴǝƴƎ ƳŜ ǘƻ ŘƻΦ όǎƘƻǊǘ 

ǇŀǳǎŜύ 

aŀȅōŜ ǘƘƛǎ ƛǎƴϥǘ ŦƻǊ ŀƴȅōƻŘȅ ŜƭǎŜ ƛƴ 

ƘŜǊŜΦ aŀȅōŜ ƛǘϥǎ ŀ ǘŜǎǘ ŦǊƻƳ IƛƳ ǘƻ 

ƳŜΦ L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿΣ ōǳǘ L ŘŀǊŜ ǎŀȅ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜϥǎ ǎƻƳŜōƻŘȅ ƘŜǊŜΤ ǘƘŜǊŜϥǎ 

ǎƻƳŜōƻŘȅ ƘŜǊŜ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ 

ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǘƻ ƳŜΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ L ƘŀǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛǎ 

Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜ ŀǊŜ ȅƻǳ ǘƻ ƘŜƭƭ ǘƻŘŀȅΚ  L 

ǿŀǎ п ƛƴŎƘŜǎ ŀǿŀȅΦ Iƻǿ ŎƭƻǎŜ ŀǊŜ 

ȅƻǳΚ 

Iŀǎ DƻŘ ōŜŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΚ Iŀǎ 

IŜ ōŜŜƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳΚ Iŀǎ IŜ Ǝƻǘ 

ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ȅŜǘΚ LŦ IŜ ƘŀǎƴϥǘΣ IŜϥǎ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻΦ IŜϥǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳϥŘ ōŜǧŜǊ ōŜ ǊŜŀŘȅ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ   

LϥŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 

ƳŜ ƻƴ ƘƻƳŜŎƻƳƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ ŬǾŜ 

ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ {ƻƳŜōƻŘȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǇǊŀȅΦ 
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3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ 4ÉÍÅÓ 

3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ   ρπȡππ ÁÍ 

3ÕÎÄÁÙ -ÏÒÎÉÎÇ 7ÏÒÓÈÉÐ  ρρȡππ ÁÍ 

3ÕÎÄÁÙ %ÖÅÎÉÎÇ 7ÏÒÓÈÉÐ     φȡππ ÐÍ 

7ÅÄÎÅÓÄÁÙ .ÉÇÈÔ 7ÏÒÓÈÉÐ   χȡσπ ÐÍ 

�ò7ÉÎ ÔÈÅ ,ÏÓÔ�ó 
-ÁÔÔÈÅ× υόȡυυ-υφ 

�òυυ &ÏÒ ÔÈÅ 3ÏÎ ÏÆ ÍÁÎ ÉÓ ÃÏÍÅ ÔÏ ÓÁÖÅ ÔÈÁÔ 
×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÌÏÓÔȢ  υφ (Ï× ÔÈÉÎË ÙÅȩ  )Æ Á ÍÁÎ 

ÈÁÖÅ ÁÎ ÈÕÎÄÒÅÄ ÓÈÅÅÐȟ ÁÎÄ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÍ ÂÅ 

ÇÏÎÅ ÁÓÔÒÁÙȟ ÄÏÔÈ ÈÅ ÎÏÔ ÌÅÁÖÅ ÔÈÅ ÎÉÎÅÔÙ ÁÎÄ 

ÎÉÎÅȟ ÁÎÄ ÇÏÅÔÈ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÍÏÕÎÔÁÉÎÓȟ ÁÎÄ ÓÅÅȤ

ËÅÔÈ ÔÈÁÔ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÇÏÎÅ ÁÓÔÒÁÙȩ�ó 


