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4(% ,%6)4% 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊ ǎŀȅΣ άL 

Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴ ǎƻ ƴƻ ƻƴŜ 

Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ƳŜ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΚέ Iŀǎ ȅƻǳǊ ōƻǎǎ 

ŜǾŜǊ ǘƻƭŘ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǿŀȅ ōǳǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ 

Řƻ ǿƘŀǘ ƘŜ ŀǎƪŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƻǊ ŘƛŘ ƴƻǘ Řƻ ƛǘ ŀǘ ŀƭƭΚ IŀǾŜ 

ȅƻǳ ōŜŜƴ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ǇǊŜŀŎƘŜŘ ƻƴ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ άǊƛƎƘǘŜƻǳǎ ƛƴŘƛƎƴŀǝƻƴέ ōŜƎŀƴ ǘƻ 

ǊƛǎŜ ǳǇ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳΚ 

²Ŝ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜ ƛǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƻŎƛŜǘȅ ƳŀƪŜǎ ǳǎ 

ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻǿŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ǘƻ ǳǎ ƻƴ ŀ ǎƛƭǾŜǊ ǇƭŀǧŜǊΦ ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǊƛƎƘǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ όƻƴ ǎǘŀƎŜΣ ƛƴ ŀ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŜǘŎΦύΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜōƻŘȅ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘΦ 

²Ƙŀǘ ǿŜ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ǳǎΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜπ

ƻƴŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜ ŀǊŜΦ  5ƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎπ

ŎŜǇǘ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴΚ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƘǳƳƛƭƛǘȅΚ  ¢ƘŜ YW± ŘƛŎǝƻƴŀǊȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ƘǳƳƛƭπ

ƛǘȅ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  Lƴ ŜǘƘƛŎǎΣ ŦǊŜŜŘƻƳ ŦǊƻƳ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ŀǊǊƻπ

ƎŀƴŎŜΤ ƘǳƳōƭŜƴŜǎǎ ƻŦ ƳƛƴŘΤ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ƻƴŜϥǎ 

ƻǿƴ ǿƻǊǘƘΦ Lƴ ǘƘŜƻƭƻƎȅΣ ƘǳƳƛƭƛǘȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƛƴ ƭƻǿƭƛƴŜǎǎ ƻŦ 

ƳƛƴŘΤ ŀ ŘŜŜǇ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻƴŜϥǎ ƻǿƴ ǳƴǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƛƎƘǘ ƻŦ DƻŘΣ ǎŜƭŦ-ŀōŀǎŜƳŜƴǘΣ ǇŜƴƛǘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎƛƴΣ ŀƴŘ ǎǳōπ

Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜ ǿƛƭƭΦ 

LŦ ŀƴȅƻƴŜ ŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŦŜŜƭ ŀƴŘ ŀŎǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 

ƻǘƘŜǊǎΣ ƛǘ ǿŀǎ WŜǎǳǎΦ  IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ YƛƴƎǎΣ [ƻǊŘ ƻŦ 

[ƻǊŘǎ ŀƴŘ DƻŘϥǎ ƻƴƭȅ {ƻƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǳƭǝπ

ƳŀǘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ŎǊŜŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ƪƴƻǿƴΦ  IŜ 

ŦǊŀǘŜǊƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿŜǇǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊϥǎ ǿƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƻƴ 

ǘƘŜ /ǊƻǎǎΦ   

tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Iƛǎ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ 

[ŀǎǘ {ǳǇǇŜǊΦ  ¢ƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǊƎǳƛƴƎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ōǳǘ WŜǎǳǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘ 

ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ Ƴŀƴ ƘǳƳōƭŜ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ƎǊŜŀǘΦ  IŜ ǘƻƻƪ ŀ 

ǘƻǿŜƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǘƻ ǿŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜϥǎ ŦŜŜǘΦ  

²Ƙŀǘ ƘǳƳƛƭƛǘȅΗ  ²Ƙŀǘ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎΗ  ²Ƙŀǘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΗ  

²ƘŜƴ WŜǎǳǎ ŎŀƳŜ ǘƻ tŜǘŜǊ ǘƻ ǿŀǎƘ Ƙƛǎ ŦŜŜǘΣ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƻ 

WŜǎǳǎΣ ά¢Ƙƻǳ ǎƘŀƭǘ ƴŜǾŜǊ ǿŀǎƘ Ƴȅ ŦŜŜǘΦέ  !ƊŜǊ WŜǎǳǎ ƳŜǘπ

ŀǇƘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ IŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀǎƘ Ƙƛǎ ŦŜŜǘΣ ƘŜ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ǇŀǊǘ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΣ tŜǘŜǊ ǎŀƛŘ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ǿŀǎƘ Ƙƛǎ ŦŜŜǘ ōǳǘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ŀƭǎƻΦ  IŜ ǿŀƴǘŜŘ ŀƭƭ 

ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀƴΦ     

²Ŝ ŀǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ DƻŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ 

ƭŜŀŘ ǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ IƛƳΦ  5ƻŜǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ŀ 

ƭƻǘ ƻŦ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘΚ  bƻǘ ǊŜŀƭƭȅΦ  ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 

ƘǳƳƛƭƛǘȅ ŎƻƳŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǘƻǘŀƭƭȅ ǿŀǎƘŜŘ ŎƭŜŀƴΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ IƛƳΣ 

ŀƴŘ ǿŜ ǎǳōƳƛǘ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ōŜƛƴƎ ǳƴǘƻ DƻŘϥǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛǘƘπ

ƻǳǘ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀǎƪƛƴƎ IƛƳ ǘƻ ǳǎŜ ǳǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊΣ ǿƘŜǊŜǾŜǊΣ 

ŀƴŘ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻǊŘǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƭŜŀǊƴǎ ƛǎ ƳƛƴŜΦ  Lƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ 

[ŜŀŘƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ [ƛƻƴ ōȅ ƻǳǊ tŀǎǘƻǊ 5ŀǾƛŘ ²ŜōōΣ ƘŜ ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ 

άǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭŀǿǎ ƻŦ ŀ ǘƻŘŘƭŜǊΥ 

¶ LŦ L ƭƛƪŜ ƛǘΣ ƛǘ ƛǎ ƳƛƴŜΦ 

¶ LŦ ƛǘ ƛǎ ƛƴ Ƴȅ ƘŀƴŘΣ ƛǘ ƛǎ ƳƛƴŜΦ 

¶ LŦ L Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƛǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳΣ ƛǘ ƛǎ ƳƛƴŜΦ 

¶ LŦ L ƘŀŘ ƛǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿƘƛƭŜ ŀƎƻΣ ƛǘ ƛǎ ƳƛƴŜΦ 

¶ LŦ ƛǘ ƛǎ ƳƛƴŜΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ƴŜǾŜǊ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ȅƻǳǊǎ 
ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ 

¶ LŦ L ŀƳ ŘƻƛƴƎ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǇƛŜŎŜǎ ŀǊŜ ƳƛƴŜΦ 

¶ LŦ ƛǘ ƭƻƻƪǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƳƛƴŜΣ ƛǘ ƛǎ ƳƛƴŜΦ 

¶ LŦ L ǎŀǿ ƛǘ ŬǊǎǘΣ ƛǘ ƛǎ ƳƛƴŜΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳ 
Ǉǳǘ ƛǘ ŘƻǿƴΣ ƛǘ ƛǎ ƳƛƴŜΦ 

¶ LŦ ƛǘ ƛǎ ōǊƻƪŜƴΣ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳǊǎΦέ 

5ƻŜǎƴϥǘ ǘƘƛǎ ŀǩǘǳŘŜ ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘΣ ƛŦ 

ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘΣ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎƘǳǊŎƘŜǎΚ  L ǿŀƴǘ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ǿƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǎŀȅ ƴƻǘ 

άƳƛƴŜΣέ ōǳǘ άLϥƳ ȅƻǳǊǎΦέ 

[ƻǊŘΣ ƘŜƭǇ ƳŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΣ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ǳǎŜ 

ƛǘΦ  [Ŝǘ ƳŜ ƘƻƭŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ȅƻǳΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘŜŜǇ ǊŜŎŜǎǎŜǎ ƻŦ Ƴȅ ǎƻǳƭΦ  ¦ǎŜ ƳŜ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŎŀǇŀŎπ

ƛǘȅ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƳŜ ǘƻ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ άȅŜǎέ 

ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭƛƳŜƭƛƎƘǘ ƻǊ ƎƭƻǊȅΦ  [ƻǊŘ ǳǎŜ ƳŜΗ 

! 3%26!.4ȭ3 (%!24 
"ÒÏÔÈÅÒ $ÁÌÅ 9ÁÔÅÓ 
(ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ 



 

P a g e  3   

 

! {ŜǊǾŀƴǘΩǎ IŜŀǊǘ   н 
 

¢ƘŜ !ǊƳƻǳǊōŜŀǊŜǊ   о 
 

¢ƘŜ .ƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƭƛŜǾŜǊ р 
 

tŜŀŎŜ ϧ wŜǎǇŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ IƻƳŜ т 
 

9ȄŎǳǎŜǎ ϧ /ǊǳǘŎƘŜǎ          мл 
 

 

Lb{L59 ¢IL{ L{{¦9 

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρω (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

4(% ,%6)4% 

Review Board and Advisory:  
tŀǎǘƻǊ 5ŀǾƛŘ ²Ŝōō 
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Editorial Staff and Advisory:  
.ǊƻǘƘŜǊ {ǘŜǾŜ 5ŀƭǘƻƴ - /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
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Editing and Advisory Staff:  
{ƛǎǘŜǊ .ŜǾŜǊƭȅ ²ƘŜƭŀƴ ς {ǊΦ 9ŘƛǘƻǊΦ 

 Administration and Advisory:  
.ǊƻǘƘŜǊ 5ŀƭŜ ¸ŀǘŜǎ ς /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
{ƛǎǘŜǊ ¢ŜǊŜǎŀ ¸ŀǘŜǎ ς !ǎǎǘΦ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
.ǊƻǘƘŜǊ 5ǳǎǝƴ wƻǎǎ ς ²ŜōǇŀƎŜ ƭŀȅƻǳǘΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
.ǊƻǘƘŜǊ WƻǎƘ !ǎǘƻǊ όWƻǎƘ !ǎǘƻǊ tƻǊǘǊŀƛǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴύ ς tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ 

LL {ŀƳǳŜƭ но ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ м /ƘǊƻƴƛŎƭŜǎ мм ƭƛǎǘǎ 5ŀǾƛŘϥǎ 

ƳƛƎƘǘȅ ƳŜƴ ǘƘŀǘ ŦƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ōŀǧƭŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŜƴŜƳƛŜǎ ƻŦ 

DƻŘϥǎ ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŀǘ Ϧ²Ƙƻϥǎ ²ƘƻϦ ƭƛǎǘ 

ƻŦ ƳƛƎƘǘȅ ǿŀǊǊƛƻǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ bŀƘŀǊŀƛ ǘƘŜ .ŜŜǊƻǘƘƛǘŜΦ  Lǘ 

ǿŀǎƴϥǘ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ƻŦ ǇǊƻƴƻǳƴŎƛƴƎ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ǘƘŀǘ ŎŀǳƎƘǘ 

Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƘŜƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎ м /ƘǊƻƴƛŎƭŜǎ ммΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƎƛǾŜƴ ƘƛƳ 

ōŜǎƛŘŜǎ ōŜƛƴƎ ŀ ƳƛƎƘǘȅ Ƴŀƴ ƻŦ 5ŀǾƛŘΦ  ±ŜǊǎŜ оф ǎǘŀǘŜǎΣ ϦΦΦΦǘƘŜ ŀǊƳƻǳǊōŜŀǊŜǊ 

ƻŦ WƻŀōΦΦΦϦ  Lƴ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻǾŜǊ ол Ǿŀƭƛŀƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƻŶŎŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 5ŀǾƛŘϥǎ ƪƛƴƎŘƻƳΣ bŀƘŀǊŀƛ ǊŜǘŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀǎ Wƻŀōϥǎ 

ŀǊƳƻǳǊōŜŀǊŜǊ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ƻŦ ŀ ƳƛƎƘǘȅ ƳŀƴΦ  5ŀǾƛŘ 

Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƪŜŜƴ ŜȅŜ ƻƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƳƛƎƘǘȅ ŀǊƳƻǳǊōŜŀǊŜǊǎ ōŜπ

ƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴ ŀǊƳƻǳǊōŜŀǊŜǊ ƻŦ {ŀǳƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎŀǊŜŜǊΦ   

bŀƘŀǊŀƛ ƳŜŀƴǎ ǎƴƻǊǘŜǊΦ  aŀȅōŜ bŀƘŀǊŀƛ ǎƴƻǊǘŜŘ ƻǊ ƘŀŘ ŀ ǇŜŎǳƭƛŀǊ ƎǊǳƴǘ ƻǊ 

ǎƻǳƴŘ ǿƘƛƭŜ ǎǿƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǿƻǊŘ ƛƴ ōŀǧƭŜ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Wƻŀō 

Ƙƛǎ ƻŶŎŜǊ ŎƻǳƭŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƻƴƭȅ ōŜƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘȅ Ƴŀƴ ƻŦ ǾŀƭƻǊΦ  /ŀƴ 

ȅƻǳ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ Wƻŀō ƘŀŘ ǿƘŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ƘŀƴŘ ŎƻƳπ

ōŀǘ ƘŜŀǊƛƴƎ {ƴƻǊǝŜ ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΚ  Wƻŀō ŘƛŘπ

ƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƻǳǘ ƅŀƴƪŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƴŜƳȅ ōŜŎŀǳǎŜ {ƴƻǊǝŜ 

ϦƘŀŘ Ƙƛǎ ōŀŎƪϦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻǿŀǊŘƭȅ ǎǘŀō ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ŀƭπ

ƭƻǿŜŘ Wƻŀō ǘƻ ƪŜŜǇ Ƙƛǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ τ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ŦŀŎƛƴƎ 

Ƙƛǎ ŀǊƳȅΦ   

!ǊƳƻǳǊōŜŀǊŜǊ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǿƻ IŜōǊŜǿ ǿƻǊŘǎ ϦƪŜƭƛȅϦ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀǊǝπ

ŎƭŜΣ ǾŜǎǎŜƭΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘǳƴǝƴƎ ƻǊ ǿŀǊΣ ǳǘŜƴǎƛƭΤ ŀƴŘ ϦƴŀǎŀϦ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƻ ƭƛƊ 

ǳǇΣ ōŜŀǊ ǳǇΣ ƻǊ ŎŀǊǊȅΦ  όaŀȅōŜ b!{! ƘŀŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿƘŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 

мфру ǘƻ ƭŜŀŘ ƻǳǊ ǎǇŀŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ōǳǘ L ŘƛƎǊŜǎǎΦύ  ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ŀƴ ŀǊƳƻǳǊōŜŀǊŜǊ ǿŀǎ ǘƻ ōŜŀǊ ǘƘŜ ŀǊƳƻǊ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ƻŶŎŜǊΦ IŜ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƛŘŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ Ƙƛǎ ƻŶŎŜǊ ǿƛǘƘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǿŜŀǇƻƴΣ 

ŀǊǊƻǿǎΣ ǎƘƛŜƭŘ ƻǊ ƳŀȅōŜ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴΣ ƳŀǧƻŎƪ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǳǘŜƴǎƛƭǎΦ   IŜ ƳƛƎƘǘ 

ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŘǊŜǎǎ ƻǊ ŎƭƻǎŜ ŀ ǿƻǳƴŘΣ ƻǊ 

ǎƘŀǊǇŜƴ ǘƘŜ ǎǿƻǊŘ ƻǊ ǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀǊǊƻǿǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀƊŜǊ ŀ ƘŀǊŘ 

ōŀǧƭŜΦ  ¢ƘŜ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƳƻǳǊōŜŀǊŜǊ ǿŀǎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ Ƙƛǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƴŜŜŘŜŘ 

ƘƛƳ ǘƻ Řƻ ŀǘ ǘƘŀǘ ƳƛƴǳǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŘƛŜ ƛƴ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ   

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ р ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ϦŀǊƳƻǳǊōŜŀǊŜǊǎϦ ƛƴ ǘƘŜ hƭŘ ¢Ŝǎπ

ǘŀƳŜƴǘ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀǇǇŜŀǊǎ мп ǝƳŜǎΦ м {ŀƳǳŜƭ мп ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴŀǊπ

Ǌŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǳƴǎǳƴƎ ƘŜǊƻŜǎΦ   ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ WƻƴŀǘƘŀƴ ŀƴŘ 

Ƙƛǎ ŀǊƳƻǳǊōŜŀǊŜǊ ŀǧŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǊǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǎǝƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪȅ ŎǊŀƎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ aƛŎƘƳŀǎƘΦ  ±ŜǊǎŜ с ǊŜŎƻǊŘǎΣ ϦWƻƴŀǘƘŀƴ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ǘƘŀǘ ōŀǊŜ Ƙƛǎ ŀǊƳƻǳǊΣ /ƻƳŜΣ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ Ǝƻ ƻǾŜǊ ǳƴǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊǊƛǎƻƴ 

4(% !2-/52"%!2%2 
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4(% ,%6)4% 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǳƴŎƛǊŎǳƳŎƛǎŜŘΥ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ [hw5 ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǳǎΥ ŦƻǊ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ [hw5 ǘƻ 

ǎŀǾŜ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻǊ ōȅ ŦŜǿΦϦ  ¢ƘŜ ǊŜǇƭȅ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ȅƻǳƴƎ ǎƻƭŘƛŜǊ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ 

WƻƴŀǘƘŀƴ ŀ ōƻƻǎǘ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴŬπ

ŘŜƴŎŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǳŎƘ ƻǾŜǊπ

ǿƘŜƭƳƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ƘŜŀǊŘΣ 

Ϧ5ƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘƛƴŜ ƘŜŀǊǘΥ ǘǳǊƴ 

ǘƘŜŜΤ ōŜƘƻƭŘΣ L ŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜŜ ŀŎŎƻǊŘπ

ƛƴƎ ǘƻ ǘƘȅ ƘŜŀǊǘΦϦ  ¢ƘŜ ŀǊƳƻǳǊōŜŀǊŜǊ 

ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊϥǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ǎǘŜǇ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 

Ŧƻƭƭƻǿ ƘƛƳ ǘƻ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƛŦ ƴŜŜŘ ōŜΦ  

IŜ ǿŀǎƴϥǘ ǎŜŎƻƴŘ ƎǳŜǎǎƛƴƎ Ƙƛǎ 

ƭŜŀŘŜǊ ƻǊ ƳǳƳōƭƛƴƎ ϦǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƴŜǾπ

ŜǊ ǿƻǊƪΦϦ  IŜ ǿŀǎ ŀƭƭ ƛƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴ 

ƭƻŎƪ ǎǘŜǇ ǊƛƎƘǘ ōŜƘƛƴŘ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊΦ   

!ƴ ŀǊƳƻǳǊōŜŀǊŜǊ ŦǊŜŜǎ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊ 

ŦǊƻƳ ŜȄǘǊŀ ƭƻŀŘǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘǎ ōȅ 

ōŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ŀǊƳƻǊ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇπ

ƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ōŀǧƭŜ ŀƴŘ ōŜπ

ƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘƛƳ ƻƴǿŀǊŘ ǘƻ ǾƛŎπ

ǘƻǊȅΣ ōǳǘ ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ 

ƭŜŀŘŜǊΦ  ±ŜǊǎŜ моΣ Ϧ!ƴŘ WƻƴŀǘƘŀƴ 

ŎƭƛƳōŜŘ ǳǇ ǳǇƻƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǳǇƻƴ 

Ƙƛǎ ŦŜŜǘΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀǊƳƻǳǊōŜŀǊŜǊ ŀƊŜǊ 

ƘƛƳΥ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŦŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ WƻƴŀǘƘŀƴΤ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀǊƳƻǳǊōŜŀǊŜǊ ǎƭŜǿ ŀƊŜǊ 

ƘƛƳΦϦ  L Řƻǳōǘ ŀƭƭ ǘƘŜ tƘƛƭƛǎǝƴŜǎ ǎǘƻƻŘ 

ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ŬƭŜ ǘƻ ŦŀŎŜ WƻƴŀǘƘŀƴ ƻƴŜ-ƻƴ-

ƻƴŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ŀŎǊŜ ƻŦ ƭŀƴŘΦ aƻǊŜ 

ƭƛƪŜƭȅΣ ǘƘŜȅ ǊǳǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ IŜπ

ōǊŜǿ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƘƛƭŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 

ƻǳǘ ƅŀƴƪ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜ ŀǊƳƻǳǊōŜŀǊŜǊ 

ǿŀǎ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ Ƴŀƴ ƻŦ 

ŦŀƛǘƘ ōȅ ǎƭŀȅƛƴƎ ŀƊŜǊ ƘƛƳ ōǳǘΣ ƳƻǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ WƻƴŀǘƘŀƴ ƪƴŜǿ Ƙƛǎ ōŀŎƪ 

ǿŀǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ  aŀȅōŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŘƛǎǝƴŎǘ ōŀǧƭŜ ŎǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ ȅƻǳƴƎ ŀǊπ

ƳƻǳǊōŜŀǊŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŜŀǇƻƴǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǇǇŜŘ ǘƻ 

Ƙƛǎ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ Wƻƴŀπ

ǘƘŀƴ ǘƻ ƴƻǘ ǘǳǊƴ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ōǳǘ ǘƻ 

ǊǳǎƘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ǉǳǘ Ϧǘƻ ƅƛƎƘǘ ǘƘŜ ŀǊπ

ƳƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƛŜƴǎΦϦ  aŀȅōŜ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ŦƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ ōŀŎƪ 

ǿƛǘƘ WƻƴŀǘƘŀƴ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŎƻƳπ

ōŀǘ ŎƻƳǊŀŘŜ ǿŀǎ ƴǳŘƎƛƴƎ ƘƛƳ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅϥǎ ƭƛƴŜΦ  Lǘ 

ǎŀȅǎ ŀōƻǳǘ нл tƘƛƭƛǎǝƴŜǎ ŦŜƭƭ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ 

ōǳǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ Ǌŀƴ ƻũ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŀǿ 

ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƳŜƴ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀ ŎŀǳǎŜΚ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ 

ƛǎ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻŦ ŀ ƭŜŀŘŜǊ 

ǎǉǳŜƭŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŀȅǎŀȅŜǊǎΩ Řƻǳōǘǎ 

ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǾƛǎƛƻƴΚ    Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ 

ŀ ƳƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛǾŀƭ ǿŀǎ ŘŜπ

ƴƛŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻ 

ƻƴŜ ǎǘƻƻŘ ǳǇ ǿƛǘƘ tŀǎǘƻǊ /ŀƭŜō ƻǊ 

.ǊƻǘƘŜǊ WƻǎƘǳŀ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŜȄƘƻǊǘŜŘ 

ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ 

Ǝƻ ǳǇ ŀƴŘ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ ōŀǧƭŜǎ ƛǎ ƻƴ ƻǳǊ ǎƛŘŜΚ   

м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ млΥммΣ Ϧbƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ 

ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǳƴǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ Ŝƴπ

ǎŀƳǇƭŜǎΥ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŀŘƳƻƴƛǝƻƴΣ ǳǇƻƴ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊŜ ŎƻƳŜΦϦ  !ǎ LǎǊŀŜƭ ǎǘǊǳƎπ

ƎƭŜŘ ŀƴŘ ŦƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ Ǝƛŀƴǘǎ 

ŀƴŘ ŜƴŜƳƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ 

ǘƻ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ōǊŀƘŀƳƛŎ /ƻǾŜƴŀƴǘΣ 

ǎƻ ǿŜ ŦŀŎŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ Ǝƛŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎπ

ƎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜ 

/ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ DƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ DƻŘϥǎ YƛƴƎŘƻƳ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ƘǳǊŎƘ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǾƛŎǘƻǊƛπ

ƻǳǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀƭƭ ŬƴŘ ƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ .ƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭ ƻǳǊ 

Ŏŀƭƭ ǘƻ ŘǳǘȅΦ  bƻǘ ŀƭƭ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ŀǇƻǎǘƭŜǎΣ 

ǇǊƻǇƘŜǘǎΣ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘǎΣ ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ōǳǘ ŀƭƭ Ŏŀƴ ōŜ ŀǊƳƻǳǊπ

ōŜŀǊŜǊǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƻǊȅ ǇǊŀȅŜǊ 

ǿŀǊǊƛƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƻŦ DƻŘ ƛƴ ƻǳǊ 

ƭƛǾŜǎΦ  9ǾŜǊȅ ƭŜŀŘŜǊ ƴŜŜŘǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

ƻƴŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƘƛƳΦ  9ƭƛƧŀƘ ƘŀŘ 

9ƭƛǎƘŀ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƘƛƳ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 

ϦǇƻǳǊŜŘ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎϦ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ ƻŦ DƻŘΦ  tŀǳƭ ƘŀŘ {ƛπ

ƭŀǎ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƘƛƳ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǎǳũŜǊ ŀ 

ōŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƛǎƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ƳƛƎƘǘȅ tƘƛƭƛǇǇƛŀƴ 

ŎǊǳǎŀŘŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ƳƛŘƴƛƎƘǘ 

ǎƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  /ƘŀǊƭŜǎ CƛƴƴŜȅ ƘŀŘ 

5ŀƴƛŜƭ bŀǎƘΣ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǿŀǊǊƛƻǊ ǿƘƻ 

ǿƻǳƭŘ ŜƴǘŜǊ ǘƻǿƴǎ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳŜŘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘ ǘƻ 

ōƻƳōŀǊŘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ƻŦ ƘŜƭƭ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊπ

ŎŜǎǎƻǊȅ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŦŀǎǝƴƎ ŦƻǊ ƭƻǎǘ 

ǎƻǳƭǎΦ   

Iƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

4ÈÅ !ÒÍÏÕÒÂÅÁÒÅÒ - ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ χ 
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Iŀǎ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ŜǾŜǊ ƎǊƻǿƴ ǿŜŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƻ ŀ 

ŘŜƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ǿŜŀǊȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅπ

ǘƘƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘΚ  ²ƘŜƴ 

L ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜΣ L ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊπ

ŜƴŎȅ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ŀƴŘ L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳƳƛǎŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƘƻ ƛǎ ǿƻǊƴ ƻǳǘ ŀǎ ǿŜƭƭ τ ǘƘŜ ǇǊƻǾŜǊōƛŀƭ 

άƳƛǎŜǊȅ ƭƻǾŜǎ ŎƻƳǇŀƴȅΦέ Lǘ ƛǎ ǝƳŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ōŜƭƛŜǾŜǊ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜ Ƙƻǿ 

ōƭŜǎǎŜŘ ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎΦ  ¢ƻ Ŧŀƛƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ Ǌƛǎƪ ōŀŎƪǎƭƛŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀƉƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅ L Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ 

ƻŦ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƳŜ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ άƻƭŘ ƭƛŦŜέ 

ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ τ ƴƻ ŀƳƻǳƴǘΦ L ǿŀƴǘ ƴƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΤ L ŘƻƴΩǘ 

ƭƻƴƎ ŦƻǊ ƛǘΤ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ hƭŘ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ 

ŀǿŀȅΤ ōŜƘƻƭŘΣ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴŜǿΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƪŜŜǇ 

ƻƴŜ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǝǊŜŘ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘΦ   

L ǊŜŎŀƭƭ ƴƻǘ ƭƻƴƎ ŀƎƻ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 

Ƴŀƴȅ ƘƻǊǊƛōƭŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǳǎ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻǊ ŎƭƻǎŜ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎΦ 

²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŜǾŜƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ ƳŀƴȅΦ  L ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘƻƴΩǘ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƻƪŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ƛƴǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǳǘ ƻŦ ƳŜ 

ōȅ Ƴȅ ōƻŀǎǝƴƎΣ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƘŜ ƘŀǎΣ ƘŜ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ 

ǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎƘŀƴƎƛƴƎ Ƴȅ ƳƛƴŘΦ  /ƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛǘΣ ƘŜ ƛǎ 

ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǳǘ ƻŦ ƳŜ ŀƭǊŜŀŘȅΦ   

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǎǇŀƛǊΦ hƴŜ ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ƴŜǾŜǊ ōŜ ƘŀǇǇƛŜǊΣ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ƻǊ ƳƻǊŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ǘƘŀƴ ǿŜ 

ŀǊŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ DƻŘΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ōǳǘ 

ƻƊŜƴ ƭƻǎŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ƛǘΦ   ²Ŝ ƻƊŜƴ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ƻǳǊ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ 

ƻƴ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƳƻƭŜƘƛƭƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴǘƻ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǳǇǎŜǘ ƻǊ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ 

ƻƊŜƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŘƻƛƴƎΦ  9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭŜƎƛǝπ

ƳŀǘŜ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜΣ L ǿƻǳƭŘ ŀŘƳƻƴƛǎƘ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ƘŀǇǇƛŜǊ 

ǘƘŀƴ ȅƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛŦŜ τ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ƭƛǉǳƻǊ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ƛǘǎ Ŏƻƴπ

ǘŜƴǘǎΣ ƴƻǘ ǘƘƻǎŜ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ άōǳŘŘƛŜǎέΣ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ƻƭŘ ƎƛǊƭπ

ŦǊƛŜƴŘΣ ƴƻǘ ŀ ƴƛŎŜǊ ŎŀǊΣ ŀ ōƛƎƎŜǊ ƘƻǳǎŜΣ ŀ ōƻŀǘΣ ŀ ǾŀŎŀǝƻƴ 

ƘƻƳŜΣ ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜΣ 

ƴƻƴŜ ƻŦ ƛǘΦ  ¸ƻǳ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ Ƴȅ ǿƻǊŘ ŦƻǊ ƛǘΤ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǊŜŀŘ ŀ ŬǊǎǘƘŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦǊƻƳ {ƻƭƻƳƻƴ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ 9ŎŎƭŜǎƛπ

ŀǎǘŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀƭƭ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƭŜƴƎǘƘȅ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ 

ƻƴ ǘƘŜ Ǿŀƴƛǘȅ ƻǊ ǳǎŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎΦ  LŦ ƻǳǊ ƭƛŦŜ 

ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ IƛƳΦ   

Lǘ ƛǎ ǎƻ ŎǊǳŎƛŀƭ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊΦ  L ǉǳƛǘ ŎŀǊƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƎƻ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪ ƛŦ L Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ŎƻƴǎǘŀƴǘƭȅΦ  ²ƘŜƴ 

ǘƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘ ƳƻǾŜǎ ƻƴ ƳŜΣ L ǎƘŜŘ ǘŜŀǊǎΦ  L ŀƳ ƴƻǘ ƴŀǘǳπ

Ǌŀƭƭȅ ŀ ŎǊƛŜǊΣ ŀƴŘ L ŬƎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ǿŀȅ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ƳŜ ƛƴ 

ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘŜŀǊǎ ŀƭǿŀȅǎ ƅƻǿΦ  Lǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘ ǘƻ ǊŜŦǊŜǎƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ƭƛƊ ǘƘƻǎŜ ōǳǊπ

ŘŜƴǎΦ  L ŀƭǿŀȅǎ ŦŜŜƭ ōŜǧŜǊΦ  L ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀǾŀƛƭ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻŦ 

ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ   

¸ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛŦŜ ŀƭǎƻ ƪŜŜǇǎ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iƻƭȅ 

DƘƻǎǘΦ ¢Ƙŀǘ ōŜŎƻƳŜǎ ȅƻǳǊ ōŀǧŜǊȅΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ Iƛǎ ƘŜƭǇ 

Ŏŀƴ ǿŜ ōŜŀǊ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōƻǳƴŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǊ ǿŀȅΦ Lƴ 

ǘƘŀǘ ǿŀȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ǘƻ ǊŜƭƛŜŦ ŦƻǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǧŜƴŘŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǘƘǊǳΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ DƻŘ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ƭƛŦŜ ƛǎ ŀ ƳŀƎƴŜǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƭƛƪŜƭȅ ȅƻǳǊ ƭƻǎǘ ŦŀƳƛπ

ƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŎƛǊŎƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴΦ  L ƳŀǊǾŜƭ ŀǘ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōǳǊŘŜƴ ǘƘŀǘ ǇǊŀȅŜǊ ǿŀǊǊƛƻǊǎ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ǿƛǘƘ 

Iƛǎ ƘŜƭǇΦ ¢ƘŜ ƭƻǎǘ Ǌǳƴ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΣ ǎŜƭŦ-ŀōǳǎŜΣ ŜǘŎΦΦ 

ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ DƻŘ ŎŀǊǊȅΦ   

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƭŀǿ ƻŦ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ ŜƴǘǊƻǇȅΣ ōŀǎƛπ

Ŏŀƭƭȅ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘƛǎƻǊŘŜǊ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻǊ ŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳΦ  .ȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ƛǘ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ƻǊπ

ŘŜǊŜŘ ǎǘŀǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛπ

ǇƭŜΣ ȅƻǳǊ ŎƭƻǎŜǘ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ  LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƛƴǾŜǎǘ ǝƳŜ 

ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘƻ ƘŀƴƎƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ŦƻƭŘƛƴƎ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ǎǘǊŀƛƎƘǘπ

ŜƴƛƴƎ ǳǇΣ ŜǘŎΦΧ ȅƻǳǊ ŎƭƻǎŜǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ǇƛŜŎŜǎ ƛƴ ŀ ƘǳǊǊȅΦ 

9±9b ƛŦ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŦƻǊ рл ȅŜŀǊǎΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 

Ŭƴŀƭƭȅ ŘƻΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ [ƻǊŘ ŀƴŘ {ŀǾƛƻǊ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘƻǳǊΣ ƛǘ ƛǎ 

4(% ,%6)4% 

5 

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρω (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ϊ 

"ÒÏÔÈÅÒ $ÁÖÉÄ 7ÈÅÌÁÎ 
(ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ 
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6 

4(% ,%6)4% 

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρω (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

4ÈÅ "ÌÅÓÓÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ "ÅÌÉÅÖÅÒ - ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ω 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛƴŘ 

ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ƘƻǳǊΦ  

¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ŘƛƴƴŜǊǎ ȅƻǳ ƘŀǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ōǳƎΣ 

ǇǳǩƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǊǳōōƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǿŀȅΣ 

ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ Řƻǳōǘ ǿƘŜƴ ƘŜ 

ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀƴŘƭŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ƛǘ ƘŀƴŘƭŜŘΣ ŀƴŘ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ŀ 

ƭƻǘ ƻŦ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ŦƻǊŎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 

ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜ Ƙƻǿ ƎǊŜŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛǘΦ  

¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇƛŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀŘ 

ǘƘŀǘ ŘŜǾƻǝƻƴ ǝƳŜ ōŀŎƪΚ  ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǎǘƻǊΚ L ǇǊƻƳπ

ƛǎŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ƘǳƳŀƴ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

ŜƛǘƘŜǊΣ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƻ άƭƛŜ Řƻǿƴ ƛƴ ƎǊŜŜƴ Ǉŀǎπ

ǘǳǊŜǎΦέ 

[ƛŦŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ōŜŘ ƻŦ ǊƻǎŜǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ōŜ Ŏƻƴπ

ǘŜƴǘ ƻǊ ƘŀǇǇȅΦ  L ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ŘŜŀǊ ŜƭŘŜǊ ǎŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ƨǳǎǘ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ   IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘǊƛπ

ŀƭǎΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ƙƛǎ ǊŜŎŜƴǘ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΦ  

IŜ ǎƭƛǇǇŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴŦŜŎǝƻƴΤ ōȅ ŀƭƭ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅΦ  ²ƘƛƭŜ L ŀƳ ǎǳǊŜ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 

ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ƻŦ слҌ ȅŜŀǊǎΣ L 

ŀƭǎƻ ǘƘƛƴƪ L ƪƴƻǿ ƘŜǊ ǿŜƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƳƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ Ŏǳǘ 

ƭƻƻǎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ƪƴƻǿǎ 

ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƛǎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƪƴƻǿǎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎΦ ¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ 

ǘƻǇ ǘƘŀǘΦ DƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŜǊΗ   

!ǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ Řƛǎǎŀǝǎπ

ŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛǘ ōŀŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ 

ƴƻǘΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǘƻǳƎƘ ƛǘ ƻǳǘΦ  ²Ŝ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǊƴ 

Ƙƻǿ ǘƻ ōŀŎƪ ƻũ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ   IŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ Ǝŀƛƴ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΥ 

мΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŜŘ ǳǇΣ ŬǊǎǘ Řƻ ŀ ǎŜƭŦ-ŎƘŜŎƪΦ  !ǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ²ƻǊŘΚ  LŦ ƴƻǘΣ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ 

ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ  aŀƪŜ ƛǘ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǝōƭŜΦ  5ƻ ƛǘ ƛƴ ŀ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎǘǳǊōŜŘΦ  L ƘŀǘŜ ǘƻ 

ǎŀȅ ƛǘΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳǇΣ ƳŀȅōŜ 

ǎƭŜŜǇΦ 

нΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ƻƴ ІмΦ  {Ŝǘ ŀǎƛŘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǝƳŜ ŦƻǊ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΦ  L ƪƴƻǿ ǿŜ ŦŜŜƭ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀǎ tŜƴπ

ǘŜŎƻǎǘŀƭ Ŧƻƭƪǎ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŀȅƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǘƻ 

DƻŘ ŜǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŀȅƛƴƎΣ ōǳǘΣ ƘƻƴŜǎǘƭȅΣ ȅƻǳ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  /ƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜΣ Ƴǳƭƭ ƻǾŜǊΣ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 

[ƻǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊŀȅƛƴƎ 

ŀōƻǳǘΦ  IŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƴŜŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ǘŜƭƭ IƛƳ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΤ ȅƻǳ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƛǘ ŦǊƻƳ IƛƳΦ  9ƳǇǘȅ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ǎƻ IŜ Ŏŀƴ 

ŘǊƻǇ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ƛǘΦ 

оΦ .Ŝ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƛǎ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪΦ  9ǾŜǊȅ ǎƻƭŘƛŜǊ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻƉƛƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ǘƘŜ 

ōŀǧƭŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ŀƴŘ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ȅƻǳǊ ǊŜǎǘ Ƴǳǎǘ ōŜΦ  

.ǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ {ƛǎǘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀŦǊŀƛŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ƻǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ŀǊŜƴΩǘ ǿŜΚ  /ƻƳŜ ƻƴΗ {ǳǊŜƭȅ ǿŜ ŀǊŜƴΩǘ ƳƻǝǾŀǘπ

ŜŘ ōȅ ǇƻǎƛǝƻƴΚ 

пΦ ¢ŀƭƪ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƛŎƪ ƻŦ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ .ƛōπ

ƭƛŎŀƭΦ  CƻƭƪǎΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƎƭƛƳƳŜǊ ƻŦ ŘŀȅƭƛƎƘǘ 

ǘƻ ƎŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀ 

ǿŜŘƎŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ²L[[Φ   aŀƴȅ ŀ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŘƛŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǿƘƛƭŜ ƛƴǾŀŘƛƴƎ ŜƴŜƳȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ 

ŘƛǎŀƎǊŜŜŘ ƻƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀǧŜǊ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǎƛƳǇƭȅ 

Ǝƻǘ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ƴŜǊǾŜǎΦ 

рΦ tǊŀȅ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ƭƛŦŜΦ tŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ ! ƭŀŎƪ 

ƻŦ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛǘȅ ƻƴ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ŀ ǎǳǊŜ ŬǊŜ ǿŀȅ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ōƛǧŜǊΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǉǳƛƴǘŜǎǎŜƴǝŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊǳǘƘ 

ǘƘŀǘ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘπ

ƛƴƎ ǿǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ нл҈ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ 

ŘƻƴΩǘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŀƴǝǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀȄƛƻƳΥ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ŎŀǳǎŜ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ L ƻƴŎŜ ƘŀŘ ŀ Ƴŀƴ 

ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǎǎ ǘƻ ƳŜ Ƙƻǿ ƘŜ ƘŀŘ ƴŜπ

ƎƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜπ

ƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ōŜƛƴƎ ǎǳǇŜǊƳŀƴ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ǎŀǾŜ Ƙƛǎ ƳŀǊǊƛŀƎŜ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ōŜ ōƛǧŜǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŀƭƭƻǿ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŀǘΦ 

сΦ IŀǾŜ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊκŎƻƴŬŘŀƴǘΦ bƻǘ ŀ Ǝƻǎπ

ǎƛǇ ōǳŘŘȅΣ ōǳǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳƴƭƻŀŘ ƻƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ υυ 



 

4(% ,%6)4% 

"ÒÏÔÈÅÒ $ÁÖÉÄ 7ÅÂÂ 
3ÅÎÉÏÒ 0ÁÓÔÏÒ - (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ 
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0%!#% Ǫ 2%30%#4 ). 4(% (/-% 

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρω (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻǿƴ ŀ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘπ

ƻǳǘ ƛǘ ōŜƛƴƎ ŀ ƘƻƳŜΚ 

²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ƘƻǳǎŜ ŀ ƘƻƳŜΚ    LǘΩǎ ǘƘŜ 
ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎǎΧ 

5ŀŘŘȅ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ [ŀȊȅ .ƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ōƻƻƪΦ 

¢ƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ǎƳŜƭƭ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ōŀƪŜŘ ŎƻƻƪƛŜǎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ aƻƳΩǎ 
ƪƛǘŎƘŜƴΦ 

Iƻǘ ŘƛƴƴŜǊ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ƳƻǘƘπ
ŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

DƻŘ ŘǿŜƭƭǎ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ŀ .ƛōƭŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ƻŦ 
ŎƘƻƛŎŜΦ  

¢ƘŜ ŘŀŘŘȅ ƛǎ ƳƻǊŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ŬȄƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŀǘƘŜǊ ƛƴ 
Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ Ƙŀǘ ǘƘŀƴ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳΦ 

¢ƘŜ ƳƻƳƳŀ ƛǎ ōǳǎȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǿŀǎǝƴƎ ǝƳŜ ŜŘƛǝƴƎ ƘŜǊ ǇƘƻǘƻ ŦƻǊ ƘŜǊ ƭŀǘŜǎǘ ǎƻπ
Ŏƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƻǎǘΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀōƻǳǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΥ 

¶ ор҈ ǇǊŜŦŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǳǎŜΦ 

¶ о ƻǳǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ р ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƻǊƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ-ǇŀǊŜƴǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ  

¶ фп҈ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǊŜ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴŀƭΦ  

¶ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŘŀŘ ǎǇŜƴŘǎ р Ƴƛƴ ƻǊ ƭŜǎǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀ ŘŀȅΦ 

¶ {ǘǳŘȅ ƛƴ нлмн ǎŀƛŘ мп҈ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ άǎǘŀȅ 

ŀǘ ƘƻƳŜ ƳƻƳǎΦέ  

wƻǎŜ {ŀƴŘǎ ƻŦ ¢ƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ tƻǎǘ ǎŀƛŘ ƻŦ ŀ Ƙǳǎπ

ōŀƴŘΩǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ ά¢ƻ ǇǊƻǾŜ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƘŜǊΣ ƘŜ 

ǎǿŀƳ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǎǘ ǊƛǾŜǊΣ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǘ ŘŜǎŜǊǘ ŀƴŘ 

ŎƭƛƳōŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ {ƘŜ ŘƛǾƻǊŎŜŘ ƘƛƳΦ IŜ ǿŀǎ 

ƴŜǾŜǊ ƘƻƳŜΦέ  

±ŜǊǎŜ с ƻŦ ƻǳǊ ǘŜȄǘ - {ŀǊŀƘ ŎŀƭƭŜŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ά[ƻǊŘέ ς 

¢ƘŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

{ƛǎǘŜǊΣ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊƻƳŀƴŎŜ 

ǿŀǎ ōǊŀƴŘ ƴŜǿΚ  ̧ƻǳǊ ƭƻǾŜ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǇŜǊŦŜŎǘΦ  ̧ ƻǳΣ ŀǎ ŀ 

ǿƻƳŀƴΣ ǘŜƴŘŜǊƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƘƻƴƻǊ ǳǇƻƴ ȅƻǳǊ ƘǳǎōŀƴŘΦ  ! 

ƳŜǊŜ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ƘƛƳ ƳŀŘŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ōŜŀǘ ŦŀǎǘŜǊΦ  Iƛǎ 

ǿƘƛǎǇŜǊŜŘ ǿƻǊŘǎ ǘƻƻƪ ȅƻǳǊ ōǊŜŀǘƘ ŀǿŀȅΦ  IŜ ǿŀǎ ǿƛǧȅΣ 

ǿƛǎŜΣ ŀƴŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΦ ¢ƘŜƴ ȅƻǳ ōƭƛƴƪŜŘ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀǊƴπ

ƛƴƎΣ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ōǳǊƛŜŘ ōŜƴŜŀǘƘ ŀ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ōƛƭƭǎΣ ōŀōƛŜǎΣ 

ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΦ  {ƻƻƴ ǘƘŜ ƳǳƴŘŀƴŜ ƻǾŜǊǎƘŀŘπ

ƻǿŜŘ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎŀƭΦ  ̧ƻǳ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ȅƻǳǊ ƪƴƛƎƘǘ ƛƴ ǎƘƛƴƛƴƎ 

ŀǊƳƻǊ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǎŜŜƳŜŘ Ǌǳǎǘȅ ŀƴŘ ŘǳƭƭΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ƘŀŘ 

ǎǳōǎƛŘŜŘΦ ¢ƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ Ƙƛǘ ƘƛƳ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƘǳǊǘǎΥ  ȅƻǳ ǎŜŎπ

ƻƴŘ-ƎǳŜǎǎ Ƙƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ȅƻǳ ǉǳŜǎǝƻƴ Ƙƛǎ ŎŀǇŀπ

ōƛƭƛǝŜǎΦ  IƻƴƻǊ ƛǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴΦ  !ƴ ǳƴǎǇƻƪŜƴ ǿŀǊ ƛǎ ǊŀƎŜŘΦ  

{ǘǳŘƛŜǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ тр҈ ƻŦ ƳŜƴ ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇŜŎǘ 

ǘƘŀƴ ŦŜŜƭ ƭƻǾŜŘΗ  aŜƴ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜƳπ

ǎŜƭǾŜǎΦ  ²ƘȅΚ LΩƳ ƎƭŀŘ ȅƻǳ ŀǎƪŜŘΗ ¢ƘŜȅ Řƻ ƛǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǊŜπ

ǎǇŜŎǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎΗ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ǿŜ ƘŜŀǊ ǇƘǊŀǎŜǎ ƭƛƪŜ Χ LΩƳ 

ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ  LΩƳ ŦŀǎǘŜǊΦ LΩƳ ǎƳŀǊǘŜǊΦ L Ŏŀƴ ŘǊƛƴƪ нл ŎǳǇǎ ƻŦ 

ŎƻũŜŜ ŀ Řŀȅ ŀƴŘ ǎƭŜŜǇ ƭƛƪŜ ŀ ōŀōȅΦ  aŜƴ ǿƛƭƭ ƪƛƭƭ ǘƘŜƳπ

ǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŀƴΗ ²ƛǾŜǎΣ 

ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ƘǳǎōŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ƛǘ 

ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΗ ¢Ƙŀǘ ƻŶŎŜ ƭŀŘȅ ŀǘ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƘƛƳ ǊŜπ

ǎǇŜŎǘΦ  Iƛǎ ƘǳƴǝƴƎ ōǳŘŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƘƛƳ ǊŜǎǇŜŎǘΦ Iƛǎ ōƻǎǎ 

ǿƛƭƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ƘƛƳ ŀƴŘ ōǊŀƎ ƻƴ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΗ  [ƛǎǘŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΣ ŀƭƭ 

ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ Ƴŀƴ ƛǎ ōǊŀƎ ƻƴ 

ƘƛƳ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ƘƛƳΗ  

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ǇǊŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŘƛǎǊŜπ

ǎǇŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƎŜǘ Řƻǿƴ ǘƻ 

άǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎΗέ  IǳǎōŀƴŘǎΣ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǎǇŜŎǘ 

ȅƻǳǊ ǿƛŦŜΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻƴΩǘΗ 

²ƛǾŜǎΣ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǊŜπ

ǎǇŜŎǘ ȅƻǳǊ Ƙǳǎπ

ōŀƴŘ ȅƻǳ 

Ŏŀƴƴƻǘ 

ŜȄπ

ǇŜŎǘ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜπ

ǎǇŜŎǘ ȅƻǳΦ 

{ƛǎǘŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ 

Ǌǳƴ ȅƻǳǊ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ό 
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#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρυ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  #ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρω (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

0ÅÁÃÅ ÁÎÄ 2ÅÓÐÅÃÔ - ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ϋ 

ƳƻǳǘƘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻǳǘƘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘΣ ƛǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ȅƻǳΗ tŀǊŜƴǘǎ Χ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘΗ {ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ 

ƘŀǾŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ŘƛǎǊŜǎǇŜŎǘ ōȅ ƻǇŜƴƭȅ ŘƛǎŀƎǊŜŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  Yƴƻǿ ǘƘƛǎτƛŦ ȅƻǳ Řƻ ǘƘƛǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǎǎŀǎπ

ǎƛƴŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘŜƳƛǎŜΗ 

! ƎƻƻŘ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǘƘƛǎΥ  9ǾŜƴ ƛŦ ƻƴŜ ŘƛǎŀƎǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƘŀǊƳŦǳƭ ƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ŘŀƳƴƛƴƎΣ ƻƴŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊΦ 

hǳǊ ƘƻƳŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƘŀǾŜƴτŀ ǇŀƭŀŎŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǊŜŦǳƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛǇǝŘŜ ƻŦ ǊŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜƴƎǳƭŬƴƎ ƻǳǊ 

ŎƻǳƴǘǊȅΦ  Lƴ tǊƻǾŜǊōǎ нтΥмрΣ {ƻƭƻƳƻƴΣ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜΣ ǇŜƴƴŜŘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎΥ ! Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ Ǌŀƛƴȅ 

Řŀȅ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ ǿƻƳŀƴ ŀǊŜ ŀƭƛƪŜΦ hƴŜ Ƴŀƴ ǎŀƛŘΣ άLŦ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇǳǎƘ Ƴȅ ōǳǧƻƴǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ 

ƻƴŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƭŜ ƭŀǳƴŎƘΗέ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻǎŜ ōƻǎǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳŜ ōȅ ŀƴŘ ǇƻƪŜ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘΦ !ƊŜǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŦŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ 

ǘƘƛǎ ƘŜ Ǉǳǘ ǘƘǊŜŜ ǎǝŎƪǎ ƻŦ ŘȅƴŀƳƛǘŜ ƛƴǎƛŘŜ Ƙƛǎ ŎƘŜǎǘ ǇƻŎƪŜǘ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά²ƘŜƴ ƘŜ ǇƻƪŜǎ ƳŜ ǘƻŘŀȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ōƭƻǿ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ 

ƻũΦέ wŜǾŜƴƎŜ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƘǳǊǘ ȅƻǳ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǊŜǾŜƴƎŜ ǳǇƻƴΗ {ƻƳŜ Ƴŀȅ ǎŀȅΣ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΦέ 

¸ŜǎΣ ƛǘ ƛǎΗ Lǘ ŀũŜŎǘǎ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΗ 

¶ IŀǾŜ ŀ ƪƴƻŎƪ Řƻǿƴ ŘǊŀƎ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŜƴ ǘǊȅ ǇǊŀƛǎƛƴƎ DƻŘΦ 

¶ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭŀǘŜΦ ¸ƻǳ ōŜƎŀƴ ƘƻƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǊƴΦ  ¢Ǌȅ ǘƻ ŦŜŜƭ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŀƴƎǊȅΗ  

¶ YƛŘǎ ŀǊƎǳŜ ƛƴ ōŀŎƪ ǎŜŀǘΦ  ¢Ǌȅ ƎŜǩƴƎ ƛƴΦ 

aŀǧƘŜǿ рΥ ф .ƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ƳŀƪŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǎƻƴǎ ƻŦ DƻŘΗ  

IƻƳŜǎ ŀǊŜ ōŀǧƭŜƎǊƻǳƴŘǎΣ ōǳǘ ǎǇƻǳǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōƭƛǾƛƻǳǎΦ 

CŜōǊǳŀǊȅ ммǘƘ нлму - {ƛƴƴŜǊ aŀƴ ό{ŜƎǳƴύ ǿǊƻǘŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ΧΦάa!wwL95 ²ha9b D9¢ hCC {h/L![ a95L! ƻǊ [h{9 ¸h¦w 

I¦{.!b5{έ  IŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎŀȅΣ άaŀǊǊƛŜŘ ǿƻƳŜƴ ƎŜǘ ƻũ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ōŜ ƘŀǇǇȅΦ aŀǊǊƛŜŘ ƳŜƴ ƎŜǘ ȅƻǳǊ 

ǿƛǾŜǎ ƻũ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻǊ Ǌƛǎƪ ŀ ōŜǧŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǊ ƭƻǾƛƴƎ Ƴŀƴ ƅƛǊǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΦέ  

/ƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŀ ǿƻƳŀƴ ǿƻǳƭŘ ǎǇŜƴŘ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛǎ ǎƘŜΩǎ ƴƻǘ ƘŀǇǇȅΚ   

¶ {ƘŜ ǿŀƴǘǎ ŀ ōŜǧŜǊ ƘƻǳǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƘŀǇǇȅΦ 

¶ {ƘŜ ǿŀƴǘǎ ŀ ōƛƎƎŜǊ ǾŀŎŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƘŀǇǇȅΦ 

¶ {ƘŜ ǿŀƴǘǎ ōŜǧŜǊ ŘŞŎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƘŀǇǇȅΦ 

CŀŎŜōƻƻƪ ǎǘŀǘǳǎ ǎŀȅǎΣ άIŀǇǇƛƭȅ ƳŀǊǊƛŜŘΣέ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ƘŜǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎΗ  

²Ŝ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ƻƴŜ ǘƘǳƳōǎ ǳǇΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǘƻ ǎŀȅΣ ά²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ Ƴȅ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎŜǊǾŀƴǘ Χ ŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ 

Ƨƻȅǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΗέ 

.Ŝ ŀǿŀǊŜΦ  .Ŝ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭΦ  5ƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǘƻ ŘƛŜΦ aŀƪŜ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ŀ ƘŀǾŜƴΦ Wƻƛƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŀōƭŜ 

ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ !ǎƪ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƘƻƴƻǊΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜΦ .Ŝ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  5ƻ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀǇ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΤ ǊŀǘƘŜǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇƭŜŀǎƛƴƎ 

ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 

DƻŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƘƻǳǎŜΧ IŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀ ƘƻƳŜΗ 
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Iƻƭȅ DƘƻǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛŘǎǘ ƛŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǿƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƭƛƊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƻǎŜ ŬŜǊȅ ŘŀǊǘǎ ǘƘŀǘ {ŀǘŀƴ 

ǎƘƻƻǘǎ ŀǘ ƻǳǊ ǇǊŜŀŎƘŜǊǎΚ  aŀƴȅ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƘƛƴŘŜǊŜŘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ǎǘŀƴŘǎ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛŘƻǿǎ ǘŀōƭŜǎ ŀǎ ƛƴ !Ŏǘǎ сΦ  

aŀȅ ǿŜ ŀƭƭΣ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘΣ ŦǊŜŜ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƻŦ DƻŘ ǎƻ ƘŜ Ŏŀƴ 

ŘŜǾƻǘŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

²ƻǊŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛŘǎǘΦ   

Lǘ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ƻŦ WƻƘƴ aŀǊƪ ōȅ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜ tŀǳƭ ƛƴ LL ¢ƛƳƻǘƘȅ 

пΥмм ǘƘŀǘ aŀǊƪ ǿŀǎ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ǘƻ ƘƛƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  

tǊƻŬǘŀōƭŜ ƳŜŀƴǎ ϦŜŀǎȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦΣ ǳǎŜŦǳƭΦϦ  /ŀƴ ƻǳǊ 

ǇŀǎǘƻǊ ŬƴŘ ǳǎ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ŀǘ ŀ ƳƻƳŜƴǘΩǎ ƴƻǝŎŜ ǘƻ 

ƭŜŀŘ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŜȄƘƻǊǘΣ ǎƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ǘŜŀŎƘ ŀ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 

ŎƭŀǎǎΣ ǇǊŀȅ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ǇǊŜŀŎƘ ƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘ 

ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀǎǘ-ƳƛƴǳǘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΚ  ¢ƘŜ ōŀǧƭŜ 

ŀǘ ƘŀƴŘ ŘƻŜǎƴϥǘ ŀƭƭƻǿ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǇǊŀȅŜŘ ǳǇ ƻǊ ǇǊŀȅŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘΦ  Lǘϥǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀǊƳƻǳǊōŜŀǊŜǊ ǘƻ ǊŜǇƭȅ 

ǿƛǘƘ ϦLϥƳ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōŀŘ ŘŀȅϦ ƻǊ ϦbŜȄǘ ǝƳŜ Lϥƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅΦϦ  

DƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ bŀƘŀǊŀƛΣ ƻƭŘ {ƴƻǊǝŜΦ  9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƘŜ ǿŀǎ 

ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ Wƻŀōϥǎ ŀǊƳƻǳǊōŜŀǊŜǊ ǘƻ ŀ ƳƛƎƘǘȅ 

ƻŶŎŜǊ ƛƴ 5ŀǾƛŘϥǎ ŀǊƳȅΦ  L ŬƴŘ ƛǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴ LL {ŀƳǳŜƭ 

муΥмрΣ Ϧ!ƴŘ ǘŜƴ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ǘƘŀǘ ōŀǊŜ Wƻŀōϥǎ ŀǊƳƻǳǊ ŎƻƳπ

ǇŀǎǎŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǎƳƻǘŜ !ōǎŀƭƻƳΣ ŀƴŘ ǎƭŜǿ ƘƛƳΦϦ  /ƻǳƭŘ 

bŀƘŀǊŀƛ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǊƳƻǳǊōŜŀǊŜǊ ŀƴŘ ŀ Ƴǳƭǝ-

ŦŀŎŜǘŜŘ ŜƭƛǘŜ ŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ Wƻŀō ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƘƛƳ ǿƛǘƘ 

мл ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƴ ǘƻ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƨƻō ŘƻƴŜΚ  ¸ƻǳƴƎ 

ǇǊŜŀŎƘŜǊǎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ƻũ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ 

ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǝŎ ŬŜƭŘ ƻƴ ŬǊŜ ŦƻǊ DƻŘ ǊƛƎƘǘ ƻǳǘ ƻŦ .ƛōƭŜ ǎŎƘƻƻƭΣ 

ƻǊ Ǝƻ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŀƊŜǊ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜŀŎƘ ǊŜπ

ǾƛǾŀƭǎΣ ƳŀȅōŜ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ōŜ ŀƴ ŀǊƳƻǳǊōŜŀǊŜǊ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ǇƻǳǊ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛƴǘƻ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎ ŦǳƭŬƭƭŜŘΦ  5ǳǊƛƴƎ ŀ ŎƘŀǇŜƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊΣ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ƭƻŎŀƭ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ 

CD.L ǿƛǘƘ wǳǘƘ ŀƴŘ L ŦǊƻƳ мфун-мфур ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 

ŀōƻǳǘ ōƻƳōŜǊǎ ōŜƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǎƻ Ŧŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳπ

ōƭȅ ƭƛƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ Ǉŀƛƴǘ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎ ǿŀǎ ŦŀǳƭǘȅΦ  ¢ƘŜ Ǉŀƛƴǘ ǿŀǎ ǇŜŜƭƛƴƎ ƻũ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ōŀǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀƭƭȅ ōƻƳōŜǊǎ ōŜŎŀƳŜ Ŝŀǎȅ ǘŀǊƎŜǘǎ 

ǘƻ ǎƘƻƻǘ Řƻǿƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ƭƛƎƘǘǎ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ 

ōŀǊŜ ƳŜǘŀƭ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴǝ-ŀƛǊŎǊŀƊ ƎǳƴƴŜǊǎ ŜȄŀŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƅȅƛƴƎ ŦƻǊǘǊŜǎǎŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƭŜŀŘŜǊ 

ƻƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ŦƻƭƭƻǿŜǊΦ  !ǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǿŀƛǘ нΣ рΣ 

мл ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻũ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǎǘƻǊ ƻǊ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ 

ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ƳƛƴƛǎǘŜǊΚ  

LŦ ƴƻǘΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘǳƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ƘŀǊŘ 

ƪƴƻŎƪǎ ŘƻŜǎƴϥǘ ōŀƴƪǊǳǇǘ ǘƘŜ ȊŜŀƭ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ōŀǧƭŜ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ƻǳǊ [ƻǊŘ ǿƘŜƴ ŘǊŜŀƳǎ Ǝƻ ǳƴŦǳƭŬƭƭŜŘΦ   

! ōƻƻƪ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мффл ǝǘƭŜŘ DƻŘϥǎ !ǊƳƻǊ .ŜŀǊŜǊ ±ƻƭπ

ǳƳŜǎ м ϧ н ōȅ ¢ŜǊǊȅ bŀƴŎŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ CƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 

IŀǊǾŜǎǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƳŜ ŀƊŜǊ L ǘŀǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ƭŜǎǎƻƴ ƛƴ {ǳƴπ

Řŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ  Lǘ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ L ǿŀǎ ƻƴ ǘŀǊƎŜǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ L ǿŀǎ ол 

ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƪŜȅ ƭŜǎǎƻƴ ƻƴ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀǊƳƻǳǊπ

ōŜŀǊŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƻŦ DƻŘΦ 

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρω (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

4ÈÅ !ÒÍÏÕÒÂÅÁÒÅÒ - ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ψ 

 

 

4/ "/!34 

- ōȅ !ōƛƎŀƛƭ ²Ŝōō 

 

 

 

 

 

.ƻŀǎǝƴƎ ƛǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ 

¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ŀƴŘ ƴŀƳŜ ƛǘ ŀƊŜǊ ȅƻǳ 

.ǳǘ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōƻŀǎǘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜ 

L ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǿƘƻ L Řƻ ƛǘ ŦƻǊ 

{ƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ Ǉǳǘ 

ȅƻǳ Řƻǿƴ 

DƻŘ ƭƻƻƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘǳƳōƭŜ 

ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘ 
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#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρω (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

aŀƪƛƴƎ ŜȄŎǳǎŜǎ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦ  tŜƻπ

ǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ŜȄŎǳǎŜǎΣ ƻǊ ŀ 

ŎǊǳǘŎƘΣ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ  Lǘ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ 

DŜƴŜǎƛǎ оΥт-моΦ  Lƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ŀƴ 

ŜȄŎǳǎŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŎǊǳǘŎƘΦ [Ŝǘϥǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ϥŎǊǳǘŎƘϥΦ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜŀƭ 

ǿƛǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

Ϧ¢ƻ ǳǎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎǊǳǘŎƘϦ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛƴƎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǿŀȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ! 

ǇŜǊǎƻƴ ƳƛƎƘǘ ǳǎŜ ŘǊǳƎǎ ƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀǎ ŀ ŎǊǳǘŎƘ ǘƻ 

ǘǊȅ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŀ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ƻǊ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ 

ŜũƻǊǘ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

!ƴ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŜƭǇ 

ŦǊƻƳ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳƛƎƘǘ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ 

ŀ ŎǊǳǘŎƘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ƨƻō ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ŀ ŎǊǳǘŎƘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ŎǊǳǘŎƘŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƪƴŜŜ ǎǳǊƎŜǊȅύΣ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜ ŎǊǳǘŎƘŜǎ 

ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ƪƴŜŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ǊŜƎŀƛƴ ƛǘǎ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳƻǝƻƴΣ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜ 

ŎǊǳǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ Ǉƻƛƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ǘƘŜǊŀǇȅΦ   

¢Ƙŀǘ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿȅŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜǎƳŀƴ 5ŀƴƛŜƭ 

²ŜōǎǘŜǊΣ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƻǊŀǘƻǊ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ŜŀǊƭȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 

Ƙƛǎ ǉǳƛŎƪ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǿŀȅ ǿƛǘƘ ǿƻǊŘǎΦ hƴŜ Řŀȅ ²ŜōǎǘŜǊϥǎ 

ŦŀǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ƭŜƊ 5ŀƴƛŜƭ ŀƴŘ 

Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ 9ȊŜƪƛŜƭ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƻǊƪ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ ¦Ǉƻƴ Ƙƛǎ 

ǊŜǘǳǊƴ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǎǝƭƭ ǳƴŘƻƴŜ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ Ƙƛǎ 

ǎƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƛŘƭŜƴŜǎǎΦ Ϧ²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎΣ 

9ȊŜƪƛŜƭΚϦ ƘŜ ŀǎƪŜŘΦ ϦbƻǘƘƛƴƎΣ ǎƛǊΦϦ Ϧ²ŜƭƭΣ 5ŀƴƛŜƭΣ ǿƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎΚϦ ϦIŜƭǇƛƴƎ ½ŜƪŜΣ ǎƛǊΦϦ 

[Ŝǘϥǎ ǊŜŀŘ [ǳƪŜ мпΥмс-нпΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ϥDǊŜŀǘ {ǳǇπ

ǇŜǊϥ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛŘŘƛƴƎ ƻǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǳǇǇŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǎŀǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜΦ   

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ 

ŎǊǳǘŎƘκŜȄŎǳǎŜ ǘƘŜȅ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ϥDǊŜŀǘ {ǳǇǇŜǊϥΦ  ²Ƙŀǘ 

ŀōƻǳǘ ȅƻǳΚ  !ǊŜ ȅƻǳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ǎǇŜƴŘ 

ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƳŀƪƛƴƎ ŜȄŎǳǎŜǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŎǊǳǘŎƘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ȅƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŜƴŘ ǳǇ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ƘŀǾŜΚ   

Lƴ [ǳƪŜ муΥму-ноΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ŀ ǊƛŎƘ ǊǳƭŜǊ ǿƘƻǎŜ 

ƳƻƴŜȅ ǿŀǎ Ƙƛǎ ŎǊǳǘŎƘΦ  IŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŜǾŜƴ ǘǊȅ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ōŜ ǎŀǾŜŘΦ  IŜ ǿŀǎ ǎƻ ƛƴ 

ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƳƻƴŜȅ ƘŜ Ƨǳǎǘ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ƭŜǘ ƛǘ ƎƻΦ   

Lǘϥǎ ǘƘŀǘ ǿŀȅ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭŜǘ ƎƻΦ  ¢ƘŜȅ 

ƪŜŜǇ ƳŀƪƛƴƎ ŜȄŎǳǎŜǎ ƻƴ ǿƘȅ ǘƘŜȅ Ŏŀƴϥǘ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ 

WŜǎǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ  Wǳǎǘ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀƴƪ - ϦL Ŏŀƴϥǘ 

ψψψψψψψψψψψψΦϦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎǊǳǘŎƘŜǎ ƭƛƪŜΥ 

Ý !ƭŎƻƘƻƭ 

Ý 5ǊǳƎǎ 

Ý {ŜȄ 

Ý ¢ƘŜƛǊ tŀǎǘ 

Ý ¢ƘŜƛǊ tŀǊŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŜȄŎǳǎŜǎκŎǊǳǘŎƘŜǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǾŜǊȅ 

ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴǎΦ  .ŀŘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ 

ƭƛŦŜΦ  tŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƘǳǊǘ ȅƻǳΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀƴ 

ŜȄŎǳǎŜ ǘƻ Ŧŀƛƭ ƻǊ ǘƻ ƘǳǊǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ōŀŎƪΦ  ²Ƙȅ ƛǎ ƛǘ ǘƘŀǘ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜȄŎǳǎŜǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ƳŜǎǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ Ǉǳƭƭǎ ǘƘŜƳ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ Ƴƛǎπ

ŜǊȅΚ  ¢ƘŜ .ƛōƭŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ н /ƻǊƛƴǘƘƛπ

ŀƴǎ пΥп 

  ϦΦΦΦƛƴ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ƎƻŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ƘŀǘƘ ōƭƛƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎ 

ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƘƛŎƘ ōŜƭƛŜǾŜ ƴƻǘΣ ƭŜǎǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭƻǊƛƻǳǎ 

ƎƻǎǇŜƭ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ DƻŘΣ ǎƘƻǳƭŘ ǎƘƛƴŜ 

ǳƴǘƻ ǘƘŜƳΦϦ 

L Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀ ƎƭƻǾŜ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ Řƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ 

%8#53%3 Ǫ #254#(%3 

"ÒÏÔÈÅÒ $ÏÎ ÁÎÄ 3ÉÓÔÅÒ $ÅÂÂÉÅ 7ÏÏÌÅÔÔ - ƘǇŎƧŀƛƭƳƛƴƛǎǘǊȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

(ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ υυ 

mailto:hpcjailministry@gmail.com
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4(% ,%6)4% 

ōŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘ ǿƛǘƘΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ƴƻǘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘŀƭŜǎ ƻǊ ǇƻǳǊƛƴƎ Ǉƻƛπ

ǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭΤ ƛǘ ƛǎ ōƭƻǿƛƴƎ ƻũ 

ǎǘŜŀƳ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǎǘǳũ ƻũ ȅƻǳǊ ŎƘŜǎǘ 

ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ 

ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ōǳŎƪŜǘΦ  LŦ ȅƻǳǊ ǿŜƭƭ ƛǎ Ǉƻƛπ

ǎƻƴƻǳǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎƘŜŘ ǘƘŀǘ 

ŀōǊƻŀŘΦ  LŦ ȅƻǳǊ ǿŜƭƭ ƛǎ ǎǿŜŜǘ ŀƴŘ 

ŀƭƛǾŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŦƻǊǘƘΦ  

¢ƘŜ [ƻǊŘ Ƴƻǎǘ ŀǎǎǳǊŜŘƭȅ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ 

ȅƻǳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦǿŀȅ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘ ŀǎ 

ǿŜƭƭΦ 

L ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ¢ƘŜ 

[ŜǾƛǘŜΦ L Ƨǳǎǘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƛǘ ǉǳƛǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 

ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛǘ ōŀŘΦ L ƛƳǇƭƻǊŜ ȅƻǳ 

ǘƻ ƴƻǘ Řƻ ǘƘŀǘΦ  L ǳǊƎŜ ȅƻǳΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŀƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ǘƻ ǊŜŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ƎŜǘ 

ŀ ŦǊŜǎƘ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ǘǊǳƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ȅƻǳ 

ŀǊŜΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŜ ǘƘŀǘΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŬƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎƻƻƴΣ ƳŀȅōŜ ȅƻǳǊ Ǉŀǎπ

ǘƻǊΣ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŎƻǳƴǘ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ  L ƪƴƻǿ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ƭƛǎǘΦ   

aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ Ǉŀǎπ

ǘƻǊǎ τ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƳƳǳƴŜΦ  9ǾŜǊȅ 

ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƳƛƴŘ ŀ Ŏƻƭπ

ƭŜŀƎǳŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŦŀƛƭŜŘ ƻǊ ƎƛǾŜƴ ǳǇΦ  L 

ǳǊƎŜ ȅƻǳ ƴƻǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜǎŜ 

ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǘƻǳƎƘ ƛǘ ƻǳǘΦ tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ƘŀǘŜ ǘƻ ǎŀȅ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƛǘ ǿƛƭƭ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ȅƻǳ ƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƭƻǎŜ 

ǊŜǎǇŜŎǘΦ  άtƘȅǎƛŎƛŀƴΣ ƘŜŀƭ ǘƘȅǎŜƭŦΣέ 

ǘƘŜ ǎŀȅƛƴƎ ǎŀȅǎΦ  tŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ƳƻǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŜŜ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ǎŜŜ ȅƻǳ ŘŜƳƻƴπ

ǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿŀȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀ ŎǊƛǎƛǎΦ 

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρω (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

ŀǎ ƻǇŜƴ ŀ ŘƻƻǊΣ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ōƻƻƪΣ ƻǊ ƳƻǾŜ ŀ ŎƘŀƛǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘ ƛǎ ǳƴǝƭ L Ŭƭƭ ǘƘŀǘ ƎƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘǊǳŜ 

ƭƛŦŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻƴ ƛǘǎ 

ƻǿƴΦ  ¢Ƙŀǘ ƎƭƻǾŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ ŀ ŘŜŀŘ ƻōƧŜŎǘΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ŀǎ ŀ ŘŜŀŘ ƻōƧŜŎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ 

ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀƭƛǾŜ ƛƴ IƛƳΦ  9ǇƘŜǎƛŀƴǎ нΥм 

Ϧ!ƴŘ ȅƻǳ ƘŀǘƘ ƘŜ ǉǳƛŎƪŜƴŜŘΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŘŜŀŘ ƛƴ ǘǊŜǎǇŀǎǎŜǎ 

ŀƴŘ ǎƛƴǎΤϦ 

5ƻƴϥǘ ƭŜǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ǘǊƛŎƪ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ǳǎƛƴƎ ŜȄŎǳǎŜǎ ƻǊ ŀ ŎǊǳǘŎƘ 

ŦƻǊ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀƊŜǊ ǘǊǳŜ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

WŜǎǳǎΦ   

WƻƘƴ сΥот   ϦŀƴŘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǘƘ ǘƻ ƳŜ L ǿƛƭƭ ƛƴ ƴƻ ǿƛǎŜ 

Ŏŀǎǘ ƻǳǘΦϦ 

aŀǊƪ мсΥмс   ϦIŜ ǘƘŀǘ ōŜƭƛŜǾŜǘƘ ŀƴŘ ƛǎ ōŀǇǝȊŜŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ 

ǎŀǾŜŘΤ ōǳǘ ƘŜ ǘƘŀǘ ōŜƭƛŜǾŜǘƘ ƴƻǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŀƳƴŜŘΦϦ 

vǳƻǘŜǎΥ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜƴϥǘ ƴŜŀǊƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ŎǊǳǘŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ƭŀƳŜ ŜȄŎǳǎŜǎΦ 

9ȄŎǳǎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴŀƛƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜΦ 

 

¢ƘƛƴƎǎ ¸ƻǳ bŜŜŘ ǘƻ Yƴƻǿ CǊƻƳ bƻŀƘΩǎ !Ǌƪ 

/ƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ .ǊƻǘƘŜǊ /ƭŀǳŘŜ tƻǿŜƭƭ 

мΦ 5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǘΦ 

нΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōƻŀǘΦ 

оΦ tƭŀƴ ŀƘŜŀŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŀƛƴƛƴƎ ǿƘŜƴ bƻŀƘ 

ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ōƻŀǘΦ 

пΦ {ǘŀȅ ŬǘΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƭŘΣ DƻŘ Ƴŀȅ ŀǎƪ ȅƻǳ 

ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ōƛƎΦ 

рΦ 5ƻ ƴƻǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǘΦ 

сΦ ¢ǊŀǾŜƭ ōȅ нΦ  LǘΩǎ ǎŀŦŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀȅΦ 

тΦ {ǇŜŜŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ  ¢ƘŜ ǎƴŀƛƭ 

ǿŀǎ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŜŜǘŀƘǎΦ 

уΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ !Ǌƪ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ōȅ ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ  

¢ƘŜ ¢ƛǘŀƴƛŎ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 

фΦ bƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƎǊŜŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳΣ ǿƘŜƴ DƻŘ ƛǎ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǊŀƛƴōƻǿΦ 

млΦ 5ƻ ƴƻǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǘΦ 

%ØÃÕÓÅÓ Ǫ #ÒÕÔÃÈÅÓ - ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ υτ 

4ÈÅ "ÌÅÓÓÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ "ÅÌÉÅÖÅÒ - ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ϊ 



 


