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DƻŘΩǎ ǿƛƭƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƻŦ DƻŘ ƛǎ ǘƻ 

ƭƛǾŜ ŀ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ±L/¢hwLh¦{Φ 5ŜŦŜŀǘ 

ǎƘƻǳƭŘ b9±9w ōŜ ŀƴ ƻǇǝƻƴΦ ¸Ŝǘ ƛǘΩǎ ǎŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ƭƛǾπ

ƛƴƎ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ Ƴŀƴȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƭƛǾŜ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ŘŜŦŜŀǘΦ 

{ƻƳŜ ŀǊŜ ŘǊŀƎƎŜŘ Řƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǊŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  hǘƘŜǊǎ ŀǊŜ 

ŦŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ŦŜƭƭ ǘƻ ƭŀǎǘ 

ƴƛƎƘǘΣ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ aŀƴȅ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅπ

ōƻŘȅ ŀǊƻǳƴŘ ƛǎ ƻōƭƛǾƛƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ŘŜƴƛŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ 

ōŜŀǊ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƭŀŎƪ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ DƻŘΦ ¢ƘŜƛǊ ǿƻǊπ

ǎƘƛǇ Ƙŀǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǎǘŀƴŘ ǳƴƳƻǾŜŘΣ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΣ 

ŀƴŘ ǳƴŜƴƎŀƎŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǾŜǊȅ ǎŜƭŘƻƳ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜΣ ƎŜǩƴƎ Řƻǿƴ ƻƴ ƻƴŜ ƪƴŜŜ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǳǇ ƻƴ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎΦ  ¢ƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǊŜ 

ŎƻƴǎǳƳŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƎǊŜǘ ƻǾŜǊ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘΦ hƴ ǘƻǇ ƻŦ 

ŀƭƭ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ǿƘƛǎǇŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊǎΣ ά̧ ƻǳΩǊŜ ƴƻǘ 

ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ ¸ƻǳΩǊŜ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀ ǊŜŀƭ /ƘǊƛǎπ

ǝŀƴΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀ ōŜǧŜǊ Ƨƻō ŀǘ ǊŜǎƛǎǝƴƎΦέ  5ŜŀǊ 

ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ŬƴŘǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎǘŀǘŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ŘŜŦŜŀǘ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǾƛŎǘƻǊȅΦ    

мΦ {ǘƻǇ ς .ǊƻǘƘŜǊ YŜǾƛƴ [ƭƻȅŘ ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ Ƴŀƴ 

ǿŀƭƪƛƴƎ Řƻǿƴ ŀ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ŀ ǇƛǘΦ hƴ ǘƘŜ ƳƻǊǊƻǿ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀƴΣ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǘƘΣ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǇƛǘΦ ¢ƘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŘŀȅΧ ƘŜ ōŜƛƴƎ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊŜƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΣ Χ ƘŜ ǿŜƴǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅΗέ  

Lǘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ƛǘΗ  ²Ŝ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƭŜŀƴŜǊ ƛŦ ǿŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǿŀƭƪ ǎƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƳǳŘ ƘƻƭŜǎΦ {ǘƻǇ ƎƻƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ {ǘƻǇ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŀǘ 

ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ {ǘƻǇ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜō ǇŀƎŜΦ  {ǘƻǇ ǿŀƭƪƛƴƎ 

ōȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŘƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƅƛǊǘ ŀǘ ǿƻǊƪΦ {ǘƻǇ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴǘǊȅ ƳǳǎƛŎ ǎǘŀǝƻƴΦ  {ǘƻǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ 

ǘƘŀǘ ǎǝǊ ǳǇ ǳƴƘƻƭȅ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΦ {ǘƻǇ ōǊƛƴƎƛƴƎ 

ǳǇ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǘƻ ȅƻǳ р ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ Wǳǎǘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΧ 

ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘƻǇ ǇǳǩƴƎ ȅƻǳǊπ

ǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ǊŜŀŘƛƭȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ tŀǳƭ ǎŀƛŘ ƛƴ tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ оΥмоΣмпΥ ά¢Ƙƛǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ 

L ŘƻΣ ŦƻǊƎŜǩƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōŜƘƛƴŘΣ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘπ

ƛƴƎ ŦƻǊǘƘ ǳƴǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōŜŦƻǊŜΣ L ǇǊŜǎǎ ǘƻπ

ǿŀǊŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻŦ DƻŘ ƛƴ 

/ƘǊƛǎǘΦέ tŀǳƭ ǿŀǎ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ Ǉǳǘ ŀ ǎǘƻǇ ǘƻ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ 

ȅŜǎǘŜǊŘŀȅǎΣ Ǉǳǘ Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ŦŜŜǘΣ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜŘ ŀ 

ōǊƛƎƘǘŜǊ Řŀȅ ƻŦ ōŜǧŜǊ ǘƘƛƴƎǎΦ  

нΦ {ǳōƳƛǘ ς Iƻǿ Ŏŀƴ ǎǳōƳƛǩƴƎ ōǊƛƴƎ ǾƛŎǘƻǊȅΚ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƻ 

ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ WŀƳŜǎ пΥтΣ ά{ǳōƳƛǘ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜǊŜπ

ŦƻǊŜ ǘƻ DƻŘΦ wŜǎƛǎǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ƅŜŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦέ  

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ǊŜǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƻ DƻŘΦ 

LŦ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ǾƛŎǘƻǊȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ǿŜ 

Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ōŜ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊŜŘ ǘƻ DƻŘΦ Lƴ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƻ DƻŘΣ 

ǿŜ ǇƭŀŎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǳƳōǊŜƭƭŀ ƻŦ Iƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 

ŀƴŘ ƛƴǘƻ Iƛǎ ƘŀƴŘ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛƭ ŎŀƴΩǘ ǘƻǳŎƘ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ƘƛŘŘŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƻŦ DƻŘΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜǎƛƎƴƛƴƎ ƻǳǊ ǿƛƭƭ ǘƻ Iƛǎ ǿƛƭƭΦ LǘΩǎ ǇǊŀȅƛƴƎΣ 

άbƻǘ Ƴȅ ǿƛƭƭ ōǳǘ ǘƘƛƴŜ ōŜ ŘƻƴŜΣέ ƛǘΩǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΣ 

ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ǘƻ Iƛǎ ²ƻǊŘΦ  {¦.aL¢Σ ǘƘŜƴ 

w9{L{¢Η  ¢ƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǊŜǎǳƭǘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴ ōȅ ŎŀǊƴŀƭ 

ǇǊŀȅŜǊ-ƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƻǿŜǊΦ 

IŜƴǊȅ aƛƭƭŜǊ ǎŀƛŘΣ ά¢ǊǳŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƭƛŜǎ ƛƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ 

ǇŜǊƳƛǘǎ ƻƴŜ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǾƻǝƻƴΣ ǘƻ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ƘƛƳǎŜƭŦΗέ ¢ƘŜ !ǇƻǎǘƭŜ tŀǳƭ ǎŀƛŘΣ 

άCƛƴŀƭƭȅΣ Ƴȅ ōǊŜǘƘǊŜƴΣ ōŜ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘΦέ ό9ǇƘŜǎƛŀƴǎ сΥмлύ  

оΦ  {ŜƭŜŎǝƻƴ ς !ǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎǳǎŜ ƻǊ ŀ ǿŀȅ ǘƻ 

ŜǎŎŀǇŜΚ LǘΩǎ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΦ 

LŦ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎŀǊŜŦǳƭΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŜȄŎǳǎŜ ƻǳǊ Ŧŀƛƭπ

ǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ǎŀȅƛƴƎΦΦΦ  

¶ 9ǾŜǊȅōƻŘȅ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƛǘΦ 

¶ LǘΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ 

¶ L ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜΦ  
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.ǊƻǘƘŜǊ 5ǳǎǝƴ wƻǎǎ ς ²ŜōǇŀƎŜ ƭŀȅƻǳǘΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
.ǊƻǘƘŜǊ WƻǎƘ !ǎǘƻǊ όWƻǎƘ !ǎǘƻǊ tƻǊǘǊŀƛǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴύ ς tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ 

L ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ƭƛƎƘǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǿƴΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴ τ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ 

ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǝƳŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƎŜǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅΦ L ǎǝƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭƛƎƘǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǿƛƴƪƭŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƳ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴŎŜǊǝƴŀ ǿƛǊŜ ŀƴŘ ǎǘŜŜƭ ōŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿΦ 

IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ōŀǇǝȊŜŘ ŀǎ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊΣ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŘƻǳōǘŜŘ DƻŘΩǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 

ƻǊ Iƛǎ ǇƻǿŜǊΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŜŀŘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŦƻǊ IƛƳΣ L ŎƘƻǎŜ ǎƛƴ ƛƴǎǘŜŀŘΦ aƻǊŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ L ŎƘƻǎŜ ǇƻǊƴƻƎǊŀǇƘȅΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ǇƻǊƴƻƎǊŀǇƘȅ ǎƛƴŎŜ 

ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΣ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƛǘ ōȅ ŀ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎǘƻƭŜƴ ƛǘ 

ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΦ CǊƻƳ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊǿŀǊŘ {ŀǘŀƴ ƘŀŘ Ƙƛǎ Ƙƻƻƪǎ ƛƴ ƳŜΣ ŀƴŘ ǎƛƴΣ 

ƴƻǘ DƻŘΣ ƭŜŘ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ aȅ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ƭŀƴŘŜŘ ƳŜ ƛƴ 

ǇǊƛǎƻƴΣ ǿƘŜǊŜ L ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ōŜΦ L ƭƻǎǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ τ Ƴȅ ǿƛŦŜΣ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ Ƴȅ 

ƧƻōΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŀǎ L ƪƴŜǿ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ ƭƛŦŜ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ DƻŘ ŀƴŘ 

ƭƛǾŜ ǘƘŜ ǎƛƴ ƻŦ ǎŜƴǎǳŀƭ ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ 

L ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǎƛƴŎŜ ōŜƛƴƎ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ τ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪ L 

ŀƳ ŎǊŀȊȅ ǿƘŜƴ L ǎŀȅ ǘƘƛǎ τ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǎƛƴŎŜ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƻǎŜŘΣ 

ǊŜǇŜƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ǘƻ ǇǊƛǎƻƴ ǘƘŀƴ L ŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǳǘǎƛŘŜΦ aȅ ƭƛŦŜ ōŜŦƻǊŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŦǊŜŜΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘŀƛƴǎ ƻŦ Ƴȅ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎƻ ƘŜŀǾȅ ǘƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ ǳƴōŜŀǊŀōƭŜΦ ¸ƻǳ 

ǎŜŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ŘƻǳōƭŜ ƭƛŦŜ ƎŜǘǎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƭȅƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ Lǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ǘƘŜ ƭƛŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ ŀƴŘ ǇǊŜǧȅ ǎƻƻƴ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊπ

42!'%$9ȟ -%2#9ȟ !.$ 2%$%-04)/. 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ υυ 

/ƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀǊŜ н ŀǊǝŎƭŜǎ όά¢ǊŀƎŜŘȅΣ aŜǊŎȅΣ ŀƴŘ wŜŘŜƳǇǝƻƴέ 

ŀƴŘ άhƴŜ [ƻƻƪέύ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎ ƻŦ ǘǿƻ ƳŜƴ ǿƘƻ ŦŜƭƭΣ ǇŀƛŘ ǘƘŜ 

ǇǊƛŎŜΣ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƎŀƛƴŜŘ ǾƛŎǘƻǊȅ ƻǾŜǊ ǇƻǊƴƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ 

ƭǳǎǘΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƛƴǘŜŘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ ǘƘƛǎ ǘǊŀǇ ƛǎΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ƴŜǾŜǊ 

ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΩǎ ƴŀƳŜǎΣ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ 

ǘƘƛǎ ǘǊŀǇ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŘŜŎŜƴǘ ƳŜƴΦ  bƻ Řƻǳōǘ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ ƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ 

ƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƳŀƭŜ ƻƴƭȅ ƛǎǎǳŜΦ  ²ƻƳŜƴ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǊŜ ƭŜƊ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎƻƴǎΣ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘǳǎōŀƴŘǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘΦ  

.Ŝ ǿŀǊƴŜŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƎǊŀǇƘƛŎΦΦΦƴƻǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ƻǊ ƻũŜƴŘΣ ōǳǘ ǘƻ ŘŜƳƻƴπ

ǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŜǊǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ǝǝƭƭŀǘŜΣ ōǳǘ ǘƻ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜΦ 
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aȅ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ŘǊǳƳǎΦ Lǘ ǎǝǊǊŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘŜŜǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ǊŜǎƛǎǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴΦ Lǘ ƪƛƴŘƭŜŘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƳΤ ƛǘ ŘǊƻǾŜ ǘƘŜƳΦ Lǘ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ǿǊƻƴƎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΤ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ƻŦ aƻƭƻŎƘΦ aȅ ƭŜƎǎ ŀƴŘ ŀǊƳǎ ǎǝƭƭ ǝƴƎƭŜ ŀƴŘ ōŜŀǊ ǎŎŀǊǎ ŀǎ ŀ Řŀƛƭȅ 

ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ƎǊǳŜǎƻƳŜ ƴƛƎƘǘΦ !ǘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ L ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘŜȅ ŎƘƻǎŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŬǊŜΦ ¢ƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ōŜŀǘΣ ǘƘŜ ŘǊǳƳǎ ƻŦ ŘŜǎƛǊŜΣ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ŎƘŀƴǝƴƎΣ ǘƘŜ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎǿŀȅƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘƛŜǎΣ ǘƘŜ ŀǊƻǳǎŀƭ 

ƻŦ ǳƴǘŜƴŀōƭŜ ǎŜƴǎǳŀƭ ŜƳƻǝƻƴǎ ƻǳǘǿŜƛƎƘŜŘ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘϥǎ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ƳŜΣ ǘƘŜƛǊ 

ǎƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘŜƴŎƘ ƻŦ ŘŜŀǘƘΣ ǘƘŜ ŬŜǊȅ ǇŀƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿǊŜƴŎƘŜŘ Ƴȅ ōƻŘȅ ŀǎ Ƴȅ ƅŜǎƘ ƳŜƭǘŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ Ƴȅ ōƻƴŜǎΣ ǘƘŜ ǎƘǊƛŜƪǎ 

ŀƴŘ ǿŀƛƭǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ŀǊŜ ŦƻǊŜǾŜǊ ŜǘŎƘŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴŘϥǎ ŜȅŜΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀǊŦǳƭ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 

ǘŜƴŘŜǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ŬȄ ǘƘŀǘ ŘǊŜŀŘŦǳƭ ŘŀȅΦ aȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƴŀǊŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ {ŀǘŀƴϥǎ Ƴŀƴȅ 

ŜǾƛƭ ǘŀŎǝŎǎ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ Ǉƛǜŀƭƭ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ τ ǎŜŎǳƭŀǊ ƳǳǎƛŎΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ŀŘƳƻƴƛǎƘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 

ƘƛŘŘŜƴ ŘŀƴƎŜǊǎ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ƻŦ DŜƘŜƴƴŀΦ  

CǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ /ǊŜŀǝƻƴΣ DƻŘ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŜȄŀƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ƻǳǊ IŜŀǾŜƴƭȅ /ǊŜŀπ

ǘƻǊΦ ¢ƘŜ .ƛōƭŜ ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ WǳōŀƭΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳǳǎƛŎƛŀƴΣ ƛƴ DŜƴŜǎƛǎ пΥнм ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ƻŦ aƻǎŜǎϥ ŘŜƭƛǾŜǊŀƴŎŜ ƛƴ 9ȄƻŘǳǎ мрΦ Lƴ 

9ȄƻŘǳǎ мрΥнΣ aƻǎŜǎ ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ōŜƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƻƴƎΦ 5ŜōƻǊŀƘϥǎ ǎƻƴƎ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƛǎ ƛƴ WǳŘƎŜǎ рΦ ¢ƘŜ оо tǎŀƭƳǎ 

ǎŀȅǎΣ άΦΦΦǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƛǘƘ ƘŀǊǇΥ ǎƛƴƎ ǳƴǘƻ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǎŀƭǘŜǊȅΦΦΦΦ{ƛƴƎ ǳƴǘƻ ƘƛƳ ŀ ƴŜǿ ǎƻƴƎΤ Ǉƭŀȅ ǎƪƛƭƭŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀ 

ƭƻǳŘ ƴƻƛǎŜΦέ 5ŀǾƛŘϥǎ ǎƻƴƎǎ ŦƻǊ {ŀǳƭ ŘǊƻǾŜ ōŀŎƪ ǘƘŜ ŜǾƛƭ ǎǇƛǊƛǘǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bŜǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ǎƛƴƎƛƴƎΦ /ƘǊƛǎǘ ǎŀƴƎ ŀ ƘȅƳƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǳƴǘ ƻŦ hƭƛǾŜǎΤ tŀǳƭ ŀƴŘ {ƛƭŀǎ ǎŀǿ ǇǊƛǎƻƴ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ŎƻƴŎŜǊǘΦ Lƴ 

9ǇƘŜǎƛŀƴǎΣ ƛǘ ǎŀȅǎΣ άΦΦΦǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǇǎŀƭƳǎ ŀƴŘ ƘȅƳƴǎ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎƻƴƎǎΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜƭƻŘȅ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΦέ  wŜǾŜƭŀǝƻƴ ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ ǘƘŜ άƴŜǿ ǎƻƴƎέ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳƴƎ ǇǊŀƛǎƛƴƎ ƻǳǊ DƻŘ ŦƻǊ Iƛǎ ǊŜŘŜŜƳƛƴƎ 

ōƭƻƻŘΦ   

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƻƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳƛƴŘΦ  Lƴ 5ŀƴƛŜƭΣ ǘƘŜ .ŀōȅƭƻƴƛŀƴǎ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƳǳǎƛŎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƎƻŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōƻǿŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǳƭŀǊΣ ǳƴƘƻƭȅ ƳŜƭƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŬŜǊȅ ŦǳǊƴŀŎŜ ƘŜƭŘ ƴƻ ǘƘǊŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜǊ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǘΦ ¢ƘŜ ƅǳǘŜΣ ƘŀǊǇΣ ŎȅƳōŀƭǎΣ ōŜŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊǳƳΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜǊǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƻ ōƻǿΦ       

hƴŜ ƻŦ LǎǊŀŜƭϥǎ ǎƛƴǎ ƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŀƴŜΤ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎǳƭŀǊΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǳƭŀǊ ǿƻǊƭŘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŘŜǎŜƴǎƛǝȊŜ ǘƘŜ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀƭ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ōŜƛƴƎ 

ōƭŀŎƪ ƻǊ ǿƘƛǘŜΣ ǿǊƻƴƎ ƻǊ ǊƛƎƘǘΣ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿΦ bƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ Ǿŀǎǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƎǊŀȅ ŀǊŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ 

Ŏŀƴ ǎƛƴƎ ŀōƻǳǘ άWŜǎǳǎ ŀƴŘ WƻƘƴ ²ŀȅƴŜέ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜƘƻǿ ŜǉǳŀƭǎΣ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ǘƻ ƻǳǊ άƭƻǾŜέ ŀōƻǳǘ 

ōŜƛƴƎ άƘƻƭȅΣ Ƙƻƭȅέ ŀƴŘ ƻǳǊ άƭƻǾŜέ ƴƻǘ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ /ƘǊƛǎǘΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ǿǊƛǘŜǊǎ ǘƻŘŀȅ ƘŀǾŜ ǿŜŀǾŜŘ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ǎŀŎπ

ǊƛƭŜƎƛƻǳǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴƎǎΦ LŦ ȅƻǳ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘƛƴƎǎΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ƻǾŜǊ ōŜŜǊ ŀƴŘ ƛƭƭƛŎƛǘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ DƻŘ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ IŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŀ ǇŀǊǘŀƪŜǊΦ  

hǳǊ ŎƻǳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿŜŘŘƛƴƎǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ /ƘǊƛǎǘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ bǳƳōŜǊ hƴŜ DǳŜǎǘ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ 

ǎƻƴƎǎ DƻŘ ǿƻǳƭŘ ǎŀƴŎǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ Ǉŀǎǘ IƻƭƛŘŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ /ƘǊƛǎǘϥǎ ōƛǊǘƘΣ L ŀƳ ŀŦǊŀƛŘ IŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀǇπ

ǇǊƻǾŜŘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƭŀȅŜŘ ŀǘ άIƛǎ tŀǊǝŜǎΦέ   

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ DƻŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ƭŀŘƛŜǎ ƻŦ DƻŘ ǘƘŀǘΣ ƭƛƪŜ 5ŀƴƛŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜōǊŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōƻǿ 

ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘϥǎ ǎŜŎǳƭŀǊ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜǎ ōǳǘ ǿƛƭƭ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎ ŘƛŘ 5ŜōƻǊŀƘΣ tŀǳƭΣ {ƛƭŀǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ω 

0)4&!,,3 /& -53)# 
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ƻǘƘŜǊ ƳŜƴ ŀƴŘ ƭŀŘƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

¢ǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ŀƎƻΣ tƭŀǘƻ ǎŀƛŘΣ Ϧ!ƴȅ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ 

ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦϦ ό.ŀƭƭŀǊŘ птύ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅΦ  Iƻǿ ǊƛƎƘǘ ƘŜ ǿŀǎΦ ¢ƘŜ ƭȅǊƛŎǎ 

ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ŀƴ ǳƴǘƻƭŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ŀǊŜ ǇǳƳǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜǎǎǇƻƻƭǎ ƻŦ ƘŜƭƭΦ {ŀǘŀƴ ƛǎ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀƛǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘǊƻǿƴ ŦǊƻƳ IŜŀǾŜƴΦ wŜƎŀǊŘπ

ƭŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ƘŜ ƘƻƭŘǎ Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ 9ŀǊǘƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƎƴƻǊŀƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜǾƛŎŜǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎǊȅ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǘƘ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǎŜŜƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ DƻŘ ŀǎ ǇǳǊŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǇǊƻŀŎƘ 

ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ŀƴ ƻƭŘΣ ȅŜǘ ŜǾŜǊ ƴŜǿΣ ǘƻǇƛŎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǎŎŀǊŎŜƭȅ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǳƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘŀƴŎŜ ǘŜŀƳǎ ǿƛǘƘ ǎǘȅƭŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƧŀȊȊ ǘƻ ǊƻŎƪ ϥƴϥ Ǌƻƭƭ ǘƻ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ōŜπ

ǘǿŜŜƴΦ 

²Ƙŀǘ ǎŀŦŜ ƎǳŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ǿŜΣ ŀǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎΚ ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ǿŜ 

ŘŜŎƛŘŜΚ ¢ǊǳŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿƛƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ƳǳǎƛŎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǝǊ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƎƻŘƭƛƴŜǎǎΣ ǇǊŀȅŜǊΣ ƘƻƭƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ ƭƛǾπ

ƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƘƻƻǎŜ ƳǳǎƛŎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ǘƻƭŘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎΦ   

мΦ 5ƻŜǎ ƛǘ ŜƭŜǾŀǘŜ ƻǳǊ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ Ƴŀƴ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ DƻŘΣ ƻǊ ŜȄŎƛǘŜ ƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƴŀƭ ƳŀƴΚ 

нΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΚ Lǎ ƛǘ ǘƘŜ ǎŜŎǳƭŀǊ ŎǊƻǿŘ ƻǊ ǎŜŎǳƭŀǊ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘΚ  

оΦ 5ƻŜǎ ƛǘ ƎƭƻǊƛŦȅΣ ƳŀƎƴƛŦȅΣ ƘƻƴƻǊΣ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ hǳǊ {ŀǾƛƻǊΚ  

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǝƳŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƭƛǎǘŜƴǎ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ŬǾŜ ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǿŜ ŜƳπ

ōǊŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ aǳǎƛŎ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎΣ ǾŜǊȅ ŘŜŬƴƛǘŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΦ hƴŜ 

ŀǳǘƘƻǊ ǎǘŀǘŜŘ ƛǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ϦǿƘƻ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴϥǎ ǎƻƴƎǎ ǎƘŀǇŜǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴϥǎ ǎƻǳƭǎΦέ όǉǘŘΦ ƛƴ ¢ŜƳǇƭŜ нплύ !ƳŜǊƛŎŀ Ƙŀǎ 

ōŀŎƪǎƭƛŘŘŜƴ ƻƴ /ƘǊƛǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎΦ 

²Ŝ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ άŘǊŀǿƴ ŀǿŀȅ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭǳǎǘ ŀƴŘ ŜƴǝŎŜŘέ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ ŘŀȅǎΦ hǳǊ ŘŜǎƛǊŜǎΣ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ŀƴŘ 

ŀŎǝƻƴǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƅŀƳŜǎ ƻŦ DŜƘŜƴƴŀ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘŜŘΣ ǊƻƻǘŜŘΣ 

ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ άhƴ /ƘǊƛǎǘ ŀƭƻƴŜ Ƴȅ ƘƻǇŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ǎƛƴƪƛƴƎ ǎŀƴŘΦΦΦέ 

0ÉÔÆÁÌÌÓ ÏÆ -ÕÓÉÃ - ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ψ 

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρω (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

Download a digital color version of 

the Levite online at  

HPCfamily.net 
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4(% ,%6)4% 

¶ LǘΩǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǳƭǘΦ 

¶ ¢ƘŜ 5ŜǾƛƭ ƳŀŘŜ ƳŜ Řƻ ƛǘΦ 

м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ млΥмп ǎŀȅǎΣ ά¢ƘŜǊŜ ƘŀǘƘ ƴƻ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ǘŀƪπ

Ŝƴ ȅƻǳ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ǳƴǘƻ ƳŀƴΦΦΦέ  

 /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ! Ƴŀƴ ƛƴ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ 

ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ǎǳƳǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅΣ ǿŀǎ ƻƴŜ Řŀȅ ǘŜƳǇǘπ

ŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŀŎŎƻǳƴǘΦ IŜ ƪƴŜǿ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ǘƘŜƊ ŎƻǳƭŘ ōŜ Řƛǎπ

ŎƻǾŜǊŜŘΦ IŜ ǊŜǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ōǳǘ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƴǳǎǘ 

ǘŜƭƭ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǘƘŜ ŀƴƎǳƛǎƘ ƻŦ ƳƛƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƘŀŘ 

ǇŀǎǎŜŘΦ {ƻΣ ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǘƘŜ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƘƛƳ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŜ ƘŀŘ ŀƭƳƻǎǘ ŦŀƭƭŜƴΦ  ¢ƻ Ƙƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ǘƘŜ Ƴŀƴ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ŎǊƛǝŎƛȊŜ ƘƛƳ ōǳǘ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ƛƴ ŀ 

ŦŀǘƘŜǊƭȅ ǎƻǊǘ ƻŦ ǿŀȅΦ άL ƪƴƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŦŜƭǘΣέ ƘŜ 

ǎŀƛŘ ǉǳƛŜǘƭȅΦ άL ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀƭƭ ƳȅǎŜƭŦ ǿƘŜƴ L ƻŎŎǳǇƛŜŘ 

ȅƻǳǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦέ .ȅ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŀƭƻƴŜ ƛƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘŜƳǇǘŜŘΣ ŀƴŘ ƴŜƛǘƘŜǊ ŀǊŜ ǿŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ 

ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ  hƴŜ Ƴŀȅ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘǎ ƻŦ DƻŘ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŀǾŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ 

ǘŜƳǇǘŜŘΣ ǘǊƛŜŘΣ ƻǊ ǘŜǎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴΗ 

CƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ōŀǧƭƛƴƎΦ IƻǿŜǾπ

ŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ŜȄŎǳǎŜ ŦƻǊ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ǘƻ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƘŜƴ 

ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŜǊǎŜ ǿŜ ǊŜŀŘ Χ άōǳǘ DƻŘ ƛǎ 

ŦŀƛǘƘŦǳƭΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎǳũŜǊ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ǘŜƳǇǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŀǘ 

ȅŜ ŀǊŜ ŀōƭŜΤ ōǳǘ ǿƛƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ŀ ǿŀȅ 

ǘƻ ŜǎŎŀǇŜΣ ǘƘŀǘ ȅŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜŀǊ ƛǘΦέ hƘΣ ƎƭƻǊȅΗ DƻŘ 

ƛǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜΗ hƴŜ Ƴŀȅ ƻũŜǊ ǘƘŜ 

ŜȄŎǳǎŜΧ ά¢ŜƳǇǘŀǝƻƴ ƛǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜέ ōǳǘ L ƻũŜǊ ǘƘŜ Ŝǎπ

ŎŀǇŜΣ ά{ƻ ƛǎ DƻŘΗέ ¢ƘŜ !ǇƻǎǘƭŜ tŜǘŜǊ ǇŜƴƴŜŘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎΣ 

ά¢ƘŜ [ƻǊŘ ƪƴƻǿŜǘƘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ƎƻŘƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘŜƳǇπ

ǘŀǝƻƴǎΧέ όн tŜǘŜǊ нΥфύΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻΣ ŜǾŜƴ /ƘǊƛǎǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿŀǎ ǘŜƳǇǘŜŘΦ 

IŜōǊŜǿǎ пΥмр ǎŀȅǎΣ άCƻǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƴ ƘƛƎƘ ǇǊƛŜǎǘ ǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǘƻǳŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŬǊƳƛǝŜǎΤ ōǳǘ 

ǿŀǎ ƛƴ ŀƭƭ Ǉƻƛƴǘǎ ǘŜƳǇǘŜŘ ƭƛƪŜ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜΣ ȅŜǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƴΦέ 

IŜōǊŜǿǎ нΥму ǎŀȅǎΣ άCƻǊ ƛƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ƘŀǘƘ ǎǳũŜǊŜŘ 

ōŜƛƴƎ ǘŜƳǇǘŜŘΣ ƘŜ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳŎŎƻǳǊ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘŜƳǇǘπ

ŜŘΦέ 

! Ƴŀƴ ǿŀƭƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ŀ ǇƛǘΦ wŜŀƭƛȊπ

ƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ƎŜǘ ƻǳǘΣ ƘŜ ǿŀƛǘŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ōȅ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ƘƛƳΦ  

¶ !ƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƛǎǘ ŎŀƳŜ ōȅ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŀƴ ǘƘŜ 

ǇƛǘΦ 

¶ ! [ŀǿȅŜǊ ŎŀƳŜ ōȅ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǎǳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƛǘΦ 

¶ ! wŜŀƭǘƻǊ ŎŀƳŜ ōȅ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜ ǇƛǘΦ 

¶ !ƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ŎŀƳŜ ōȅ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘŜƳƴ ǘƘŜ 

ǇƛǘΦ 

¶ !ƴ !ǘƘŜƛǎǘ ŎŀƳŜ ōȅ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƘŜ Ǉƛǘ ŘƛŘƴϥǘ ŜȄƛǎǘΦ 

¶ ! /ŀǘƘƻƭƛŎ ǇǊƛŜǎǘ ŎŀƳŜ ōȅ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǇǊƛƴƪƭŜ ǘƘŜ 

ǇƛǘΦ 

¶ ! /ƘŀǊƛǎƳŀǝŎ ŎŀƳŜ ōȅ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀƭ ǘƘŜ ǇƛǘΦ 

¶ ! CŜƳƛƴƛǎǘ ŎŀƳŜ ōȅ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ŀ ǿƻƳŀƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ƴŜǾŜǊ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƛǘΦ 

¶ ! /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŎŀƳŜ ōȅ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǘΦ 

¶ ! 5ŜƳƻŎǊŀǘ ŎŀƳŜ ōȅ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀȄ ǘƘŜ ǇƛǘΦ 

¶ ! wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ŎŀƳŜ ōȅ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ǘƘŜ ƭƛōŜǊπ

ŀƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƛǘΦ 

¶ ! tŜǎǎƛƳƛǎǘ ŎŀƳŜ ōȅ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ Ϧ¸ƻǳϥƭƭ ƴŜǾŜǊ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƛǘΦϦ 

.ǳǘ WŜǎǳǎ ŎŀƳŜ ōȅ ŀƴŘ ǎŀǾŜŘ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛǘΗ 

hǳǊ ƭƛŦŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ Řƛŀƭ ƻŦ ŀ ŎƭƻŎƪΦ ¢ƘŜ ƘŀƴŘǎ ŀǊŜ 

DƻŘϥǎ ƘŀƴŘǎΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴτǘƘŜ 

ǎƘƻǊǘ IŀƴŘ ƻŦ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ IŀƴŘ ƻŦ 

aŜǊŎȅΦ {ƭƻǿƭȅ ōǳǘ ǎǳǊŜƭȅ ǘƘŜ IŀƴŘ ƻŦ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 

Ƴǳǎǘ ǇŀǎǎΣ ŀƴŘ DƻŘ ǎǇŜŀƪǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘǊƛƪŜΤ ōǳǘ 

ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ IŀƴŘ ƻŦ aŜǊŎȅΣ ǎƘƻǿŜǊπ

ƛƴƎ Řƻǿƴ ǎƛȄǘȅπŦƻƭŘ ƻŦ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘǊƻƪŜ ƻŦ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻǊ ǘǊƛŀƭΤ ŀƴŘ ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎ ŀǊŜ ŦŀǎǘŜƴŜŘ ǘƻ 

ƻƴŜ ǎŜŎǳǊŜ ǇƻƛƴǘτǘƘŜ ƎǊŜŀǘΣ ǳƴŎƘŀƴƎƛƴƎ IŜŀǊǘ ƻŦ 

ŀ DƻŘ ƻŦ [ƻǾŜΦ  

[ƛǾƛƴƎ ±ƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ƛǎ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƻ {¢htΤ ƛǘΩǎ 

ƭƛǾƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ƛǎ {¦.aL¢¢95 ǘƻ ǘƘŜ {ŀǾƛƻǊΤ ŀƴŘ ƛǘΩǎ {9π

[9/¢LbD ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

/ƘǊƛǎǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜȄŎǳǎŜǎΦ CƻǊ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ 

ǿŜ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŎƻƴǉǳŜǊƻǊǎΗ  

,ÉÖÉÎÇ 6ÉÃÔÏÒÉÏÕÓ - ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ φ 

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρω (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  



 

4(% ,%6)4% 

wƻƳŀƴǎ ŎƘŀǇǘŜǊ с 

ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ 

ǇƭŀŎŜ ǿƘŜƴ ŀ Ƴŀƴ 

ƛǎ ǎŜǘ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ōƻƴŘŀƎŜ ƻŦ ǎƛƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƘŜǊŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ǘǊǳƭȅ ƭƛōŜǊŀǘŜŘ Ƴŀƴ ŀƴŘ ǿƻƳπ

ŀƴΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōŜǊŀǘŜŘ Ƴŀƴ 

ŀƴŘ ǿƻƳŀƴ ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƘŜƳŜ ƛƴ 

ƳƻŘŜǊƴ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭƛōŜǊǘȅ ŜƴǾƛπ

ǎƛƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ƴƻ ǊŜǎŜƳπ

ōƭŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōŜǊǘȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ 

tŀǳƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

aŀƴ 9ƴǎƭŀǾŜŘ - wƻƳŀƴǎ сΥнл ǇǊŜπ

ǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Ƙǳπ

Ƴŀƴ ǊŀŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ WŜǎǳǎΥ άΧ ȅŜ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ƻŦ ǎƛƴΦέ {ƛƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ 

ƛǎ ǘƘŜ ǇƻƭƭǳǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ǿŜ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ŦŀǘƘŜǊΣ !ŘŀƳΦ wƻπ

Ƴŀƴǎ рΥмф ŘŜŎƭŀǊŜǎΣ άCƻǊ ŀǎ ƻƴŜ 

ƳŀƴΩǎ ŘƛǎƻōŜŘƛŜƴŎŜ ώ!ŘŀƳϐ Ƴŀƴȅ 

ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǎƛƴƴŜǊǎΣ ǎƻ ōȅ ǘƘŜ ƻōŜŘƛπ

ŜƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ώWŜǎǳǎϐ Ƴŀƴȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ 

ƳŀŘŜ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎΦέ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ƳŀŘŜ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǾŜǊǎŜ ƳŜŀƴǎ άŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ōȅ ƴŀπ

ǘǳǊŜέΦ !ŘŀƳΩǎ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴ Ǉƻƛπ

ǎƻƴŜŘ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƭƛŜƴ ŦƻǊŎŜ 

ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǳǎ ǎŜƭŦ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǎπ

ǝƭŜ ǘƻǿŀǊŘ ŀ Ƙƻƭȅ DƻŘΦ tŀǳƭ ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ 

ǘƘŀǘ ǘǊŀƎŜŘȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳŜǊπ

Ŏƛŀƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƛƴ wƻƳŀƴǎ тΥмпΣ ǎŀȅπ

ƛƴƎΣ άCƻǊ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǿ ƛǎ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΥ ōǳǘ L ŀƳ ŎŀǊƴŀƭΣ ǎƻƭŘ ǳƴŘŜǊ 

ǎƛƴΦέ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ƘǳƳŀƴ ǊŀŎŜ ǿŀǎ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴƛƻƴ ƻŦ 

ǎƛƴ ōȅ !ŘŀƳΩǎ ǎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ !ƭƭ 

ƳŜƴ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŘƛǎŀǎǘŜǊ τ 

ŀƭƭ ǊŀŎŜǎΣ ŀƭƭ ƴŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎƻπ

Ŏƛŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ²Ŝ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳƛǎŜǊŀōƭŜΣ 

ǿǊŜǘŎƘŜŘ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǎƭŀǾŜǎ ǘƻ ǎƛƴΦ 

aŀƴΩǎ ƳŀǎǘŜǊ ƛǎ ŎǊǳŜƭ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘπ

ƛƴƎΦ IŜ ŘƛǎǊǳǇǘǎ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƧŜŀƭƻǳǎȅΣ ŜƴǾȅΣ ŀƴŘ ǎǘǊƛŦŜΦ IŜ 

ŘǊƛǾŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ōȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƛƴǎŀǝŀōƭŜ 

ŀǇǇŜǝǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ŦƻǊ ǿŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ 

ŦƻǊ ŦŀƳŜΦ IŜ ŘŜǎǘǊƻȅǎ ƭƛǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ ǘƻ ŘǊǳƎǎΣ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ŀƴŘ 

ŜƳǇǘȅ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ 

aŀƴΩǎ ƳŀǎǘŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜŎŜǇǝǾŜΦ WŜǊŜπ

ƳƛŀƘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ōȅ ǎƛƴ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƛƴ WŜǊŜƳƛŀƘ мтΥфΣ ά¢ƘŜ 

ƘŜŀǊǘ ƛǎ ŘŜŎŜƛǜǳƭ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ǿƛŎƪŜŘΦ ²Ƙƻ Ŏŀƴ ƪƴƻǿ 

ƛǘΚέ ¢ƘŜ ǿǊƛǘŜǊ ƻŦ IŜōǊŜǿǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘŜŎŜƛǜǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǎƛƴ ƛƴ IŜōǊŜǿǎ 

оΥмоΣ ά.ǳǘ ŜȄƘƻǊǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŀƛƭȅΣ 

ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƻŘŀȅΥ ƭŜǎǘ ŀƴȅ ƻŦ 

ȅƻǳ ōŜ ƘŀǊŘŜƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜπ

ŎŜƛǜǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǎƛƴΦέ {ƛƴ ŘŜŎŜƛǾŜǎ ōȅ 

ŘƛǎƳƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 

ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀŎπ

ǝƻƴǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ IŜ ŎƻƴǾƛƴŎŜǎ ƳŜƴ 

ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƘƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜ 

ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƻŦ DƻŘΦ {ƛƴ ŘŜƴƛŜǎ ǘƘŜ 

ǘǊǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΦ IŜ ǇŜǊπ

ǎǳŀŘŜǎ ƳŜƴ ǘƘŀǘ DƻŘΩǎ ǿƻǊŘ Ŏŀƴƴƻǘ 

ōŜ ǘǊǳǎǘŜŘΦ aŜƴ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ ƭƛŜ ǘƘŀǘ ŀ 

Ƴŀƴ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ǿǊƻƴƎ ŀƴŘ ŘƛŜ ǊƛƎƘǘΦ 

aŀƴȅ ŀǊŜ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ōȅ ǎƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ōȅǇŀǎǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǊŜƧŜŎǘ ǘƘŜ ǎƻπ

ŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǝƭƭ Ǝŀƛƴ ƘŜŀǾπ

Ŝƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΦ aǳƭǝǘǳŘŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊπ

ǎǳŀŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘŜƳŀƴŘ ŀ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ǊŜǿŀǊŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ /ƘǊƛǎπ

ǝŀƴ ŦǊǳƛǘΦ ¢ǿƛŎŜ ǘƘŜ ǿƛǎŜ Ƴŀƴ ƻŦ 

tǊƻǾŜǊōǎ ǿŀǊƴǎΣ ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 

ǎŜŜƳŜǘƘ ǊƛƎƘǘ ǳƴǘƻ ŀ ƳŀƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ǘƘŜǊŜƻŦ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ŘŜŀǘƘΦέ 

²ƘŜƴ ŀ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ōȅ DƻŘΣ ƘŜ 

ƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǘǊǳǘƘΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘƻƭŘ Ƙƛǎ ǾƛŎǝƳǎΣ ǎƛƴ 

ƳŀƪŜǎ WŜǎǳǎ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ƳŀƴΩǎ ǿƻǊǎǘ 

ŜƴŜƳȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎǳŀŘŜǎ ƳŜƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

WŜǎǳǎ ŀǘ ŀƭƭ ŎƻǎǘǎΦ IŜ ƳƛȄŜǎ ŜƴƻǳƎƘ 

ƳŜǊǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳŀƴΩǎ ƳƛǎŜǊȅ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ƘƛƳ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƻǳƴπ

ǘŀƛƴ ƻŦ ǎƛƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ƻŦ aƻǎŜǎ ǘƘŀǘ 

ƘŜ ŎƘƻǎŜ άǊŀǘƘŜǊ ǘƻ ǎǳũŜǊ ŀƉƛŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘΣ ǘƘŀƴ ǘƻ Ŝƴπ

Ƨƻȅ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǎƛƴ ŦƻǊ ŀ ǎŜŀǎƻƴΦέ 

IŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǎƛƴΩǎ ǇƭŜŀǎǳǊŜǎ ƻƴƭȅ 

Ƴŀǎƪ ǘƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ƳƛǎŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ōȅ ǎƛƴΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŘŜŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǎƛƴ 

ƛǎ ǘƘŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǾƛŎǝƳǎ ŀǊŜ 

ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

¢ƘŜ ǎƭŀǾŜ ǘƻ ǎƛƴ ƛǎ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ 

ƛǎ ƭƛōŜǊŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƛƳǎŜƭŦΦ IŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ƘƛƳǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ƴƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ōȅ DƻŘΣ 

ōȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ƻǊ ōȅ ǎŀŎǊŜŘ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΦ 

IŜ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ǊŜŀƭƳǎ ƻŦ ŜǾƛƭ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ Ǉƻπ

ƭƛǘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǎƭŀǾŜ ƻŦ ǎƛƴ 

Ƙŀǎ ŀ ǎǇƭƛǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ IŜ ƛǎ ƭƛƪŜ 5ǊΦ 

WŜƪȅƭƭ ŀƴŘ aǊΦ IȅŘŜΦ IŜ ƛǎ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ōǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŀǊƪΦ IŜ ƪƴƻǿǎ ǿƘŜƴ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀƛǊ ƻŦ ƛƴƴƻŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀƭƭ 

ǇǊŜǘŜƴǎŜ ƻŦ ƎƻƻŘƴŜǎǎΦ 

wƻƳŀƴǎ сΥмф ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ƭƛŦŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǎƛƴΦ Lǘ 

ƳŜƴǝƻƴǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ȅƛŜƭŘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

άƳŜƳōŜǊǎ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ǘƻ ǳƴŎƭŜŀƴƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ǘƻ ƛƴƛǉǳƛǘȅ ǳƴǘƻ ƛƴƛǉǳƛǘȅΦέ {ƻƳŜ 

ƘŀǾŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇƘǊŀǎŜ ǘƻ ƛƴŘƛπ

ŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎƛƴΩǎ ǎƭŀǾŜǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ 

άƛƳǇǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊ-ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿƛŎƪπ

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ό 

7 

4(% ,)"%2!4%$ -!. 

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρω (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

"ÒÏÔÈÅÒ "ÉÌÌ 0ÒÅÓËÉÔÔȟ *ÒȢ 
-ÁÒÔÉÎÓÖÉÌÌÅ #ÈÕÒÃÈ ÏÆ 4ÒÕÔÈ - -ÁÒÔÉÎÓÖÉÌÌÅȟ 6! 



 

8 

4(% ,%6)4% 

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρυ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  #ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρω (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

ŜŘƴŜǎǎΦέ {ƛƴΩǎ ǎƭŀǾŜǎ ǇƭŀƴΣ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƳǇǳǊƛǘȅ 

τ ƳƻǊŀƭ ƛƳǇǳǊƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǘŜŜǊŜŘ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀ 

ǎŜȄǳŀƭ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŘ ǘƻ ƭŀǘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳπ

ǊȅΣ ŦƻƳŜƴǘŜŘ ŀ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 

ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎǿŜǇǘ ǳǎ 

ƛƴǘƻ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭȅ ŘŜǾŀǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛǎŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ōȅ 

ǘƘŜǎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ƛƳƳŜŀǎǳǊŀōƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƭŀǾŜǎ ƻŦ ǎƛƴ 

ƭŀōŜƭ ƛǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ L ƘŀǘŜ ǘƻ ǎŀȅ ƛǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ 

ŎƻƳŜΦ {ƛƴΩǎ ǎƭŀǾŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘǊƛǾŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǿƛŎƪŜŘƴŜǎǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀ ǊŜǾƛǾŀƭ ƻŦ ǇǳǊŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǎƛƴ ǿƛƭƭ ŎƻǊǊǳǇǘ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ōŜȅƻƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ƴŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ƪƴƻǿƴΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ wƻƳŀƴǎ сΥноΣ ǘƘŜ ǎƭŀǾŜǎ ƻŦ ǎƛƴ ŀǊŜ ƘŜŀŘŜŘ 

ŦƻǊ ŀ ǊŜŎƪƻƴƛƴƎ ŘŀȅΥ ά¢ƘŜ ǿŀƎŜǎ ƻŦ ǎƛƴ ƛǎ ŘŜŀǘƘΦέ {ƛƴΩǎ 

ǎƭŀǾŜǎ ŀǊŜ ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀƎŜǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƛƴƛǉǳƛǘȅΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǊŜŎƪƻƴƛƴƎ ƛǎ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎŜƛǾŜŘ ǎƭŀǾŜ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ 

ƭŀōƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǎƛƴΦ Iƛǎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŀǘƘΣ ŜǘŜǊπ

ƴŀƭ ǇŜǊƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƻŦ ŬǊŜΦ 

aŀƴ [ƛōŜǊŀǘŜŘ - tŀǳƭ ŘŜŎƭŀǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ǘƻ 

ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜ ōƻƴŘŀƎŜ ƻŦ ǎƛƴΦ wƻƳŀƴǎ сΥму ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ 

ƳŀŘŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǎƛƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ 

Ƴŀƴ Ƴŀȅ ōŜ ŦǊŜŜΦ  

¢ƘŜ ƳŜŀƴǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ 

ǘƻ ǎƛƴΣ Ƙƛǎ ŦƻǊƳŜǊ ƳŀǎǘŜǊΣ ƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ wƻƳŀƴǎ сΥс-тΣ 

άYƴƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƻƭŘ Ƴŀƴ ώǘƘŜ Ƴŀƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊ 

ǎƛƴΩǎ ŘƻƳƛƴƛƻƴϐ ƛǎ ŎǊǳŎƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ώ/ƘǊƛǎǘϐΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ 

ǎƛƴ ώǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ ƻōŜȅŜŘ ǎƛƴΩǎ ŘŜƳŀƴŘǎϐ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘŜπ

ǎǘǊƻȅŜŘΣ ǘƘŀǘ ƘŜƴŎŜŦƻǊǘƘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜ ǎƛƴΦ CƻǊ ƘŜ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜŀŘ ƛǎ ŦǊŜŜŘ ŦǊƻƳ ǎƛƴ ώŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƛƴ ƴŀǘǳǊŜϐΦΩ ²ƘŜƴ WŜǎǳǎΣ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƭƭ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ 

ǿŀǎ ƴŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΣ ŀƭƭ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƻƭŘ 

ǳƴŘŜǊ ǎƛƴ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŬŜŘ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ƻƭŘ 

Ƴŀƴ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀǿŀƛǘǎ ƻǳǊ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ōȅ ŦŀƛǘƘΦ wƻƳŀƴǎ сΥмм ǎŀȅǎΣ ά[ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǊŜŎƪπ

ƻƴ ȅŜ ŀƭǎƻ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ōŜ ŘŜŀŘ ƛƴŘŜŜŘ ǳƴǘƻ ǎƛƴΧΦέ  tŀǳƭ 

ƛǎ ǳǊƎƛƴƎ Ƙƛǎ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ 

ŘƻƴŜΣ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀǎ ƻǳǊ ŘŜƭƛǾŜǊπ

ŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƛƎƴ ƻŦ ǎƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘǊǳǘƘ ǘƘŀǘ {ŀπ

ǘŀƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ƪƴƻǿΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǎǎ ōŜŎŀƳŜ ƻǳǊ 

ǊƻǳǘŜ ǘƻ ŦǊŜŜŘƻƳ ŦǊƻƳ ǎƛƴΩǎ ŘƻƳƛƴƛƻƴΦ .ȅ ŦŀƛǘƘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘ IŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΣ ǿŜ ŘƛŜ ǘƻ 

ǎƛƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ǎƛƴΦ {ƛƴ Ƙŀǎ 

ƴƻ ŎƭŀƛƳ ƻƴ ŀ ŘŜŀŘ ƳŀƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƛŘŜ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛōŜǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ŘŜŀŘ ǘƻ ǎƛƴΣ ōǳǘ ŀƭƛǾŜ ǳƴǘƻ DƻŘΦ wƻƳŀƴǎ сΥмм ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ 

ǿƛǘƘ άōǳǘ ŀƭƛǾŜ ǳƴǘƻ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ [ƻǊŘΦέ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜ ǎƭŀǾŜǊȅ ƻŦ ǎƛƴΣ ǿŜ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ŀǳπ

ǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ DƻŘΦ ¢ǊǳŜ ƭƛōŜǊǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ 

ƻǿƴ ƛƳǇǳƭǎŜǎΣ ōǳǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǾŜƴƭȅ 

CŀǘƘŜǊΦ 

¢ƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛπ

ǘȅ ƻŦ DƻŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƧŜŎǘ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ǎƛƴΦ wƻƳŀƴǎ 

сΥмн-мо ǎŀȅǎΣ Ϧ[Ŝǘ ƴƻǘ ǎƛƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜƛƎƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳƻǊǘŀƭ 

ōƻŘƛŜǎΣ ǘƘŀǘ ȅŜ ǎƘƻǳƭŘ ƻōŜȅ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭǳǎǘǎ ǘƘŜǊŜƻŦΦ bŜƛǘƘŜǊ 

ȅƛŜƭŘ ȅŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƻŦ ǳƴǊƛƎƘǘŜƻǳǎπ

ƴŜǎǎ ǳƴǘƻ ǎƛƴΤ ōǳǘ ȅƛŜƭŘ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǳƴǘƻ DƻŘΣ ŀǎ ǘƘƻǎŜ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ƛƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ ǳƴǘƻ DƻŘΦέ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƛōŜǊŀǘŜŘ ƳŀƴΦ IŜ ƛǎ ŀǎƘŀƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƘŜ ƭƛǾŜŘ ǳƴŘŜǊ 

ǎƛƴΩǎ ŘƻƳƛƴƛƻƴΦ wƻƳŀƴǎ сΥнм ǎŀȅǎΣ ά²Ƙŀǘ ŦǊǳƛǘ ƘŀŘ ȅŜ 

ǘƘŜƴ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘŜǊŜƻŦ ȅŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǎƘŀƳŜŘΚέ ¢ƘŜ 

ƭƛōŜǊŀǘŜŘ Ƴŀƴ Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ ŀ ǊƛƎƘǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƪƛƴŘ 

ƻŦ ƭƛŦŜ ƘŜ ƻƴŎŜ ƭƛǾŜŘ ŀǎ ǎƛƴΩǎ ǎƭŀǾŜΦ {ƛƴ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 

ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƘŜ ƻƴŎŜ ŘƻƳƛπ

ƴŀǘŜŘΦ !ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛōŜǊŀǘŜŘ Ƴŀƴ ƛǎ ŀǎƘŀƳŜŘ ƻŦ Ƙƛǎ ǎƛƴǎ 

ŀƴŘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎƛƴΣ ƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜƭȅ 

ǘƻ ǊŜƭŀǇǎŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ ǎƛƴΩǎ ōƻƴŘŀƎŜ ŀƎŀƛƴΦ  

¢ƘŜ ŦǊǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōŜǊŀǘŜŘ Ƴŀƴ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 

wƻƳŀƴǎ сΥннΥ ά.ǳǘ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǎƛƴΣ ŀƴŘ 

ōŜŎƻƳŜ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ǘƻ DƻŘΣ ȅŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŦǊǳƛǘ ǳƴǘƻ Ƙƻƭƛπ

ƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ƭƛŦŜΦέ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǾŜǊǎŜ муΣ 

ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ƻŦ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǘǊǳƭȅ ƭƛōŜǊŀǘŜŘ 

Ƴŀƴ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘΣ ŦǊŜŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ǇǳǊƛǘȅΣ 

ƻŦ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΦ IŜ ƛǎ 

ŦǊŜŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ 

ǘƻ Ƙƛǎ ŦŜƭƭƻǿƳŀƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƘŀƳŜΦ IŜ ƛǎ 

ǳƴŘŜǊ ƴŜǿ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŀǎǘŜǊ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜΦ 

4ÈÅ ,ÉÂÅÒÁÔÅÄ -ÁÎ - ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ϋ 
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Wǳƭȅ мпΣ мфмуΥ DŜǊƳŀƴ ŦƻǊŎŜǎ ǿŜǊŜ 

ƳŀƪƛƴƎ ŀ Ŭƴŀƭ ǇǳǎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ 

tŀǊƛǎΦ  ¦ƴŘŜǊ CǊŜƴŎƘ ŎƻƳƳŀƴŘΣ !ƭπ

ƭƛŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ǘƻƻƪ ƘŜŀǾȅ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΦ  !ǎ 

CǊŜƴŎƘ ŦƻǊŎŜǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŜǘǊŜŀǘΣ ¦{ 

ŦƻǊŎŜǎ ƳƻǾŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŬǊƳ 

ŀǘ ǘƘŜ aŀǊƴŜ wƛǾŜǊΦ  5ŜŦŜŀǘ ŀǘ ǘƘŜ 

aŀǊƴŜΣ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŎŜƴǘ 

DŜǊƳŀƴ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎΣ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǇŜƭƭŜŘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭƛŜŘ ŦƻǊŎŜǎΦ  IƻǿŜǾπ

ŜǊΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎΣ ¦{ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ƭŀǘŜǊ ŎŀƭƭŜŘ ά¢ƘŜ wƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƴŜΣέ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǾƛŎǘƻǊȅ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ 

Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ 

ƻũŜƴǎƛǾŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ  

¢ƻ ǉǳƻǘŜ wŜǾΦ .Φ IΦ /ƭŜƴŘŜƴƴŜƴΣ ά¢ƘŜ 

/ƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀ Ƴƛƭƛǘŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦέ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƊŜǊ 

ƻƴŜ ƭŜŀŘŜǊΣ ǿƘƻ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ 

Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǿƘƻƳ I9 Ƙŀǎ 

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎ /Ƙŀƛƴ ƻŦ /ƻƳπ

ƳŀƴŘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ ƛƴ ƻǊŘŜǊΦ  {ƻƭπ

ŘƛŜǊǎ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǊŘŜǊǎΤ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƳŀƪŜ 

ƻǊŘŜǊǎΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ŀƴŀǊŎƘȅΗ  LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƻƴŜ 

ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴǎŀǝŀōƭŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ 

ȅƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜΦ  ²Ŝ 

ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ !ƭƳƛƎƘǘȅ DƻŘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ /Ƙŀƛƴ ƻŦ /ƻƳƳŀƴŘΦ  ¢Ƙŀǘ 

ƛǎ ŀ ƎƛǾŜƴΗ  .ǳǘ ǳƴŘŜǊ IƛƳ ƛǎ ǘƘŜ tŀǎπ

ǘƻǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǘƻ 

Ŧƻƭƭƻǿ ŀƊŜǊ ƻǳǊ tŀǎǘƻǊΣ ƻǳǊ 

ά/ƻƳƳŀƴŘŜǊέΣ ŀǎ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǎ Ƙƛǎ ƻǊπ

ŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 

!ǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ŎƘǳǊŎƘ ǎǇƭƛǘΣ L ƻƊŜƴ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ŀǎƪ 

ƳȅǎŜƭŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ  ²Ƙȅ ŘƛŘ 

ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΚ  5ƛŘ L Ǉƭŀȅ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ 

ǘƘƛƴƎǎΚ  ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳƻǝǾŜΚ  ²Ƙƻ 

ƛǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜΚ  Iƻǿ Řƻ L ƎŜǘ ƻǾŜǊ ƛǘΚ  

²I¸Κ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ 

ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ŘǊŜŀŘŦǳƭ Řŀȅ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ 

ǇƭŀŎŜΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŀǘ Řŀȅ 

ŘƻƴΩǘ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ƳƛƴŘ Řŀƛƭȅ ƻǊ 

ŜǾŜƴ ƘƻǳǊƭȅ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǝƳŜǎ L ǎǝƭƭ ŀǎƪΣ ά²ƘȅΚέ  bƻ 

ƻƴŜ ǿƛƴǎ ƛƴ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǎǇƭƛǘΦ  tŜƻǇƭŜ 

ŀǊŜ ƘǳǊǘΣ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ǎƳŜŀǊŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘΦ  ¦ƴƭŜǎǎ 

ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΣ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ōŀŘƭȅ ƛǘ ŘŜǎǘǊƻȅǎΗ  

¢ƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘǿƻ 

ƻǇǇƻǎƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ōƻǘƘ ǿŀƴǝƴƎ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭ ƛǎ ŀǿŦǳƭΦ  ¢ƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻǿƴΣ ǿƘƻ ƻƴŎŜ 

ŎŀƭƭŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ .ǊƻǘƘŜǊ ƻǊ {ƛǎǘŜǊ 

ǿƘƻ ƴƻǿ ǘǳǊƴ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ƛƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǎŜŜƴ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΦ  ¢ƻ 

ƘŀǾŜ ǎŀƛŘΣ άL ǿƛƭƭ Řƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ 

/ƘǳǊŎƘ ƴŜŜŘǎΣέ ŀƴŘ ƴƻǿ ƘŜκǎƘŜ 

ŘƻŜǎƴΩǘ ŜǾŜƴ Ǝƻ ǘƻ /ƘǳǊŎƘΦ  ! ƭŀǊƎŜ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ

ǝƻƴ Řƻ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘƻǎŜ 

ǿƘƻ Řƻ ŀǊŜƴΩǘ ŀǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ƻƴŎŜ ǿŜǊŜΦ  ¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ L Ƨǳǎǘ ǇŀƛƴǘŜŘ 

ŘƻŜǎ ƴƻ ƧǳǎǝŎŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǎǇƭƛǘΦ 

Iƻǿ Řƻ ǿŜ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ ǎǇƭƛǘΚ  LΩƳ Ƨǳǎǘ ŀ 

ƭŀȅǇŜǊǎƻƴΤ L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƎƛǾŜ 

ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ 

ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ƴƻǘ ŘƻΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ L 

ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀŎǊƻƴȅƳ YL{{Υ  YŜŜǇ Lǘ 

{ƛƳǇƭŜΣ {ŀƛƴǘΦ  ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊΦ  tŜǊŦŜŎǘ ƻǊŘŜǊΦ 

мύ hǳǊ tŀǎǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘΦ  L Ŏŀƴƴƻǘ 

Ǉǳǘ ǇǊŜƳƛǳƳ ƻƴ ǿƘŀǘ ŀ Ƴŀƴ 

ǎŀȅǎΦ  Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ά¢Ƙǳǎ ǎŀƛǘƘ ǘƘŜ 

[ƻǊŘέΦ  wŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ƘƻƭŘǎ ƛǘΦ   

нύ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ ǎŀȅǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴπ

ƛƴƎΣ ŘƻƴΩǘ ǘŜƭƭ ŀ ŦǊƛŜƴŘΤ ŘƻƴΩǘ ǎƛǘ 

ŀƴŘ ǎǘŜǿ ƻƴ ƛǘ ŦƻǊ ǿŜŜƪǎΦ  Wǳǎǘ 

Ƴŀƴ-ǳǇ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ŀǎƪ ƘƛƳ 

ŀōƻǳǘ ƛǘΦ  ²Ƙŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ōŜ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ 

ǎŀȅƛƴƎΦ   

оύ 5hbΩ¢ {²9!¢ ¢I9 {a![[ 

¢ILbD{Σ !b5 w9a9a.9wΣ ![[ 

¢ILbD{ !w9 {a![[ ¢ILbD{Η  

²Ƙƻ ŎŀǊŜǎ ǿƘŀǘ ŎƻƭƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊǇŜǘ 

ƛǎΚ  5ƻŜǎ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀǧŜǊ ƛŦ ȅƻǳǊ 

ƴŀƳŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƘŀƭƭΚ  

bhΗ  Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘΗ  /ƘŜŎƪ ȅƻǳǊ Ƴƻπ

ǝǾŜǎΗ   

пύ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƻƛƴǘΥ  LŦ ȅƻǳΩǊŜ ǘƘŜ 

ǎǇƻƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ǘƻ ǎǝǊ 

ǘƘŜ ǇƻǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳΩǊŜ Ƨǳǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊ ǘǊƻǳōƭŜΣ ǘƘŜƴ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ŀŘǾƛŎŜ L Ŏŀƴ ƎƛǾŜΥ ǊŜǇŜƴǘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ŎƘǳǊŎƘΣ 

ƴƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎƪŜŘΗ  LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ 

ōǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿƻǊǘƘ ƘŀǾƛƴƎ ŘƻŜǎƴΩǘ 

ŎƻƳŜ ŦǊŜŜΦ  Lǘ Ŏƻǎǘǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ  Lǘ 

Ŏƻǎǘ /ƘǊƛǎǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǳǎΣ ǎƻ ƛǘΩǎ ǳǇ ǘƻ 

ǳǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ IƛƳΦ 

6)#4/29 !4 !.9 #/34 
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L ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǘƻ WŜǎǳǎ ŀǘ ŀ ȅƻǳƴƎ 

ŀƎŜΦ L ǘǊǳƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ 

ŀƴŘ L ǎǝƭƭ ŘƻΦ Lƴ ǎŎƘƻƻƭΣ L ōŜŎŀƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ōƻȅ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ŦǊƻƳ ŀ ōǊƻƪŜƴ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǳƴƎƻŘƭȅΦ IŜ ǘǊƛŜŘ 

ǘƻ ƎŜǘ ƳŜ ǘƻ ǎƳƻƪŜΣ ŘǊƛƴƪΣ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ Ƙƛǎ ǊƻŎƪ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ 

ƳǳǎƛŎΣ ǿƘƛŎƘ L ǊŜŦǳǎŜŘ ŀƭƭΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ŀƭƻƴŜ ŀǘ 

Ƙƛǎ ŘŀŘΩǎ ƘƻǳǎŜΣ ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ŀŘǳƭǘ ƳŀƎŀπ

ȊƛƴŜǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŘŀŘ ƘŀŘΦ hƴŜ ƭƻƻƪ ǿŀǎ ŀƭƭ ƛǘ ǘƻƻƪΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ 

ƘƻƻƪŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ƘŀŘ ƳŜ ōƻǳƴŘ ƛƴ 

ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǾƛŎǘƻǊȅ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ŀŘŘƛŎǝƻƴ 

ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ Ŧŀƛƭ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀƭƭ ǘƻ 

WŜǎǳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǝƳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ L 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ŀŘŘƛŎπ

ǝƻƴ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ L ǿƻǳƭŘ Ŧŀƛƭ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ 

ŜƴŜƳȅΣ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΣ ƪƴŜǿ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛǊŜ L ƘŀŘ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ 

ŀƴŘ ƳƛƴŘΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ǘŜƳǇǘ 

ƳŜ Řŀƛƭȅ ǎŀȅƛƴƎΣ άIŜȅΣ Řƻ 

ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 

ǘƘƛǎΚέ L ŘƛŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƛƳπ

ŀƎŜΣ ōǳǘ Ƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ ŎŀƳŜ ǿƘŜƴ L 

ǿƻǳƭŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘƻǳƎƘǘΦ L ǿƻǳƭŘ 

ŘǿŜƭƭ ƻƴ Ǉŀǎǘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƻǊ ƳƻǾπ

ƛŜǎ L ƘŀŘ ǿŀǘŎƘŜŘΦ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ 

ƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƳƛƴŘΣ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ 

ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ Ŧŀƛƭ ŀƎŀƛƴΦ  

¢Ƙƛǎ ǎƛƴŦǳƭ ŎȅŎƭŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ǘŜŜƴπ

ŀƎŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴŘΣ 

άhƴŎŜ L ƎŜǘ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŦŜΣ L ǿƻƴΩǘ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀƴȅƳƻǊŜΦέ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀ ƭƛŜΦ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘΣ ŜǾŜƴ 

ŀƊŜǊ L ǿŀǎ ƳŀǊǊƛŜŘΣ L ǎǝƭƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ Lǘ 

ǿŀǎƴΩǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ŘƛŘƴΩǘ ƭƻǾŜ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ǎƘŜ ǿŀǎ 

ōŜŀǳǝŦǳƭΦ Lǘ ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀŘƴΩǘ ŀƭƭƻǿŜŘ WŜǎǳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǾƛŎǘƻǊȅ ƻǾŜǊ Ƴȅ ŀŘπ

ŘƛŎǝƻƴΦ L ǎƘŀǊŜŘ Ƴȅ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǿƛŦŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ 

ƘŜǊ ǘƻ ōƛƴŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǾƛŎǘƻǊȅΦ 9ǾŜƴ 

ǘƘƻǳƎƘ L ƪƴŜǿ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜΣ L ƪŜǇǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ Ƴȅ ƅŜǎƘ ǘƻ ƻǾŜǊǘŀƪŜ ƳŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ 

ŘŀȅΦ L ǿŀǎƴΩǘ ŎǊǳŎƛŦȅƛƴƎ Ƴȅ ƅŜǎƘ ŘŀƛƭȅΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ƻŦ Ƴȅ 

ƅŜǎƘ ƎǊŜǿ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŀƭπ

ƭƻǿƛƴƎ ƛǘ ǘƻΦ Lǘ ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ƘƛǩƴƎ ǊƻŎƪ ōƻǧƻƳ τ L ŀŎǘŜŘ 

ƻǳǘ Ƴȅ ŘŜǎƛǊŜǎΦ L ŀƳ ŀǎƘŀƳŜŘ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǳƴŦŀƛǘƘπ

Ŧǳƭ ǘƻ Ƴȅ ǿƛŦŜΦ Dǳƛƭǘ ŀƴŘ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ŬƭƭŜŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ L Ŏƻƴπ

ŦŜǎǎŜŘ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ǘƻ Ƴȅ ǿƛŦŜΦ  

L ƘŀǘŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ŦƻǊ ǿƘŀǘ L ƘŀŘ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ L ƘŀŘ 

ōŜŎƻƳŜΦ  L ŦŜƭǘ ŀǘ ǊƻŎƪ ōƻǧƻƳΦ L ǎǝƭƭ ǿŀƴǘŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǾƛŎǘƻǊȅ ƻǾŜǊ Ƴȅ ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ L ǊŜŀŘ ƛƴ LL /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ млΥрΣ 

ά/ŀǎǝƴƎ Řƻǿƴ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ŜȄŀƭǘŜǘƘ ƛǘǎŜƭŦ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ DƻŘΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ŎŀǇǝǾƛǘȅ ŜǾŜǊȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦέ 

¢ƘŜ [ƻǊŘ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ƭǳǎǜǳƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƛƴ Ƴȅ 

ƳƛƴŘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ǿƻǳƭŘ 

ǘǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ƳŜ ǘƻ ŘǿŜƭƭ ƻƴ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ƘŀŘ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŀǎǘΣ L ǿƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǇǊŀȅΣ 

ǎƛƴƎ ǇǊŀƛǎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜōǳƪŜ 

ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΦ WŀƳŜǎ пΥт ǎŀȅǎΣ 

ά{ǳōƳƛǘ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜǊŜπ

ŦƻǊŜ ǘƻ DƻŘΦ wŜǎƛǎǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΣ 

ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ƅŜŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦέ ¢ƘŜ 

[ƻǊŘ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳƻǳǘƘ ƛǎ ƻǳǊ 

ǿŜŀǇƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǳǊ ƳƛƴŘΦ ²ƘŜƴ ƻǳǊ ƳƛƴŘ ŎƻƴŎƻŎǘǎ 

ŜǾŜǊȅ ŎƻƴŎŜƛǾŀōƭŜ ƘƛƴŘŜǊŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳƻǳǘƘ ǿŜ Ŏŀƴ 

ǇǊŀƛǎŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ŀōƻǾŜ ƻǳǊ ƳƛƴŘΦ  

²ƘŜƴ L Ŭƴŀƭƭȅ ƎŀǾŜ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ WŜǎǳǎΣ ōŜƎŀƴ ŎǊǳŎƛπ

ŦȅƛƴƎ Ƴȅ ƅŜǎƘ ŘŀƛƭȅΣ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ƭǳǎǜǳƭ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ L ōŜƎŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ƻǾŜǊ Ƴȅ ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ 

ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ Řŀƛƭȅ ōŀǧƭŜ ƻŦ Ƴȅ ƳƛƴŘΣ ōǳǘ ŀ ǿŀƭƪ 

ƻŦ ǾƛŎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ŜƴŜƳȅ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ǘǊȅΣ ŜǾŜǊȅ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ǿƘƛƭŜΣ 

ǘƻ ǘŜƳǇǘ ƳŜΣ ōǳǘ ƘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳŎŎŜŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ άDǊŜŀǘŜǊ 

ƛǎ IŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ƳŜΣ ǘƘŀƴ ƘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗέ L ŀƳ 

ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ Ƴȅ ƳŀǊǊƛŀƎŜ 

ƛǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ōŜŜƴΦ aȅ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ƴƻǿ ƛǎ ǘƻ 

ŘǊŀǿ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ WŜǎǳǎΦ 

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρω (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  
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4(% ,%6)4% 

ŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀǿŦǳƭ ƭƛŦŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻ 

ŎƭǳŜ ǿƘŀǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ Řƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛǊǊƛǘŀōƭŜΦ ¸ƻǳ ƳŀƪŜ ŜȄŎǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ 

Ƨƻō ƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƭƛŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŎƻƴǎǳƳŜǎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ 

ƴƻǘ ƳŜǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘŜƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘΦ 

L ƘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀŘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘǳǊǘ ŀƴŘ ƭŜǘ Řƻǿƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōǳǘ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŀŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ DƻŘ ŀƭǿŀȅǎ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŦǊŜŜ ǿƛƭƭΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŦŀƛǘƘ ƛƴ IƛƳ ǎƻ ǇǊŜŎƛƻǳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ IƛƳΦ L ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǘƻǘŀƭƭȅ ōǊƻƪŜƴ ŀƴŘ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L ƘŜƭŘ ŘŜŀǊ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ L ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ L 

ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǳǊǾƛǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ DƻŘ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ aȅ ŜȅŜǎ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǎŜƭŬǎƘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘπ

ƭŜǎǎ L ǿŀǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L ƘŀŘ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŘƻΦ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŎƭŜŀǊƭȅ Ƙƻǿ DƻŘ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǎǘƻǇǇŜŘ ƭƻǾƛƴƎ ƳŜ ŜǾŜƴ 

ǘƘƻǳƎƘ L ǘǳǊƴŜŘ Ƴȅ ōŀŎƪ ƻƴ IƛƳ ŀƴŘ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƅŜǎƘΦ ²ƘŜƴ L ǎŀǘ ŀƭƻƴŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ƧŀƛƭΣ ƴƻǘ ƪƴƻǿπ

ƛƴƎ ƛŦ L ǿƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅƻƴŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƳŜ ŀƎŀƛƴΣ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΦ hƴŎŜ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŀǘ Iƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ 

ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛǎ Iƛǎ ǿƛƭƭΣ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ DƻŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛƴ Ƴȅ ŦŀǾƻǊΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ 

ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇŜŀŎŜ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŎƘŀƻǎΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ƪƛŘǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘ ŀǎ ŀ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ŀ ŦŀǘƘŜǊ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ŘƻǳōƭŜ ƭƛŦŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻǊ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀŘŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ǇƻǊƴƻƎǊŀǇƘȅΦ w¦b ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΤ ƎŜǘ ƘŜƭǇ ƴƻǿ ǿƘƛƭŜ 

ȅƻǳ ǎǝƭƭ ŎŀƴΦ ¢ƘŜ ǇŀǘƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǳƴŘƻƴŜΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 

ōǊŀƛƴǿŀǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅŜǎƘ ōȅ {ŀǘŀƴ ƘƛƳǎŜƭŦΦ aŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀǊŜ ƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜƴǎǳŀƭ 

ƛƳŀƎŜǎΤ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǇƻǊƴƻƎǊŀǇƘƛŎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ƭŜŀŘ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ǘƻ ǿƻƴŘŜǊΣ ƎŜǩƴƎ ŜǾŜǊ ŎƭƻǎŜǊ 

ǘƻ ǘƘŀǘ ŜŘƎŜΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǇƻǊƴƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƛǘ ŀǎ ŀ ŎŀƴŎŜǊΤ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ǿŀǊ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀƴŘ ŜǊŀŘƛπ

ŎŀǘŜ ƛǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ ¢Ŝƭƭ ȅƻǳǊ ǿƛŦŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘǳǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǘƻǳƎƘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ōŀǧƭŜΦ ¢Ŝƭƭ ȅƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ȅƻǳ ǘǊǳǎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƻƭŘ 

ȅƻǳ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΦ LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊƛŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ŘŜŎŜƛǾŜŘΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ L 

ŎƻǳƭŘ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƛǎƻƴ ŎŜƭƭΦ L ǿŀǊƴ ȅƻǳ ōŜŦƻǊŜ ƛǘΩǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜΦ ¸ƻǳǊ ƭƛŦŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ τ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜΦ L ƘŀǘŜ ǇƻǊƴƻƎǊŀǇƘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴΦ L ŘŜǎπ

ǇƛǎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǎǘ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ 

DƻŘ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎΦ Lǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ōǳǘ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƴŘΦ DƻŘ Ƙŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘΦ L ǎǝƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ƳŜ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŀȅΣ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƭŜƊ Ƴȅ ǎƛŘŜΣ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŀƛƭΦ L ŀƳ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƛƴ DƻŘΩǎ 

ǿƻǊŘ ŀƴŘ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ DƻŘ Ƙŀǎ ŜǾŜƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛƭŜ 

ōŜƛƴƎ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƻǊ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǎŜŜ Iƛǎ Ƴŀƴȅ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳǎǘ ƻŦ Ƴȅ 

ƅŜǎƘΦ L ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ƪŜŜǇ Ƴȅ ƎǳŀǊŘ ǳǇ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǇƻǊƴƻƎǊŀǇƘȅΦ L ƪƴƻǿ L ƘŀǾŜ ŀ ǿŜŀƪƴŜǎǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ 

ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ L ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜǘ ƛǘ ǊǳƭŜ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƎŀƛƴΦ 

aȅ ǎƻƴΣ ŘŜǎǇƛǎŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎƘŀǎǘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [ĈėÕΤ ƴŜƛǘƘŜǊ ōŜ ǿŜŀǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴΥ CƻǊ ǿƘƻƳ ǘƘŜ [ĈėÕ ƭƻǾŜǘƘ ƘŜ ŎƻǊπ

ǊŜŎǘŜǘƘΤ ŜǾŜƴ ŀǎ ŀ ŦŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎƻƴ ƛƴ ǿƘƻƳ ƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜǘƘΦ  tǊƻǾŜǊōǎ оΥмм-мн 

¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ŦǊŜŜŘƻƳ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƻǳƎƘΣ ōǳǘ L ǇǊƻƳƛǎŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǘƘŜǊŜΦ Wǳǎǘ ƻǇŜƴ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ 

ƭƻƻƪΦ 

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρω (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

4ÒÁÇÅÄÙȟ -ÅÒÃÙȟ ÁÎÄ 2ÅÄÅÍÐÔÉÏÎ - ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ χ 



 

¶ wŜǾƛǾŀƭ ǿƛǘƘ .ǊƻΦ wȅŀƴ wŀƭǎǘƻƴ - 
WŀƴΦ нлму 
¶ ²ƘŜƴ /ƘǊƛǎǘ ŘƛŜŘ ƻƴ /ŀƭǾŀπ
ǊȅΣ IŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎŀǾŜŘ ƻǳǊ 
ǎƻǳƭ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎŀǾŜŘ ƻǳǊ 
ƳƛƴŘΦ - .ǊƻΦ wȅŀƴ wŀƭǎǘƻƴ 

¶ hǳǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ǊŜƴŜǿ ǳǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǳǎΣ 
ōǊƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀŎπ
ŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ - .ǊƻΦ wȅŀƴ 
wŀƭǎǘƻƴ  

¶ IƻƭƛƴŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎ ǳƴǘƻ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ - .ǊƻΦ wȅŀƴ 
wŀƭǎǘƻƴ 

 
¶ aƛƴƛǎǘǊȅ ŘƻŜǎƴϥǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƳƛŎǊƻπ
ǇƘƻƴŜΦ - .ǊƻΦ 5ŀƴƴȅ /ƻƳǇǘƻƴ 

 
¶ ²Ƙȅ Řƻ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜŜƭ ǿƻǊǎŜ ŀǘ 
ƴƛƎƘǘΚ Χ - .ǊƻΦ 5ǳǎǝƴ wƻǎǎ 

¶ Χ .ŜŎŀǳǎŜ Ƨƻȅ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴπ
ƛƴƎΦ - {ƛǎΦ [ŜŀƘ wƻǎǎ 

 
¶ /ƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ƭǳȄǳǊȅ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘπ
ŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜΦ - .ǊƻΦ 5ŀǾƛŘ ²Ŝōō 

 
¶ [ŜŀŘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ - .ǊƻΦ 5ŀǾƛŘ ²Ŝōō 

 
¶ hǳǊ ŘŜǎƛǊŜ Ƙŀǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƻǳǊ 
ŘǊŀǿōŀŎƪǎΦ - ǳƴƪƴƻǿƴ 

 
¶ tŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾȅ 
ƭƻŀŘǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ƴŜǾŜǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜŀǊΦ - .ǊƻΦ WŜǊŜƳȅ tƛƴǎƻƴ 

 
¶ Lǎ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ƻǊ ŀ 
ŎƛǎǘŜǊƴΚ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 
WŜǎǳǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƭŜŀŘΣ ǿƻǊǎƘƛǇΣ 
ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊƅƻǿ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻǾŜΣ ǇŜŀŎŜΣ ŀƴŘ Ƨƻȅ ƻŦ IƛƳΦ - .ǊƻΦ 
5ŀǾƛŘ ²Ŝōō 

 
¶ .ǊƻΦ [5 {ŀǾŀƎŜΧ 

¶ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛŎŜ-ƘƻǳǎŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŬǊŜƘƻǳǎŜΦ 

¶ DƻŘϥǎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŬǊŜΥ 
ŦǊƻƳ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ƻǊ ǎǳǇŜǊπ
ƴŀǘǳǊŀƭ ŬǊŜΦ 

¶ bƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ 

DƻŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻǘŀƭ ǎǳǊπ
ǊŜƴŘŜǊΦ 

¶ ²Ƙŀǘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƭƭ 
ǎŀŎǊƛŬŎŜΣ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƭƭ ǿƻǊπ
ǎƘƛǇΦ  

 
¶ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ŀ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƳŀǊǊƛŜŘ Ŏƻǳπ
ǇƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ 
ƘŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅϥǾŜ ōŜŜƴ ǘŀǳƎƘǘ ǿƘƛƭŜ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƴŘ 
ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ ς .ǊƻΦ 5ŀǾƛŘ 
²Ŝōō 

 
¶ ²Ŝ ƎŜǘ ǿŜŀǊȅ ŦǊƻƳ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ǿŜŀǊȅ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪƛƴƎΦ  .ŜǧŜǊ 
ǘƻ ōŜ ǿŜŀǊȅ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
[ƻǊŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦǊƻƳ ǿƻǊǊȅƛƴƎΦ - 
.ǊƻΦ 5ŀƴƴȅ WǳŘŘ 

 
¶ ¢ƘŜ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ƻŦ DƻŘΥ  ǿƘŜƴ {ŀǘŀƴ 
Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ƻǳǊ ǎƛƴΣ WŜǎǳǎ ƻƴƭȅ ǎŜŜǎ 
ǘƘŜ .ƭƻƻŘΦ��-��.ǊƻΦ 9Ǿŀƴ wŜŜŘ 

 
¶ ¢ƘŜ ǘǊǳǘƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǿŜ 
ƭƻǎŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǘƻƳŀŎƘ ƛǘΦ - .ǊƻΦ 
5ŀǾƛŘ ²Ŝōō 

 
¶ 5ƻƴΩǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǎƛƎƴǎΤ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ {ŀǾπ
ƛƻǊΦ - .ǊƻΦ 5ŀǾƛŘ ²Ŝōō 

 
¶ ²ƛƭƭ ȅƻǳ Ŏƻŀǎǘ ƻǊ ŎƻƴǉǳŜǊΚ - .ǊƻΦ 
!ƴŘǊŜǿ !ǎǘƻǊ 

 
¶ IŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ - {ƛǎΦ 
{ǳǎƛŜ {ƛŘŜōƻǧƻƳ 

 
¶ {ƻƳŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘƻƻǊǎΦ 
hǳǊǎ ƛǎ ōǳȅƛƴƎ ǘƘŜƳΦ - .ǊƻΦ 9ƭƛƧŀƘ 
¢ŀȅƭƻǊ 

 
¶ ! ƳŀǊƪ ƻŦ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƛǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǇƻǳǊŜŘ ƛƴǘƻΣ 
ōǳǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇƻǳǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǘƘπ
ŜǊǎΦ - .ǊƻΦ 5ŀǾƛŘ ²Ŝōō 

 
¶ {Ƙƻǳǘ ƛǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ƻũ 
ȅƻǳǊ ōŀŎƪΦ - .ǊƻΦ 9ƭƛƧŀƘ ¢ƻǊƻ 

 
¶ {ǳōƳƛǩƴƎ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ƻōŜŘƛπ
ŜƴŎŜΦ - .ǊƻΦ 5ŀǾƛŘ ²Ŝōō 

 

¶ ²Ŝŀƪ ŘŜǎƛǊŜ ōǊƛƴƎǎ ǿŜŀƪ ǊŜπ
ǎǳƭǘǎΦ  {Ƴŀƭƭ ŬǊŜǎ ōǊƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ƘŜŀǘΦ��-��
.ǊƻΦ 5ŀǾƛŘ ²Ŝōō 

 
¶ LŦ IŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀ ƭƻǎǘ ŎƻƛƴΣ IŜ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ŀ ƭƻǎǘ ŎŀǳǎŜΦ - .ǊƻΦ tƘƛƭƛǇ 
²Ŝōō 

 
¶ .ƭǳŜƎǊŀǎǎ tŜƴǘŜŎƻǎǘŀƭ ¸ƻǳǘƘ /ŀƳǇ 

¶ 5ƻƴΩǘ ƭŜǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ Iƻπ
ƭȅ DƘƻǎǘ ōŜ ŀ Ǝƻŀƭ ōǳǘ ŀ 
ƎŀǘŜǿŀȅΦ - ǳƴƪƴƻǿƴ 

¶ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƴƻǘ 
ŜȄŎǳǎŜǎΦ - .ǊƻΦ 5ŀǾƛŘ ²Ŝōō 

 
¶ ²Ƙŀǘ L ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀƴ 
ŀǊǘŜǎƛŀƴ ǿŜƭƭΦ  L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǌǳƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴ ŎƛǎǘŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ 
ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘΦ - .ǊƻΦ .ƛƭƭ ²ŀǘǎƻƴ 

 
¶ [ƛǾŜ ǎŀƭǘȅΦ {ǘŀƴŘ ǳǇ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘΦ 
{ŀƭǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ōƭŜƴŘ ƛƴΤ ƛǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎΦ��-��
.ǊƻΦ !ƴŘǊŜǿ !ǎǘƻǊ 

 
¶ 5ƻƴΩǘ ƎŜǘ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ς ŘƻƴΩǘ ōŜ ŀ 
ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ ς ŘƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ŀ ǿƛƴŘƻǿ 
ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ ς .ǊƻΦ WŜǊǊȅ .ŀǊǊƻǎ 

 
¶ YŜǎǿƛŎƪ нлму 

¶ Yƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ȅƻǳǊ 
ǾŜǎǎŜƭ ƛƴ ǎŀƴŎǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƘƻƴƻǊΦ - .ǊƻΦ WƻƘƴ DŀōōŀǊŘ 

¶ aƻǎǘ ŜǊǊƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴ 
ƻŦ ǎƛƴΦ  - .ǊƻΦ WƻƘƴ DŀōōŀǊŘ 

¶ ²Ŝ ƴŜǾŜǊ ƎŜǘ ǘƻƻ ōƛƎΣ ǘƻƻ 
ǇƻǇǳƭŀǊΣ ǘƻƻ ƭƛƊŜŘ ǳǇ ǘƻ 
ƴƻǘ ƴŜŜŘ DƻŘΦ  - .ǊƻΦ WƻƘƴ 
DŀōōŀǊŘ 

 
¶ ¢ƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘ ς ƛǘ ǘŀƪŜǎ ƻōŜŘƛπ
ŜƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘΤ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘΦ - .ǊƻΦ .ƛƭƭ ²ŀǘǎƻƴ 

 
¶ Ϧ¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ
ōƛƭƛǘȅ ΦΦΦΦΦΦ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǘƻ Iƛǎ ŀōƛƭƛǘȅΦϦ - .Ǌƻ ½ŀƴŜ 9ǎǝǎ 

 
¶ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǘǊŀŘŜ ǘŀƭŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀƴƻƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘΦ LǘΩǎ 
ǘƘŜ ŀƴƻƛƴǝƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ς .ǊƻΦ ²Φ IΦ ²ȅŀǧ 

! 9%!2 %.$ ,//+ !4 15/4%3 &2/- (0#�å 
ɉ#ÏÍÐÉÌÅÄ ÂÙ 3ÉÓÔÅÒ 'ÅÎÅÌÌ 7ÅÂÂ - (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈɊ 


