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[ŜŀŘƛƴƎ [ƛƪŜ ŀ [ƛƻƴ   о 

¢ƘŜ bŜŀǊƴŜǎǎΣ aƛǊŀŎƭŜǎ ŀƴŘ  

9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ WŜǎǳǎ  п 

¢ƘŜ !ƭǘŀǊ    р 

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ  р 

aƻǊǝŬŎŀǝƻƴ - ¢ƘŜ 5ŜŀǘƘ  

ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ aŀƴ   т 

5ƻƴΩǘ aƛǎǎ hǳǘ   ф 

¦ƴƛǘȅ             мл 

CǊƻƳ ŀ tǊƛǎƻƴ ǘƻ ŀ tŀƭŀŎŜ           мн 

²Ƙƻ ƛǎ /ŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǳŎƘ           мо 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ 9ƴǝǘƭŜƳŜƴǘ           мп 

²ƘŜƴ L DǊƻǿ ¦Ǉ           мс 

²ƘŜǊŜ IŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ IŜǊƻŜǎ 

DƻƴŜ             мт 

¢ƘŜ [ƛƻƴǎ ƻŦ [ŀǘŜǊ [ƛŦŜ          мф 

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ bŜŜŘǎ ²Ƙŀǘ 

ƛǘ IŀǘŜǎ            нн 

2 
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#/--%-/2!4)6% %$)4)/. &/27!2$ 
Lb{L59 ¢IL{ L{{¦9 

¢ƘŜ [ƻǊŘ ƻƊŜƴ Ǉǳǘǎ ŀ ƪŜȅ ƛƴ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪ ŀ ŘƻƻǊ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 

ƭƛŦŜ ƛƴ IƛƳΦ  Iƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŀǘ 

ǿƘƛŎƘ IŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀǊŜ 

ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŬƴƎŜǊǝǇǎ ǘƻ ŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇƛǊπ

ƛǘǳŀƭ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŬŜƭŘ ƛǎ ŎǊƻǿŘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǎǇŜŀƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 

ǘƘŜ IƻƭƛƴŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘΦ  Lǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻũŜǊ ¢ƘŜ [ŜǾƛǘŜΣ 

ǿǊƛǝƴƎ ŦƻǊ IƻƭƛƴŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ōȅ IƻƭƛƴŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜΦ   Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ 

ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ǳƴƭƻŎƪ ŀ ŘƻƻǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƘǳǎ ŦŀǊ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ȅƻǳ 

ŀƴŘ ȅƻǳǊǎΦ   

¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀǎ ŀ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ƻŦ 

ǎƻǊǘǎ ǘƻ ōŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ƻƴƭȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ [ŜǾƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊƳŜŘ ŀǘ 

IƻŘƎŜƴǾƛƭƭŜ tŜƴǘŜŎƻǎǘŀƭ /ƘǳǊŎƘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀōŜǊƴŀŎƭŜ ŀǎ ƎǊŜŜǘŜǊǎΣ ŎŀǊŜπ

ǘŀƪŜǊǎΣ ŀƭǘŀǊ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŀƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ¢ƘŜ [ƻǊŘ ƭŜŘ ǳǎ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ 

ƛǘ ǘƘŀƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ŀƴƻƛƴǘŜŘ 

ǿǊƛǝƴƎτƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŀǎ ǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ   

¢Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ 

ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƻƴŜ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŜǊǳǎŀƭ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘπ

ŜŘ ŦǊƻƳ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜƳ 

ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘŦǳƭ ǿŀȅΦ  Lǘ ƛǎ ƛƴ ƴƻ ǿŀȅ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǊ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ƻƴƭȅ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ǿƻǊƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀƎŀƛƴ ƘŀǾŜ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜŀŎƘŜǊ 

ōǊƛƴƎǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜ DƻŘ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ 

ǇǊƻƳǇǘǎ ƘƛƳ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƻǿŜǊ ƛǘ ƘŀŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊΦ     

²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŜŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊΦ  Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ȅƻǳΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘƭȅ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ 

ǎǇŀǊƪ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ DƻŘ ƻǊ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ǿƻǊǘƘȅ ƎƻŀƭΦ bƻǿΣ ƛŦ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ¢ƘŜ [Ŝπ

ǾƛǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎŀǊŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ¢ƘŜ [ŜǾƛǘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ   tǊŜǎŜƴǘƭȅΣ ¢ƘŜ [ƻǊŘ ōŜŀǊǎ 

ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƛǘ ōȅ Ƴŀƛƭ ƻǊ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ƳŜŀƴǎΦ    

aŀȅ DƻŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳǊ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ IƛƳΦ  aŀȅ ȅƻǳ ƎǊƻǿ ƛƴ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘ 

ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ƳŀƴΗ 

4(% ,%6)4% - 3ÔÁÆÆ 
(ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ 

Hawkins 
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4(% ,%6)4% 

"ÒÏÔÈÅÒ $ÁÖÉÄ 7ÅÂÂ 
3ÅÎÉÏÒ 0ÁÓÔÏÒ - (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ 

wŜǾŜƭŀǝƻƴ рΥр ά!ƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊǎ 

ǎŀƛǘƘ ǳƴǘƻ ƳŜΣ ²ŜŜǇ ƴƻǘΥ ōŜƘƻƭŘΣ ǘƘŜ [ƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛōŜ ƻŦ WǳŘŀƘΣ ǘƘŜ wƻƻǘ ƻŦ 5ŀǾƛŘΣ 

ƘŀǘƘ ǇǊŜǾŀƛƭŜŘΧέ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ǎŀƛŘΣ ά!ƴ ŀǊƳȅ ƻŦ ǎƘŜŜǇΣ ƭŜŀŘ ōȅ ŀ ƭƛƻƴ ƛǎ 

ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴ ŀǊƳȅ ƻŦ ƭƛƻƴǎ ƭŜŀŘ ōȅ ŀ ǎƘŜŜǇΦέ  

²ƛƴǎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ ǎŀƛŘΣ ά̧ ƻǳ ƘŀǾŜ ŜƴŜƳƛŜǎΚ  DƻƻŘΦ ¢Ƙŀǘ 

ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǘƻƻŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜǝƳŜΦέ  ²ƘŜƴ 

ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊΩǎ ƳƛƴŘ ƛǎ ǿŜŀƪΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ ²ƘŜƴ 

ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊΩǎ ƳƛƴŘ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ōŀƭŀƴŎŜŘΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊΩǎ ƳƛƴŘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ƛǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  Wǳǎǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘΤ 

ǿŜ Ƴǳǎǘ Řƻ ǿƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΦ  ²Ŝ Ƴǳǎǘ ƭŜŀŘ ƭƛƪŜ ŀ [ƛƻƴΦ  

bŀǇƻƭŜƻƴ .ƻƴŀǇŀǊǘŜ ǎŀƛŘΣ ϦLŦ ȅƻǳ ōǳƛƭŘ ŀƴ ŀǊƳȅ ƻŦ млл ƭƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊ ƛǎ ŀ ŘƻƎΣ ƛƴ ŀƴȅ ŬƎƘǘΣ ǘƘŜ ƭƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ŘƛŜ ƭƛƪŜ ŀ 

ŘƻƎΦ .ǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ōǳƛƭŘ ŀƴ ŀǊƳȅ ƻŦ млл ŘƻƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊ ƛǎ ŀ 

ƭƛƻƴΣ ŀƭƭ ŘƻƎǎ ǿƛƭƭ ŬƎƘǘ ŀǎ ŀ ƭƛƻƴΦϦ 

L ōŜƭƛŜǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ [ƛƻƴ ƛǎ 

ƴƻ ƻƴŜ ŜǾŜǊ ŀǎƪǎ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƻƪΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ 

ǘƘŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōŜ ǎǘǊƻƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǊǳŘŜΤ ōŜ ƪƛƴŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǎƻƊΤ 

ōŜ ōƻƭŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀ ōǳƭƭȅΤ ōŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭΤ ōŜ 

ƳŜŜƪΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǿŜŀƪΤ ǎǘŀƴŘ ǇǊƻǳŘΣ ōǳǘ ŘŜǎǇƛǎŜ ŀǊǊƻƎŀƴŎŜΤ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƭŀǳƎƘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ōŀōōƭƛƴƎ ŦƻƻƭΦ   

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŀ [ƛƻƴΧ 

мΦ ! [ƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǝƳƛŘŀǘŜŘ 

tǊƻǾŜǊōǎ нуΥм ά¢ƘŜ ǿƛŎƪŜŘ ƅŜŜ ǿƘŜƴ ƴƻ Ƴŀƴ ǇǳǊǎǳŜǘƘΥ ōǳǘ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ ŀǊŜ ōƻƭŘ ŀǎ ŀ ƭƛƻƴΦέ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƛƴǝƳƛŘŀǝƻƴ ǊƻŀƳƛƴƎ ŦǊŜŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀƴŘΦ  .ǳƭπ

ƭƛŜǎ ǊƻŀƳ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ !ŎǝǾƛǎǘ ƧǳŘƎπ

Ŝǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀǿ ōǳǘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇƻǎŜ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƎŜƴŘŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ƴŀǝƻƴΦ  L ŀƳ 

ŀǎƘŀƳŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘŀŎǝŎǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜƴŀ ōǳǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘǎ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  Lƴ 

ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳƻƴŜȅ ƻǊ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ 

ŀǊŜ ōŜƴǘ ƻƴ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ 

DƻŘΦ  CŜǿ ǿƛƭƭ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǝƳƛŘŀǘƻǊ ŦƻǊ ŦŜŀǊ ƻŦ ƭƻǎƛƴƎ 

ǝǘƘŜ ƻǊ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ŀ ƘƛǊŜƭƛƴƎΩǎ ŎƘǳǊŎƘΦ  ²9 

a¦{¢ [9!5 [LY9 ! [LhbΗΗΗ  ²Ŝ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŀŎƪ ŘƻǿƴΦ  ! [ƛƻƴ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ŀ ƳƻǳǎŜΦ  IŜǊōŜǊǘ {ǿƻǇŜ 

ǎŀƛŘΣ άL Ŏŀƴƴƻǘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ōǳǘ L Ŏŀƴ ƎƛǾŜ 

ȅƻǳ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ŦƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎΥ ¢Ǌȅ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΦ 

ά  

нΦ ! [ƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŦŜǊƛƻǊ 

tǊƻǾŜǊōǎ олΥол ά! ƭƛƻƴ ώǿƘƛŎƘ ƛǎϐ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŀƳƻƴƎ ōŜŀǎǘǎΣ 

ŀƴŘ ǘǳǊƴŜǘƘ ƴƻǘ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ŀƴȅΤέ 

9ƭŜŀƴƻǊ wƻƻǎŜǾŜƭǘ ǎŀƛŘΣ άbƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƛƴŦŜǊƛƻǊ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎŜƴǘΦέ  Iƻǿ Ƴŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ 

ƘƻƳŜǎ ǎǳũŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛǘȅΚ   ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƎǊƛǇǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ 

ŜƛǘƘŜǊ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘ 

ǘƘŜƳ ŀǎ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ƻǊΣ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ǿŜ Ŏŀƴ 

ŬƴŘ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŎŀƴΩǘ 

ǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎΦ  

{ŜŎǳǊŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ Ŝƴπ

ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜȅ ǎǘƻƪŜ ǘƘŜ ŬǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƻũŜǊ ŀŘǾƛŎŜ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ƘŀǊŘ ƪƴƻŎƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊΦ !ǾŜǊŀƎŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ōŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΤ 

ƎƻƻŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ōŀǊ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΤ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴǎǇƛǊŜ 

ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŀǊΦ  

!ǎ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ  

WŜũǊŜȅ .ŜƴƧŀƳƛƴ ǎŀƛŘΣ ά! ǎƛƎƴ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ƻƴŜ ǿƘƻ 

ŀǎƪǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦέ   Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŀƛŘΣ άDǊŜŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƳΦέ   aŀƴȅ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ !ǘŜƭƻǇƘƻōƛŀ ό¢ƘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ƎƻƻŘ 

ŜƴƻǳƎƘύΦ  LŦ L ƳŀȅΣ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ 

ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ƘŜƭǇΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜΥ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ 

ǘŀƪŜǎ ŀƴ ǳǇǎǿƛƴƎΣ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ǊŜƭƛƴǉǳƛǎƘ ŀƴȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘκ¸ƻǳǘƘ tŀǎǘƻǊκ ƘŜƭǇŜǊΦ  

IŜ Ƴŀȅ ōŜ ŦŜŀǊŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƘŜ ōǊƛƴƎǎ ƛƴ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŦŀǾƻǊ 

ŀƴŘ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎΣ ǳƴƪƴƻǿƛƴƎƭȅΣ 

ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ǎƭŀƳǎ ǘƘŜ ƭƛŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ōȅ ŘŜŦŀǳƭǘ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜΦ  aŀȅ L ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ȅƻǳΧ! ǇŜǊŦŜŎǘ ŀǎπ

ǎƻŎƛŀǘŜκȅƻǳǘƘ ǇŀǎǘƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘΦ vǳƛǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻƴŜΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇŀǎǘƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘΦ  [ŜŀŘ ƭƛƪŜ ŀ ƭƛƻƴΗ  

,%!$).' ,)+% ! ,)/. - %ÄÉÔÉÏÎ φτυω-ψ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ψ 

ȰȢȢȢÂÕÔ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔÅÏÕÓ ÁÒÅ ÂÏÌÄ ÁÓ Á ÌÉÏÎȢȱ  
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,ÅÁÄÉÎÇ ÌÉËÅ Á ÌÉÏÎ - ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ χ 

4 

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρψ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

4(% ,%6)4% 

4(% .%!2.%33ȟ -)2!#,%3 !.$ %.#/52!'%-%.4 

/& *%353 - %ÄÉÔÉÏÎ φτυω-φ 

"ÒÏÔÈÅÒ 2ÙÁÎ 2ÁÌÓÔÏÎ  
3ÁÖÁÎÎÁÈ (ÏÌÙ #ÈÕÒÃÈ ÏÆ 'ÏÄ - 3ÁÖÁÎÎÁÈȟ '! 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊƛǳƳǇƘŀƭ ŜƴǘǊȅ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ŀǎŎŜƴǘ ƛƴǘƻ WŜǊǳǎŀπ

ƭŜƳ ŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ǿǊƛǘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ƻǳǘǇƻǳǊƛƴƎ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǘƻπ

ǿŀǊŘ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǝǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǝƳŜǎ ƻŦ  

ǿƻǊǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘƻǳǎ ǝƳŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻŘŀȅΦ 

CƛǊǎǘΣ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ bŜŀǊƴŜǎǎ ƻŦ WŜǎǳǎΦ  ¢ƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ƻŦ 

ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ŀƴƻƛƴǘŜŘ ǇŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ǿǊƛǘŜǊǎ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƘŀŘ ŎƻƳŜ άƴƛƎƘΦέ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊπ

ǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎƭƻǎŜƴŜǎǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘƛǎ ŎǊƻǿŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ŦŜǊǾŜƴǘƭȅΦ  hƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ

ǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎŜƴǎŜ ƻǊ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜŀǊƴŜǎǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊǎƘƛǇ IƛƳΦ  WƻƘƴ пΥнп ǎǘŀǘŜǎΣ άǿŜ Ƴǳǎǘ ǿƻǊǎƘƛǇ IƛƳ ƛƴ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǘǊǳǘƘΦέ  

¢ǊǳǘƘ ƛǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  ¢ǊǳǘƘ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ŀƳƻƴƎ Iƛǎ ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢ǊǳǘƘ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛƴ 

/ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇƭŜŘƎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƳƻƴƎ ŀ άƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜέ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ Iƛǎ 

ƴŀƳŜΦ 

{ŜŎƻƴŘΣ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ aƛǊŀŎƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ  ¢ƘŜ ǿǊƛǘŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘǎ ǳǎ ŀǎ 

оΦ ! [ƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ Lǎƻƭŀǝƻƴƛǎǘ  

LǎŀƛŀƘ ммΥс-ф  ά¢ƘŜ ǿƻƭŦ ŀƭǎƻ ǎƘŀƭƭ ŘǿŜƭƭ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƳōΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƻǇŀǊŘ ǎƘŀƭƭ ƭƛŜ 

Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛŘΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ȅƻǳƴƎ ƭƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀǘƭƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΤέ 

[ƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ Ŏŀǘ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳǎ 

ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇΦ  L ōŜƭƛŜǾŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴ 

ƻǳǊ ŀǧŜƳǇǘ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ǝƳŜ Ƙƻƭƛπ

ƴŜǎǎ ǿŀȅΣ ǿŜ ƛǎƻƭŀǘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻǳǘ ƻŦ 

ŦŜŀǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘΦ  ²Ŝ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ƛǎƻƭŀǘŜŘΦ  

Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ōŜ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ŀǎ /ƘǊƛǎǘ 

ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ŦƻǳǊ ǿŀƭƭǎΚ ¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ 

ƛǎƻƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ǎƻ ŀŎǳǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 

Ŏŀƴ Řƛǎ-ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǳƴǝƭ ǿŜ 

ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŦŜƭƭƻǿ ƛƴ ƻǳǊ ǎƘƛǇΗ  Iƻǿ 

ǎŀŘΦ  !ōǊŀƘŀƳ [ƛƴŎƻƭƴ ǎŀƛŘΣ ά.ŜƭƛŜǾƛƴƎ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΤ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƴƻ 

ƻƴŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦέ  ²Ŝ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ 

ƳƛȄ ŀƴŘ ƳƛƴƎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ 

ŘƻŎǘǊƛƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇǊƻπ

ƳƛǎŜŘ ōǳǘΧŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƻǾŜǊ ƴƻƴ

-ƛǎǎǳŜǎ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǇŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΩǎ Ǉƭŀȅ ōƻƻƪΦ  ²Ŝ 

ƴŜŜŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  .ǊƻΦ wŀƭǇƘ /ƻȄ ǎŀƛŘ 

ŀǘ ǘƘŜ wƛŎƘƭŀƴŘΩǎ /ŀƳǇ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

мфулΩǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǿƛǎǎ ƘŀŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ 

ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƘŀƛǊ 

нрл ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ  IŜ ǎŀƛŘ ƛǘ ǊŜƳƛƴŘπ

ŜŘ ƘƛƳ ƻŦ ǎƻƳŜ ŎƘǳǊŎƘ ǇŜƻǇƭŜΦ  Lƴ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜ муллǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ŘŜŀŎƻƴǎ ƛƴ ŀ 

ǎƳŀƭƭ .ŀǇǝǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ aŀȅŬŜƭŘΣ Y¸Φ 

¢ƘŜ ǘǿƻ ŘŜŀŎƻƴǎ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ŀƭƻƴƎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ŀƴȅ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ hƴ ƻƴŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ {ǳƴŘŀȅΣ ƻƴŜ ŘŜŀŎƻƴ Ǉǳǘ ǳǇ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ǿƻƻŘŜƴ ǇŜƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǿŀƭƭ ǎƻ 

ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŎƻǳƭŘ ƘŀƴƎ ǳǇ Ƙƛǎ ƘŀǘΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘŜŀŎƻƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ 

ǇŜƎΣ ƘŜ ǿŀǎ ƻǳǘǊŀƎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻǘ 

ōŜŜƴ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘΦ tŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 

ǘƻƻƪ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ǎǇƛƭǘΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ 

ƛƴ aŀȅŬŜƭŘΣ Y¸ ǘƘŜ !ƴǝ-tŜƎ .ŀǇǝǎǘ 

/ƘǳǊŎƘΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ !ōŜ [ƛƴŎƻƭƴ ǎŀƛŘΣ άbŜŀǊƭȅ ŀƭƭ 

ƳŜƴ Ŏŀƴ ǎǘŀƴŘ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŜǎǘ ŀ ƳŀƴΩǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ƎƛǾŜ 

ƘƛƳ ǇƻǿŜǊΦέ [ŜŀŘ ƭƛƪŜ ŀ [ƛƻƴΗ   

IƻǎŜŀ ммΥмл  ά¢ƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ǿŀƭƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

[hw5Υ ƘŜ ǎƘŀƭƭ ǊƻŀǊ ƭƛƪŜ ŀ ƭƛƻƴΥ ǿƘŜƴ ƘŜ 

ǎƘŀƭƭ ǊƻŀǊΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘŀƭƭ ǘǊŜƳπ

ōƭŜ Χέ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ϊ 

http://www.kingjamesbibleonline.org/Isaiah-11-6_11-9/
http://www.kingjamesbibleonline.org/Hosea-11-10/
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#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρψ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀ ǎƘƛǇΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀǘ ǎŀƛƭ ƻǊ 

ŀŘǊƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǎǳǊπ

ǊƻǳƴŘǎ ƛǘΦ 5ǊƛƊƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǊ ƻǇǝƻƴ ŀǎ 

ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƴƻ ǊŜŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ŜũƻǊǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ Řƻ ǿŜƭƭ ǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǘƻǿΦ !ƭƭ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ōŜŦƻǊŜ 

ǳǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƳŜǘ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǊǳƛƴΦ {ŀƛƭƛƴƎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘǎ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ hƴŜ 

Ŏŀƴƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ Ƙƻƛǎǘ ŀ ǎŀƛƭ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄπ

ǇŜŎǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŘƛǎŎŜǊƴŜŘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŜŘΣ ǘƻƻΦ ¢ƘŜ 

ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿŀǘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳǎΦ aŀƴȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ƘŀǾŜ 

ƎǊƻǿƴ ǿŜŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƻǊǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ōȅ ōŜƛƴƎ ŘǊƛǾŜƴ 

ōȅ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƻŦ ǘǊǳǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ŏŀƴ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ 

ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘǳƳǳƭǘǳƻǳǎ ǎǘƻǊƳǎ ƻŦ 

ŎƘŀƴƎŜΦ !ǎ ǿŜ ǇƛǘŎƘ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǿŀǾŜǎΣ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǳǘǿŀǊŘ ƭƛǎǘ ƛǎ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ƛǘ ǎŜŜƳǎ ŀǎ ƛŦ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊƛƎƘǝƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŘŜŎŀŘŜǎ ƴƻǿ 

ƛƴ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΦ ²Ƙŀǘ Ƴŀȅ Ǝƻ ǳƴƴƻǝŎŜŘ ǘƻ ƳƻǎǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ 

Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ 

ƭƛǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ǿƘŜƴ ǿŜ 

4(% !,4!2 - %ÄÉÔÉÏÎ φτυω-φ 
3ÉÓÔÅÒ 'ÅÎÅÌÌ 7ÅÂÂ 
(ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ 

5 

"ÒÏÔÈÅÒ *ÏÎ #ÕÒÔÉÓ )ÓÁÁÃÓ 
'ÒÁÃÅ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ (ÏÌÉÎÅÓÓ #ÈÕÒÃÈ - %ÌÂÁȟ !, 

4(% #(52#( !.$ #5,452% - %ÄÉÔÉÏÎ φτυϋ-φ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ υυ 

!ǎ ŀ ǇŀǎǘƻǊǎ ǿƛŦŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ L 

ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ŘŀǊƪ ǎŀƴŎǘǳπ

ŀǊȅΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎ L Ŏŀƴϥǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ 

ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƴȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘπ

ƛƴƎǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ Řƻ ƴƻǘ ǊŜƭƛǎƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ 

ōŜƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ǾŀŎŀƴǘ ŎƘǳǊŎƘΣ ŦƻǊ ƳŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜΦ 

hƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǝƳŜ ǿƘƛƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀƛǎƭŜ L 

ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 

ǘƻ ƳŜΦ  

!ƊŜǊ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ L ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ 

ŀƭǘŀǊΦ Lǘ ƛǎ ǎŀŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƛǎ ƻƊŜƴǝƳŜǎ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘƻǳǎŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ƴƻǿŀŘŀȅǎΦ  LŦ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎΦ L Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǊŜŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ŦŜŜƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎƳŜƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ L ŀǧŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΦ ²Ƙŀǘ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀƭǘŀǊ ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ƳŜΦ  L ǿŀǎ ǎŀǾŜŘ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iƻƭȅ 

DƘƻǎǘ ŀǘ ǘƘŀǘ ŀƭǘŀǊΦ  L ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ 

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊ ƪƴŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊΦ  L ƘŀǾŜ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǊŜπ

ƳŜƳōǊŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ Ŏƻƴπ

ƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊΦ  L ǎŀƛŘ Ƴȅ Ǿƻǿǎ ŀƴŘ ƪƴŜŜƭŜŘ 

ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊ ƛƴ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿƘƛǘŜ ǿŜŘŘƛƴƎ Ǝƻǿƴ ŀǘ ǘƘŀǘ ŀƭǘŀǊΦ  ! 

ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ Ƴȅ ǘǿƻ ƻƭŘŜǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ŀƭǘŀǊΦ  

[ƛŦŜ ƴƻǿ ŬƴŘǎ ƳŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ 

ǎŜǘ ƻŦ ŀƭǘŀǊǎΦ  L ƘŀǾŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ ŎƘǳǊŎƘΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƘŀǘ ŎƘŜǊƛǎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊΦ  L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜǊŜ 

ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǘ ƻŦ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ aȅ 

ȅƻǳƴƎŜǊ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŀƭπ

ǘŀǊΦ  LϥƳ ŀƭǎƻ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ L ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ƛǎƴϥǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ ƛǎ 

ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ  L ƘŀǾŜ ǊŜƧƻƛŎŜŘ ŀƴŘ 

ƎǊƛŜǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  L ƘŀǾŜ 

ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ  

ŀƭǘŀǊΦ  L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀǎǝǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊΣ ōǳǘ 

ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƊŜǊ ŜǾŜǊȅ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ƛǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ 

ƎǊƻǿƴΦ  ¢Ƙŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊ L ƘŀǾŜΤ ǘƘŀǘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ L 

Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ŀƴŘ ǇƻǳǊ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ƻǳǘ ǘƻ IƛƳΦ  ¢ƘŜ 

ŀƭǘŀǊ - ǿƘŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ  Lǘ ƛǎƴϥǘ ŀ ǇƭŀŎŜ 

ƻŦ ǊŜǇǊƻŀŎƘΣ ōǳǘ ōȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǎŀŎǊƛŬŎŜΦ  LŦ L ŀƳ 

ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ǿƘŀǘ IŜ ŀǎƪǎΣ IŜ ƛǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ Ƴȅ 

ǎŀŎǊƛŬŎŜΦ IŜ ƛǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ƳŜ ǘƘŜǊŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊΦ  



 

4(% ,%6)4% 

4ÈÅ ÎÅÁÒÎÅÓÓȟ ÍÉÒÁÃÌÅÓ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ *ÅÓÕÓ- ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ψ 

ȢȢȢ×ÈÉÌÅ (Å ÂÌÅÓÓÅÄ ÔÈÅÍȟ ÈÅ ×ÁÓ ÐÁÒÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅÍȟ ÁÎÄ ÃÁÒÒÉÅÄ ÕÐ ÉÎÔÏ ÈÅÁÖÅÎȢ  

ɉ,ÕËÅ ςτȡυρɊ 

ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǝǾŜ ƻǊ ƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŀƛǎƛƴƎ /ƘǊƛǎǘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ άǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎŜŜƴΦέ  ¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ 

ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ ǇƻǿŜǊ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ŜƳƻǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ŀƴ ŜǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜ ǘƻǿŀǊŘ /ƘǊƛǎǘΦ  ¢ƘŜ ƭŀƳŜ ŦŜŜǘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ƘŜŀƭŜŘΣ ǘƘŜ ōƭƛƴŘŜŘ ŜȅŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻǇŜƴŜŘΣ ǘƘŜ ƭƛŦŜƭŜǎǎ ōƻŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊ ƳƛǊŀŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǎƛƎƴǇƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǘƻ ƳŀƎƴƛŦȅ /ƘǊƛǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘΦ  Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 

ǿƻǊǎƘƛǇ /ƘǊƛǎǘ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻǊ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊΚ  ²ƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ǘŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŜƳǇƭƻȅǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘΦ  ²ƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘŜŀǾŜƴΦ  tŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ   

CƛƴŀƭƭȅΣ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ WŜǎǳǎΦ  ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ƛǎ Ƙƻǿ WŜǎǳǎ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴŜŘ Iƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀƛǎŜΦ  /ƘǊƛǎǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ƻǳǘǇƻǳǊƛƴƎ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΦ  aŀƴȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ 

ŦŜŜƭ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŜƳƻǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƻƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝǾŜΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ƻǊ Ǉŀǎπ

ǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ /ƘǊƛǎǘΦ tŀǎǎƛǾƛǘȅ Ƙŀǎ ǇŀǊŀƭȅȊŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǿΦ  ¢ƘŜȅ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴƭŜǎǎ ǿƻǊǎƘƛǇ ōȅ ǘƻǳǝƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǘ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎŜǊǾŜŘ /ƘǊƛǎǘΣ ȅŜǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ 

ƭǳƪŜǿŀǊƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎƻΗ  /ƘǊƛǎǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǘƘŜ άǊƻŎƪǎ ǿƻǳƭŘ ŎǊȅ ƻǳǘέ ƛŦ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊŀƛǎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜŘΦ  /ƘǊƛǎǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ ŘƛǎǎǳŀŘŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘǎ ƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇΤ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ IŜ Ŝƴπ

ŎƻǳǊŀƎŜŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ  ¢ƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǇǊŀƛǎŜŘ 

/ƘǊƛǎǘ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴŜǊƎŜǝŎΣ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜǊŜ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ  IŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǿŀǘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜƛǊ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄǳōŜǊŀƴŎŜΤ IŜ ŜƴƅŀƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎƛƻƴΦ  ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΗ 5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ IƛƳ ǘƻƻ ƳǳŎƘΣ ǘƻƻ 

ƭƻǳŘƭȅΣ ƻǊ ǘƻƻ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅΗ  !ǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ŀƳ L ǇǊŀƛǎƛƴƎ IƛƳ ŜƴƻǳƎƘΚ  5ƻŜǎ Ƴȅ ǇǊŀƛǎŜ ǎƘƻǿ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǿƘƻ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ IŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜΚ  ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎǊƻǿŘŜŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŀǧǊŀŎǝƻƴΚ 

[ŜǘΩǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ ǇǊŀƛǎŜ IƛƳ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅΣ ŦŜǊǾŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΦ   

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρψ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

²ƘŜƴ L ǎŜŜ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƻǊƪ ƻŦ /ŀƭǾŀǊȅΣ  

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊŀƛǎŜ IƛƳΦ  

²ƘŜƴ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ IŜ ǎŀǾŜŘ ƳŜΣ  

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊŀƛǎŜ IƛƳΦ   

²ƘŜƴ L ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƙƻǿ IŜ ƘŜŀƭŜŘ Ƴȅ ōƻŘȅΣ  

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊŀƛǎŜ IƛƳΦ   

²ƘŜƴ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘΣ  

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊŀƛǎŜ IƛƳΦ   

²ƘŜƴ L ǎŜŜ ŀƭƭ IŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ  

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊŀƛǎŜ IƛƳΦ 
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4(% ,%6)4% 

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρψ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŀŘ ŀ ǇƛŜŎŜ ŀōƻǳǘ aƻǊǝŬŎŀǝƻƴ όƳȅ ƭƛŦŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎƴΩǘ ǘƘŀǘ Řǳƭƭύ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ 

ǿƻǊŘ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴΦ    

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊΣ .ƛƭƭ aǳƘƭŜƴōŜǊƎΣ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŀǊǝŎƭŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊŘ aƻǊǝŬŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŦŀƭƭŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǳǎŜΦ  aƻŘŜǊƴ /ƘǊƛǎπ

ǝŀƴǎ ǿƘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ bL± ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŜȄǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊŘ ŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎȅƴƻƴȅƳǎ ŀƴŘ ŜǳǇƘŜπ

ƳƛǎƳǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƳƻǊǝŬŎŀǝƻƴΦ  LǘΩǎ Ǌƻƻǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƳƻǊǝŎƛŀƴ ŀƴŘ ƳƻǊǘǳŀǊȅΦ  aƻǊǘΦΦΦǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŘŜŀǘƘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ   

L ǘƘƛƴƪ .Ǌƻ WŜǊŜƳȅ {ǇǳǊƭƻŎƪ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ƴŀƴ L ƘŜŀǊŘ ǳǧŜǊ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ǘƻ ƳŜ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ Řŀƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎ άǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎǊǳŎƛŦȅ 

ǘƘŜ ƅŜǎƘ ŘŀƛƭȅέΦ  IŜ ǿŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ƳŜΧΦΦƴƻǘ tŀǳƭ ǘƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜΦ  L ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƙƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅΣ ōǳǘ 

L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƻƴ ƳŜΦ  ¸ƻǳ ǎŜŜΣ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƛƴƴŜǊǎΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŜƭǇ 

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ōǳǘ ǎƛƴ ƻƊŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴ όǎŀǾŜŘύΣ ǘƘŀǘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ǿŀǎ ŀ ōƭŀƴƪŜǘ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ L 

ƳƛƎƘǘ ǎŀȅ ƻǊ ŘƻΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǎƛƴ ŀƴŘ ǿǊƻƴƎ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƻ ōŜƛƴƎ ōŀŎƪǎƭƛŘŘŜƴΣ 

ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ǝƻǘ ƳŜΦ   

bƻǿ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀƴ ŜȄŎǳǎŜ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǿƘŀǘ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǎŀƛŘ ŦƻǊ ƎƻǎǇŜƭΦ  L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƳǳǊŘŜǊŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōƭŀƴƪŜǘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΣ ōǳǘ άǎƳŀƭƭέ ǘƘƛƴƎǎ 

ƭƛƪŜ ƛƳǇǳǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ƭƻǿ ƎǊŀŘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ hYΣ  ǘƘŜȅ ŦŜƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōƭŀƴƪŜǘ ƻŦ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΣ ŀƊŜǊ 

ŀƭƭΣ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŜƭǇ ǘƘŀǘΦ  ¢Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ƴƻ ǎŜƴǎŜ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛƴŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ DƻŘ ƻǊ ǿƛǘƘ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ 

bh ǎƛƴ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ƘŜŀǾŜƴΦ  [ŀǘŜǊΣ .Ǌƻ !ƴŘǊŜǿ !ǎǘƻǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ ŀȄƛƻƳ ǘƘŀǘ ǎŀȅǎΤ άƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƻƴŜ ǎǘŜǇ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƴƴƛƴƎέΣ ŀƴŘ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘΣΧΦΦέƧǳǎǘ ƪŜŜǇ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘŜǇ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ ǎƛƴ ŦǊŜŜέΦ   

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǿƘƻƭŜ ƭƻǘ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴǳƛƴŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ŘŜŎŜǇǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ 

/ŀƭǾƛƴƛǎǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƳƳƻƴΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘ Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀƊŜǊ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŀǾŜŘΧΦǘƘŀǘ ƛǎ ǎŀƴŎǝŬŎŀǝƻƴΦ  ¸ƻǳǊ ƅŜǎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƻǊǝŬŜŘΦΦΦƛǘ Ƴǳǎǘ ŘƛŜ ƻǳǘΦ  {ƻƳŜ Ŧƻƭƪǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎπ

ǎƛƻƴΧέƭŜǘ ǘƘŜ ƻƭŘ Ƴŀƴ ŘƛŜέΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪǎ ǎŀƭǾŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ  ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎ DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎΦ  Lǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǘƻ Řƻ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘΦ  DƻŘ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ŦƻǊŎŜ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ǎŀǾŜŘΣ  ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ŘƛŘ ǎŀǾŜ ȅƻǳΣ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ǎƻƳŜ ŜũƻǊǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘ ǘƻ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘƛƳ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘǊƻǳōƭŜΦ  IŜ ƎŀǾŜ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘ ǘƻ Ŏƻƴπ

ǾƛŎǘ ȅƻǳ όƪƛƴŘ ƻŦ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎǊƛŎƪŜǘ ŀƴŘ tƛƴƻŎŎƘƛƻύ ŀƴŘ ƘŜ ŎƭŜŀƴǎŜŘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƭƻƻŘ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ōǳǘ ƭŜƊ ȅƻǳǊ ŦǊŜŜ ǿƛƭƭ ƛƴǘŀŎǘΦ  

bƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘΣ ƳƻǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ǎŀƴŎǝŬŎŀǝƻƴ ƻǇŜƴ ǳǇ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ǿƻǊƭŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ 

ά/ƘǊƛǎǝŀƴǎέ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ  L ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iƻƭȅ 

DƘƻǎǘ ǳƴǝƭ L ǿŀǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ  !ǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘΣ  ōŜƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ƻƴŜ άƳǳǎǘ 

ŎǊǳŎƛŦȅ ǘƘŜ ƅŜǎƘέ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŬƭƭŜŘΦ    

! /ƘǊƛǎǝŀƴ ǘƘŀǘ L ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻƴŎŜ ǘƻƭŘ Ƴȅ ǿƛŦŜ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ƘŀŘ ŘƛŜŘΦ  ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ǳƴπ

ŘƻǳōǘŜŘƭȅ ǎǇƭƛǘ ƘŜƭƭ ǿƛŘŜ ƻǇŜƴΦ  ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ŀ ǊŜǇǊƻōŀǘŜΦ  L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƻ ǎŀȅΣ ōǳǘ ƳŀȅōŜ ƛŦ ǿŜ ǎŀƛŘ ƛǘ 

ƳƻǊŜΣ  ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƳŜŀƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ  IŜ ǎŎƻũŜŘ ŀǘ DƻŘΣ ŀƴŘ ŎǳǊǎŜŘ IƛƳΦ  IŜ ǿŀǎ ŀ ǎƳƻƪŜǊΣ ŘǊƛƴƪŜǊΣ ŎǳǊǎŜǊ ƻŦ DƻŘΣ ǳƴǊŜǇŜƴǘπ

ŀƴǘΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǿŀǎ ŎƻƴǎƻƭƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ƘŀŘ ǇǊƻŦŜǎǎŜŘ ǘƻ 

ōŜ ǎŀǾŜŘ  ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  L ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘŜƴΣ ōǳǘ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀƴΩǎ ǎƻǳƭΦ  ¢ƘŜ .ƛōƭŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǎƛƴ ŀƴŘ ƘŜŀǾŜƴΦΦΦǘƘŜȅ Řƻƴϥǘ Ǝƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  L ǿƛǎƘ L ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ 

"ÒÏÔÈÅÒ $ÁÖÉÄ 7ÈÅÌÁÎ 
(ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ 

-/24)&)#!4)/.ȡ 4(% $%!4( /& 4(% /,$ -!. - %ÄÉÔÉÏÎ φτυϊ-φ 

2ÏÍÁÎÓ ψȡρσ - Ȱ&ÏÒ ÉÆ ÙÅ ÌÉÖÅ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ПÌÅÓÈȟ ÙÅ ÓÈÁÌÌ ÄÉÅȡ ÂÕÔ ÉÆ ÙÅ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÔÈÅ 3ÐÉÒÉÔ ÄÏ ÍÏÒÔÉÆÙ ÔÈÅ ÄÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÄÙȟ ÙÅ ÓÈÁÌÌ ÌÉÖÅȢȱ 
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4(% ,%6)4% 

ŜǊǊƻǊΦ     L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀ ƻŦ 

ƳƻǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀƴŎǝŬŎŀǝƻƴΦ   

²Ŝ ƻƊŜƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ƭƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ 

ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ  IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŀǾŜŘ Ŧƻƭƪ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŘŜŜǇŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ƻŦ DƻŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŘŜŎŜǇǝƻƴΚ  ¸ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƴƎ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ƘǳƴƎǊȅ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƻǳŎƘ ŦǊƻƳ DƻŘ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎŀƴŎǝŬŎŀǝƻƴΦ   .Ǌƻ ½ŀƴŜ 

9ǎǝǎ ƻƴŎŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ƘŜƭǇΣ ƻƊŜƴ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ǊƛƎƘǘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŘŜŎŜƴǘ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦǊǳƛǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ƻǳǊπ

ǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƻǎǘ ƘŜƭǇŜŘ ŬǊǎǘΦ  

tŜǊƘŀǇǎ ƘŜ Ƙŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ   ²Ƙŀǘ ƛŦ ǿŜ ǘŜǎǝŦȅ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎǎ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǎŜŜƴΣ ŜǘŎΧΚ   CƻƭƪǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŘǊƛŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ IƻƭƛƴŜǎǎ 

/ƘǳǊŎƘŜǎ ŀǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ŀƴȅ ƴƻƳƛƴŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƳƛƴŘΦ  L ǇǊƻƳƛǎŜ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƭǳŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘΣ  ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ŦŀǾƻǊΦ  ¢ƘŜȅΣ ƴƻ ŘƻǳōǘΣ ƘƻƭŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƻǇƛƴπ

ƛƻƴǎ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ¢ƘŜ IƻƭƛƴŜǎǎ ²ŀȅΣ  ōǳǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘŜǎǝπ

ƳƻƴȅΣ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳǊ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƻ ōŜ ƘŀŘ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜƳπ

ǎŜƭǾŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ƪŜȅΦ  .ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ {ƛǎǘŜǊǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ Ŝƴπ

ŎƻǳƴǘŜǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ .ƛōƭŜ wŜŀŘŜǊǎ όŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ǇǊƻŦŜǎǎ 

ǘƻ ōŜ /ƘǊƛǎǝŀƴύΣ  ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƘƛǎ ǎǘǳũΦ   

aȅ DǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ L ŀƳ ƎƭŀŘ ǘƻ ǎŀȅ 

ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ŘƛŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ŀ ǎƛƴƴŜǊ όƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŜƭǇ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ōǳǘ 

ǎƛƴύΦ  {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǎ ŀ άǎƛƴƴŜǊέΦ   L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ƘŜǊ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ƭƛǾŜŘ ƘŜǊ ƭƛŦŜ Řŀƛƭȅ ƛƴ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǎƛƴΣ  ǘƘŀǘ  ƛŦ ǎƘŜ ǎƛƴƴŜŘΣ ǘƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘ ǿƻǳƭŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 

ŎƻƴǾƛŎǘ ƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǇŜƴǘΣ ǘƘŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƘŀƴŘ 

ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ǎƛƴΣ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇǊŜǎǎ 

ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴΦ   Lǘ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ ƛŘŜŀ ǘƻ ƘŜǊ ǘƻƻΣ  ǎƘŜ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŀǾŜŘ ут ȅŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǇŀǎǎŜŘΦ   Lǘ ƛǎ ŀ ǎƘŀƳŜ 

ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜŘ IƛƳ ǎƻ ǿŜƭƭΣ ōǳǘ ƳƛǎǎŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǿƘŀǘ 

ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦ   aŀȅōŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘ Ƙŀǎ ǎŀƴŎǝŬŜŘ 

ȅƻǳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ƅŜǎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǊǝŬŜŘΦ   

-ÏÒÔÉУÉÃÁÔÉÏÎ - ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ϋ 

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρψ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

 
м /ƘǊƻƴƛŎƭŜǎ ну-он 

- ¢ƻ ǿŀƛǘ ƻƴ ǘƘŜ aŀƴ ƻŦ DƻŘ 

- ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŀōŜǊƴŀŎƭŜ 

- ¢ƻ Řŀƛƭȅ ǘƘŀƴƪ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ 

- ¢ƻ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ 

- ¢ƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ¢ŀōŜǊƴŀŎƭŜ ! {9w±!b¢ 

¢ƻ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎŜǊǾŀƴǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ƘǳƳōƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǇŀǊπ

ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ 
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4(% ,%6)4% 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ 

ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǎŎƘƻƻƭΦ Lƴ 

ǘƘŜ мтулϥǎΣ ǘƘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿƻǳƭŘ ǎǇŜƴŘ ǎƛȄ Řŀȅǎ ǇŜǊ 

ǿŜŜƪ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΦ 9ƴǝǊŜ ŦŀƳƛπ

ƭƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ Řŀȅ ŀƊŜǊ Řŀȅ Ƨǳǎǘ ǘƻ 

ǎǳǊǾƛǾŜΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ 

ōƻǳƴŘ ǘƻ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ƛƭƭƛǘŜǊŀŎȅΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǊǎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜǊŜ ƭƻƴƎΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛƴ 

мулн ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŎŀƳŜ ǊŜπ

ǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ мн ƘƻǳǊǎ 

ǇŜǊ ŘŀȅΗ CƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ пн ȅŜŀǊǎ ǘƘƛǎ ǊŜπ

ƳŀƛƴŜŘ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜŜƪ ƭŜŀǾƛƴƎ ƴƻ ǝƳŜ ŦƻǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƳƻǾŜπ

ƳŜƴǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƪŜȅ ǇǊƻπ

ƳƻǘŜǊ ǿŀǎ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ !ƴƎƭƛŎŀƴ ŜǾŀƴƎŜƭπ

ƛŎŀƭ ƴŀƳŜŘ wƻōŜǊǘ wŀƛƪŜǎΦ ¢ƘŜ {ǳƴŘŀȅ 

{ŎƘƻƻƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎƻƻƴ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ 

!ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ōŜƎŀƴ ŎǊŜŀǝƴƎ 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭǎΦ 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ 

ǿƻǊƪƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀŘΣ 

ǿǊƛǘŜΣ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ 

ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀǎ ǘƘŜ 

ǘŜȄǘōƻƻƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ōȅ 

ŎƻǇȅƛƴƎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΦ 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ 

ƘȅƳƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎπ

ǝŀƴ ƳƻǊŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

Ǝƻŀƭǎ ƻŦ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΦ  

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ōŜŎŀƳŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊΣ 

ŀƴŘ ǇǊƛȊŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǇƛŎƴƛŎǎ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪŜŘ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΦ  {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ōŜπ

ŎƻƳŜ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ 

ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ 

ŎƘǳǊŎƘ ƛƴǎƛǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻ ǘƻ 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΦ 

Lƴ ǘƘŜ мутлǎΣ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎΣ 

ŀƴŘ ŀǊƛǘƘƳŜǝŎ ǿŜǊŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘǊǳ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪΦ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǘƘŜƴ ōŜŎŀƳŜ Ŧƻπ

ŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ tŀǊŜƴǘǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƴǎƛǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ул ǘƻ фл ȅŜŀǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ мфслϥǎ 

ŀƴŘ тлϥǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ƛƴǎƛǎǝƴƎ ƻƴ 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘŜŘ 

ŀ ǇŜǊƳƛǎǎƛǾŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΦ 

L ŀƳ ƴƻǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 

ŀƭƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΣ ōǳǘ L Řƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ 

ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǳǎŜ ŜǾŜǊȅ ǘƻƻƭ ŀǘ ƻǳǊ Řƛǎπ

Ǉƻǎŀƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŀǊπ

Ŝƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ 

ƭƛǾŜ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ƘŜǊŜ ŀǘ It/ Lb ! Dw9!¢ 

²!¸Η  

²9 I!±9 

¶ ¢ƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘ  

¶ !ƴƻƛƴǘŜŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ 

¶ [ƻǾƛƴƎ ŜƭŘŜǊǎ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŎƘǳǊŎƘ 

¶ ¸ƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ 

¶ tŀǎǘƻǊ 

 Wǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΗ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ 

ŀǊŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ 

ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 

¶ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 

 hǳǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

ϝ9ǾŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ 

ϝ9ǾŜǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ōȅ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

ϝ/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ŀǊŜ 

Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ 

5hbϥ¢ aL{{ h¦¢ 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘπ

ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƴŘ 

ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

/ƘǳǊŎƘ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ мл 

$/.ȭ4 -)33 /54Ȧ - %ÄÉÔÉÏÎ φτυω-χ 
"ÒÏÔÈÅÒ $ÁÎÎÙ #ÏÍÐÔÏÎ 
(ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ 

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρψ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  
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4(% ,%6)4% 

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρυ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  #ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρψ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

"ÒÏÔÈÅÒ *ÅÒÅÍÙ 3ÐÕÒÌÏÃË 
#ÁÌÖÁÒÙ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ 4ÁÂÅÒÎÁÃÌÅ - 7ÅÓÔ 0ÌÁÉÎÓȟ -/ 

5.)49 - %0(%3)!.3 τȡρ-ρφ - %ÄÉÔÉÏÎ φτυϊ-χ 

5ÎÉÔÙ ÉÓ ÐÁÒÁÍÏÕÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÖÉÎÇ 'ÏÄȠ ÉÔ ÉÓ ÖÉÔÁÌ ÔÏ ÔÈÅ 

ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ 

¢ƘŜ ŜƴŜƳȅ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀǧŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ 

ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳƴƛǘȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ƘƛƴŘŜǊŜŘΤ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǳƴƛǘȅ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ς bŜƘŜƳƛŀƘ 

пΥс 

²ƘŜƴ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǎŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘŜ ƘƻƳƻǎŜȄǳŀƭ ƭƛōŜǊŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ Ǉƭŀƛƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǳƴƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǝŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ άŎŀǳǎŜέ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ŘƛũŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ Lǘ 

ƛǎ ǾŜǊȅ ƻƊŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǳƴƛǘȅΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜƴŘŀ ŀƴŘ ǇǊƻǇŀπ

ƎŀƴŘŀ ŀǊŜ ǇŀǎǎŜŘΗ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ƳŀǊǾŜƭ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎΦ Lƴ WƻǎƘǳŀ 

фΥн ŀƭƭ ǘƘŜ ƪƛƴƎǎ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ LǎǊŀŜƭ ǿƛǘƘ άƻƴŜ 

ŀŎŎƻǊŘέ ς ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ƻŦ hb9 aLb5Φ 

¢ƘŜ ƳǳǊŘŜǊŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊǘȅǊ {ǘŜǇƘŜƴ ǿŜǊŜ ǳƴƛŬŜŘ ƛƴ !Ŏǘǎ 

тΥртΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ !Ŏǘǎ муΥмн ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀŎŎƻǊŘ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴǎǳǊπ

ǊŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜ tŀǳƭΦ  ²Ŝ ǎŜŜ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ƛƴ !Ŏǘǎ мфΥоп ŎǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ άhb9 ±hL/9έ ǘƻ 5ƛπ

ŀƴŀ ƻŦ ǘƘŜ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎΦ  

LŦ ƻǳǊ ŜƴŜƳȅ ƛǎ ǳƴƛŬŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǎƘƻǳƭŘ 

ǿŜ ǳƴƛǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǎŀǊȅΚ 

WŜǎǳǎ ŜǾŜƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ [h±9{ ƛǘǎ ƻǿƴ ƛƴ WƻƘƴ мрΥмф 

άLŦ ȅŜ ǿŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ Ƙƛǎ ƻǿƴΥ ōǳǘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ȅŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ȅƻǳ ƻǳǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƘŀǘŜǘƘ ȅƻǳΦέ 

/ŀƴ ǿŜ ǎŀȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΚ 

L ǿŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ 

ǾŜǊȅ ƭƻƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜ ǎŀƛŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ōǊƻƪŜ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ IŜ 

ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ 

ȅƻǳǊ ƎǳŀǊŘ ǳǇΦ ¸ƻǳ ƪƴƻǿ ǘƻ Ǉǳǘ ǳǇ ǘƘŀǘ ǿŀƭƭ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƘǳǊǘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ƘŜ Ǝƻǘ 

ǎŀǾŜŘ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ DƻŘΣ ƘŜ ƭƻǿŜǊŜŘ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ 

ǿŀƭƭǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǇƭŀŎŜ 

ŀƳƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōŜ ǿƻǳƴŘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜǘƘǊŜƴΦ 

aŀƴȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŬǊŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǘƘƛƴƪ 

ƻŦ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ƻŦ ǘǿƻ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ Ǝƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōǳǘ ǾŜǊȅ ƻƊŜƴ Řƻ ς /I¦w/I 

¢wh¦.[9Φ 

tŀǳƭ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ƭŜǧŜǊ ǘƻ 

ǘƘŜ /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴ ŎƘǳǊŎƘ ς άbƻǿ L ōŜǎŜŜŎƘ ȅƻǳΣ ōǊŜǘƘǊŜƴΣ ōȅ 

ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŀǘ ȅŜ ŀƭƭ ǎǇŜŀƪ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ƴƻ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳΤ ōǳǘ 

ǘƘŀǘ ȅŜ ōŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƛƴŘ ŀƴŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘΦ CƻǊ ƛǘ ƘŀǘƘ ōŜŜƴ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǳƴǘƻ ƳŜ ƻŦ 

ȅƻǳΣ Ƴȅ ōǊŜǘƘǊŜƴΧǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴǘŜƴǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳΦέ 

ς /ƻƴǘŜƴǝƻƴǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎ άƘŜŀǘŜŘ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎέΦ 

Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǳƴƛπ

ŬŜŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǎƛƴƴŜǊǎ ŎƻƳŜ 

ƛƴ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜ [ƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ōŜƭƛŜǾŜǊǎΦ 

{ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƘƻƴŜȅōŜŜǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǘǊŜπ

ƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ǳƴƛŬŜŘ ǿŀȅΦ ¢ƘŜȅ ǎŜƭƅŜǎǎƭȅ ǿƻǊƪ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴπ

ƻǘƘŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƳƳƻƴΣ ƭƛǾƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ƘƛǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŀƴȅ ǎǘǊƛŦŜΦ ²ƘŜƴ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƎŜǘ 

ƘŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǾŜ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ǿƛǘƘ 

ƻƴŜ ŀŎŎƻǊŘ ƅŀǇ 

ǘƘŜƛǊ ǿƛƴƎǎ ƛƴ ǇŜǊπ

ŦŜŎǘ ǳƴƛǎƻƴ ǘƻ 

Ŏƻƻƭ ƻũ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǾŜΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ǘƘƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ǘƘŜ ƘƻƴŜȅŎƻƳōǎ ŦǊƻƳ ƳŜƭǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƭŀōƻǊǎ ŦǊƻƳ ǿŀǎǝƴƎ ŀǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ 

L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ 

²ƘŜƴ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ DƻŘ 

ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ƎŜǘ ŀ ƭƛǧƭŜ άƘŜŀǘŜŘέΣ ƭŜǘ ǳǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜπ

ŀǘŜ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǳƴƛǘȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘƛǎ 

ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƎƛƊ ƻŦ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
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4(% ,%6)4% 

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρψ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

4ÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÅ - ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ω 

Ǌƻƭƭ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƭŜŀƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŀƠǾŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀũŜŎǝƴƎ 

ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ²ƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ǇƛǘŎƘ ŀƴŘ ǊƻƭƭΣ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŬƴŘǎ ƛǘǎ ǿŀȅ ōŜƭƻǿ ŘŜŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ǘƘŜ Ǉǳƭπ

ǇƛǘΣ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΣ ƻǊ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘΦ  

/ƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǿƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘǊǳǘƘǎ ƘŀǾŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ōŜŎƻƳŜ ƭƛƎƘǘƭȅ ƘŜƭŘ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƴƻǿ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǊŜƭƛŎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŀǎǘΦ {ǘǊƻƴƎ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƳŀƪŜ ƻƴŜ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ōǳǘ 

ǊŀǘƘŜǊ ŀƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ ¢ǊǳǘƘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ άǊŜƭŜǾŀƴǘέ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ Ƙŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ ŀǎ 

ǘƘŜ ƪŜȅǿƻǊŘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǳƭǇƛǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƴŜǿ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ǿƻǊƪ ƻŦ DƻŘΦ tŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎŜŜƪ DƻŘΣ 

DƻŘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ǊŜǾƛǾŀƭΣ ŀƴŘ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎŜŜƪƛƴƎΦ Lƴ ƻǳǊ ŘŀȅΣ ǿƘŜƴ ŀ ƴŜǿ 

ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƻǇŜƴŜŘΣ Ǉƻƭƭǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜΦ /ƭƻǘƘƛƴƎ ŦŀŘǎΣ ƳǳǎƛŎ 

ǘǊŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘȅΤ ŀƭƭ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ Lǎ ƛǘ ǿǊƻƴƎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΚ LŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƻƳπ

Ƴƻƴ ƎǊƻǳƴŘΣ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘΣ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜōȅΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǳǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘȅΚ ²ŜƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿǊƻƴƎ ƛŦ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǳǎ 

ǘƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƻǊ ƛŦ ƛǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘǊǳƳǇǎ ŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘ 

ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǿǊƻƴƎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎŀǎŜΦ hƴŜ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎ ŀƴ 

ǳƴŘŜƴƛŀōƭȅ tŀǳƭƛƴŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳƛƴƛǎǘǊȅτ άΧL ŀƳ ƳŀŘŜ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƴΣ ǘƘŀǘ L ƳƛƎƘǘ ōȅ ŀƭƭ ƳŜŀƴǎ ǎŀǾŜ ǎƻƳŜΦ !ƴŘ ǘƘƛǎ L 

Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭϥǎ ǎŀƪŜΣ ǘƘŀǘ L ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇŀǊǘŀƪŜǊ ǘƘŜǊŜƻŦ ǿƛǘƘ ȅƻǳέ όм/ƻ фΥнн-но YW±ύΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ²ŀǊǊŜƴ ²ƛŜǊǎōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘƛǎ ǘŜȄǘΥ  

Lǘ ƛǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ άŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƴέ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ŀōǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƻ ƳŜŀƴ ǿƘŀǘ tŀǳƭ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ƳŜŀƴΦ tŀǳƭ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ŎƘŀƳŜƭŜƻƴ ǿƘƻ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƙƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

bƻǊ ǿŀǎ tŀǳƭ ŀ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǊ ǿƘƻ ŀŘƧǳǎǘŜŘ Ƙƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ Ƙƛǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ IŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊΣ ƴƻǘ ŀ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴΗ IŜ 

ǎƛƳǇƭȅ ŀŘŀǇǘŜŘ Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ǘŀŎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ό²ƛŜǊǎōŜ нллтύΦ  

!ǇƻǎǘƭŜ tŀǳƭ ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴΥ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ǝƳŜǎΣ ǘƻ ŀƭƭ 

ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎΤ ǘƘŜ ƛƴƪ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ Řƻ Ǝƻ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘȅƭŜΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƭƛǾŜǎΦ hǳǊ ƳƻŘŜǊƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƛƭƭ 

ƴŜǾŜǊ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ WŜǎǳǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǎŀǾǾȅ ǎŀƭŜǎƳŜƴΦ IŜ ǎŜŜƪǎ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǿƘƻ 

ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ŀƴŘ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ DƻŘ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ   

!ǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǝƳŜǎ ƻŦ ŘǊŀƳŀǝŎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŘǊŀƳŀǝŎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŏƻƴπ

ŦǳǎƛƻƴΣ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŜǾŜƴ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ IŜ ƛǎ ƳǳŎƘ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴΤ IŜ ƛǎ ǘƘŜ άŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦέ IŜ ƛǎ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ 

hǳǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǳǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ǎǿŀƳǇ ǳǎΦ DƛǾƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘǊƛƊƛƴƎ 

ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǳǎ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŘǊŀǿƴ-ƻǳǘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǳƛŎƛŘŜΦ 5ǊƛƊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ 

ŀǎǎƛƳƛƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŀƴŎȅ ǿƻǊŘ ŦƻǊ ǎƛƴƪƛƴƎΦ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ǊŜǾƛǾŀƭ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜƳǇǘȅƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ 

ǘƻ ǎƛƴƪ ƻǊ ǎƭƻǿ ǳǎ ŀƴŘ ŀ ƘƻƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘ ǘƻ ŬƭƭΚ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ōǳǘ ƻƴŜ ǾƛŀōƭŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴΣ άIƻǿ Ŏŀƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜΚέ  wŜǾƛǾŀƭΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

мтсфΦ YƛƴƎ WŀƳŜǎ ±ŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ .ƛōƭŜ ό!ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ±ŜǊǎƛƻƴύΦ   

²ƛŜǊǎōŜΣ ²ŀǊǊŜƴΦ нллтΦ ²ƛŜǊǎōŜ .ƛōƭŜ /ƻƳƳŜƴǘŀǊȅΥ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΦ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǇǊƛƴƎǎΥ 5ŀǾƛŘ /Φ /ƻƻƪ 



 

 

12 

4(% ,%6)4% 

3ÉÓÔÅÒ *ÏÁÎÎÁ 2ÉÃÈ 
7ÉÆÅ ÏÆ $ÅÒÅË 2ÉÃÈ ÁÎÄ $ÁÕÇÈÔÅÒ ÏÆ 2ÅÖȢ *ÁÍÅÓ -ÁÒÔÉÎ 

&2/- ! 02)3/. 4/ ! 0!,!#% - %ÄÉÔÉÏÎ φτυϊ-χ 

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρψ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

!ÃÔÓ ρφȡςυ - !ÎÄ ÁÔ ÍÉÄÎÉÇÈÔ 0ÁÕÌ ÁÎÄ 3ÉÌÁÓ ÐÒÁÙÅÄȟ ÁÎÄ ÓÁÎÇ 

ÐÒÁÉÓÅÓ ÕÎÔÏ 'ÏÄȡ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÉÓÏÎÅÒÓ ÈÅÁÒÄ ÔÈÅÍȢ 

aŀƴȅ ŀ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǘǊƛŀƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘǊŀǿƴ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƳŜƴ ǘƻ ǇǊŀƛǎŜ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇǝǾƛǘȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ǎŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ DƻŘ ǊƛǎŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜƛǊ 

ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀƛǎŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƛƳǇǊƛǎπ

ƻƴƳŜƴǘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǎŀȅΣ Ϧ²ŜƭƭΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǝƳŜǎΦ 

Iƻǿ ŎƻǳƭŘ ŀƴȅƻƴŜ Řƻ ǘƘŀǘ ƴƻǿΚϦ .ȅ ŬǊǎǘƘŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ L 

Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŘƛŘΦ  

Lƴ ŀ awL ǊƻƻƳ ŀǿŀƛǝƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴŜǿǎ ƻŦ ƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŀ ƭŀŘȅ 

ǿƘƻƳ L ƪƴŜǿ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǇǊŀƛǎŜ DƻŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ 

ƭƛƪŜ ǇǊƛǎƻƴ ǿŀƭƭǎ ǘƻ ƘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ƘŜǊ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǘƘŀǘ DƻŘ ǘǊŀƴǎπ

ŦƻǊƳŜŘ ǘƘƻǎŜ ǇǊƛǎƻƴ ǿŀƭƭǎ ƛƴǘƻ ŀ ǇŀƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀƛǎŜΦ ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƳƻƳƳŀ ŘƛŘΦ !ǊŜ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭƛƊ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ 

ǿƘƻ ƛǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘΚ LǎŀƛŀƘ пмΥмо ǎŀȅǎΣ CƻǊ L ǘƘŜ [hw5 

ǘƘȅ DƻŘ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ǘƘȅ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘΣ ǎŀȅƛƴƎ ǳƴǘƻ ǘƘŜŜΣ CŜŀǊ ƴƻǘΤ L 

ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ Ŏŀƴ ŀǊƛǎŜ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘƻ ƻǳǊ DƻŘ 

ƛǎΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ /ǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎΦ όDŜƴΦ мΥмύ IŜ ƛǎ IƻƭȅΦ όwŜǾΦ 

пΥуύ IŜ ƛǎ CŀƛǘƘŦǳƭ όIŜōǊŜǿǎ моΥрύΦ IŜ ƛǎ ƻǳǊ IŜŀƭŜǊΦ ό9ȄΦ 

мрΥнсύ IŜ ƛǎ ƻǳǊ WƻȅΦ όtǎΦмсΥммύ IŜ ƛǎ ƻǳǊ IƻǇŜΦ όwƻƳΦ мрΥмоύ 

IŜ ƛǎ ƻǳǊ tŜŀŎŜΦ όtƘƛƭΦ пΥтύ IŜ ƛǎ ƻǳǊ IŜƭǇΦ όtǎΦ псΥмύ IŜ ƛǎ ƻǳǊ 

wƻŎƪΦ όtǎΦмуΥнύ IŜ ƛǎ ƻǳǊ wŜŦǳƎŜΦ όtǎΦ псΥмύ hƘΣ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎƛǎǘŜǊǎΣ IŜ ƛǎ 9±9w¸¢ILbD ǿŜ ƴŜŜŘΗ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ƎŜǘ ŀ 

ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǿƘƻ IŜ ƛǎΣ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇǊƛǎπ

ƻƴ ƻŦ ŘŜǎǇŀƛǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƛǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇŀƭŀŎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀƛǎŜΗ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƻƴƎ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƎƻΣ ά²Ƙŀǘ ƘŜ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŦǊƻƳΣ IŜΩƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘΦέ DƻŘ ŎƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ tŀǳƭ ŀƴŘ {ƛƭŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƛǎπ

ƻƴƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ƛǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛŀƴ WŀƛƭƻǊ 

ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŀǾŜŘΚ ²Ŝ ŀǊŜƴΩǘ ǘƻƭŘ ǿƘƻ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǎπ

ƻƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ DƻŘΣ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ǎŜŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜƳΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǘŜǎǝƳƻƴȅ tŀǳƭ ŀƴŘ 

{ƛƭŀǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƘƻƭŜ ǇǊƛǎƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ DƻŘ Ŏŀƴ Řƻ ƛƴ ŀƴǎǿŜǊ 

ǘƻ ǇǊŀȅŜǊΗ {ƻ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǊƛǎƻƴΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ƛǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǾƛŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

wƻƳŀƴǎ уΥну ǎǝƭƭ ǎŀȅǎΣ ά!ƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǘƻ 

ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜ DƻŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ Ƙƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦέ ²ƘŜƴ ƻƴŜ ǘƻǘŀƭƭȅ ŜƳōǊŀŎŜǎ ǘƘƛǎ ǘǊǳǘƘΣ ƘŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŀƛǎŜ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ ƎƻƻŘΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ȅƻǳΣ Ƴȅ ŘŜŀǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΥ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ 

ǇǊŀƛǎŜ DƻŘ ŦƻǊ ǿƘƻ IŜ ƛǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ IŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŜǾŜƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳƛŘƴƛƎƘǘΦ CƻǊ ƛǘΩǎ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ǇǊƛǎƻƴ ōŜπ

ƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇŀƭŀŎŜΦ  
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4(% ,%6)4% 

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρψ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

-ÁÒË ςȡτ-υ ψ!ÎÄ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ 

ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÃÏÍÅ ÎÉÇÈ ÕÎÔÏ ÈÉÍ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÅÓÓȟ ÔÈÅÙ ÕÎÃÏÖÅÒÅÄ 

ÔÈÅ ÒÏÏÆ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ×ÁÓȡ ÁÎÄ 

×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÈÁÄ  

ÂÒÏËÅÎ ÉÔ ÕÐȟ ÔÈÅÙ ÌÅÔ ÄÏ×Î ÔÈÅ ÂÅÄ ×ÈÅÒÅÉÎ ÔÈÅ ÓÉÃË ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÁÌÓÙ ÌÁÙȢ 

ω7ÈÅÎ *ÅÓÕÓ ÓÁ× ÔÈÅÉÒ ÆÁÉÔÈȟ ÈÅ ÓÁÉÄ ÕÎÔÏ ÔÈÅ ÓÉÃË ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÌȤ

ÓÙȟ 3ÏÎȟ ÔÈÙ ÓÉÎÓ ÂÅ ÆÏÒÇÉÖÅÎ ÔÈÅÅȢ 

4ÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÍÕÓÔ ÂÅ ÔÏ ÇÅÔ ÆÏÌËÓ ÓÁÖÅÄ ÁÎÄ 

ÈÅÁÌÅÄȢ )Î ÔÈÉÓ ÄÁÒË ÁÎÄ ÓÉÎÆÕÌ ×ÏÒÌÄȟ ×Å ÍÕÓÔ ÇÅÔ ÔÈÅÍ 

ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ #ÈÒÉÓÔ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÉÔ ÔÁËÅÓȟ ÅÖÅÎ ÉÆ ×Å 

ÍÕÓÔ ÃÁÒÒÙ ÔÈÅÍȦ #ÁÒÒÙÉÎÇ ÍÅÎ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎ ÔÏ *ÅÓÕÓ ÈÁÓ 

ÎÅÖÅÒ ÂÅÅÎ ÁÎÄ ÎÅÖÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÁÓÙȢ )Ô ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÓÏÍÅÏÎÅ ÏÎ 

ÁÌÌ ÆÏÕÒ ÃÏÒÎÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÃÈȢ  

,ÕËÅ ÔÈÅ ÐÈÙÓÉÃÉÁÎ ÓÁÉÄ ÔÈÉÓ ÍÁÎ ×ÁÓ ÔÁËÅÎ ×ÉÔÈ Á ÐÁÌÓÙȢ  

,ÕËÅ 5:18Ȣ ,ÉÆÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÒÕÅÌ ÔÏ ÈÉÍȢ 4ÈÒÏÕÇÈ Á ÓÕÄÄÅÎ 

ÁÃÃÉÄÅÎÔȟ Á ÔÅÒÒÉÂÌÅ ÄÉÓÅÁÓÅȟ Á ÆÅÖÅÒ ÏÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÏÍÅ Á×ÆÕÌ 

Ô×ÉÓÔ ÏÆ ÌÉÆÅȟ ÈÅ ×ÁÓ ÔÁËÅÎ ×ÉÔÈ Á ÐÁÌÓÙȢ 0ÁÒÁÌÙÚÅÄȟ ÈÅ 

ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÅÌÐ ÈÉÍÓÅÌÆȢ (Å ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÇÅÔ ÔÏ *ÅÓÕÓ ÏÎ ÈÉÓ 

Ï×ÎȢ 

¶4ÈÅÒÅ )Ó ! #ÏÕÃÈ ÔÏ "Å #ÁÒÒÉÅÄ 4ÏÄÁÙ 

7Å ÁÒÅ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ×ÏÒÌÄ ÏÆ ÐÁÒÁÌÙÚÅÄ ÐÅÏÐÌÅȢ &ÏÒ ÔÈÅ 

ÍÏÓÔ ÐÁÒÔȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÕÐ ×ÁÌËÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ ÂÕÔ ÉÎ×ÁÒÄÌÙ 

ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÐÁÌÓÉÅÄȢ 4ÈÅÉÒ ÍÉÎÄ ÉÓ ÁÆÆÅÃÔÅÄȟ ÔÈÅÉÒ ÈÅÁÒÔ ÉÓ 

ÂÏÕÎÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÓÏÕÌ ÉÓ ÃÁÐÔÉÖÅȢ 4ÈÅÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ×ÏÕÎÄȤ

ÅÄȟ ÂÒÕÉÓÅÄȟ ÍÉÓÔÒÅÁÔÅÄȟ ÂÅÁÔÅÎ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌÌÙ ÁÎÄ ÌÅÆÔ ÆÏÒ 

ÄÅÁÄȢ 0ÅÏÐÌÅ ÒÉÇÈÔ ÏÎ ÙÏÕÒ ÓÔÒÅÅÔ ÌÉÖÅ ÉÎ ÆÅÁÒ ÁÎÄ ÔÏÒÍÅÎÔ 

ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÕÍÁ ÏÆ ÓÉÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÃÁÎÎÏÔ ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÉÔ 

ÏÎ ÔÈÅÉÒ Ï×ÎȢ 4ÈÅÙ ÈÁÖÅ ÅÎÊÏÙÅÄ ÓÉÎȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÔÈÁÔ 

ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÓÕÃÈ ÌÉÂÅÒÔÙ ÈÁÓ ÌÅÆÔ ÔÈÅÍ ÉÎ ÂÏÎÄÁÇÅȢ 

4ÈÅÙ ÎÅÅÄ ÓÏÍÅÏÎÅ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÔÈÅÉÒ ÃÏÕÃÈȦ 7Å ×ÁÎÔ ÔÈÅÍ 

ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄȟ ÒÉÇÈÔȩ  

¶4ÈÅ 0ÁÓÔÏÒ -ÕÓÔ #ÁÒÒÙ ÔÈÅ #ÏÕÃÈ 

9ÏÕ ÓÁÙ ÔÈÅ ÐÁÓÔÏÒ ÍÕÓÔ ÃÁÒÒÙ ÔÈÅ ÃÏÕÃÈȢ 9ÅÓȟ ÔÈÅ 0ÁÓÔÏÒ 

ÈÁÓ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÁÎÏÉÎÔÉÎÇ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÆÏÌËÓ ÔÏ *ÅÓÕÓȢ (Å ËÎÏ×Ó 

ÅØÁÃÔÌÙ ×ÈÁÔ ÔÏ ÓÁÙ ÁÎÄ ÊÕÓÔ ×ÈÅÎ ÔÏ ÓÁÙ ÉÔȢ 4ÈÅ 0ÁÓÔÏÒ 

ÍÕÓÔ ÃÁÒÒÙ ÔÈÅ ÃÏÕÃÈȢ 4ÈÁÎË 'ÏÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÁÎ ÏÆ 'ÏÄ ÔÈÁÔ 

ÉÓ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÈÉÓ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÁÄȦ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ 0ÁÓȤ

ÔÏÒ ÉÓ ÏÎÌÙ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÏÎÅ ÃÏÒÎÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÃÈ ÁÔ Á ÔÉÍÅȦ 

4ÈÅ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÎÅÅÄÓ ÈÅÌÐ ÉÎ ÇÅÔÔÉÎÇ ÆÏÌËÓ ÔÏ *ÅÓÕÓȢ 

¶4ÈÅ 0ÅÏÐÌÅ -ÕÓÔ #ÁÒÒÙ ÔÈÅ #ÏÕÃÈ 

4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÊÏÂ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÎÅ ÔÏ ÄÏȢ !ÌÌ ÆÏÕÒ ÃÏÒÎÅÒÓ ÍÕÓÔ ÂÅ 

ÃÏÖÅÒÅÄȢ )Æ ÓÏÍÅÏÎÅ ÉÓ ÎÏÔ ÄÏÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÔ ÔÈÅÎ ÔÈÅ ÐÁÒÁȤ

ÌÙÚÅÄ ÍÁÎ ÉÓ ÄÕÍÐÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔ ÁÎÄ ÉÓ ×ÏÒÓÅ ÏÆÆ ÔÈÁÎ 

ÂÅÆÏÒÅȢ )Æ ×Å ÁÒÅ ÅÖÅÒ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅ ÐÁÌÓÉÅÄ ÔÏ *ÅÓÕÓ ×Å 

ÍÕÓÔ ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 0ÒÁÙÅÒ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÃÁÒÒÙÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ 

ÔÏ *ÅÓÕÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÁÎÄ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÐÕÒÅÌÙ 

ÂÙ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÅÆÆÏÒÔȢ  

φ #ÏÒÉÎÔÈÉÁÎÓ υτȡχ-ψ χ &ÏÒ ÔÈÏÕÇÈ ×Å ×ÁÌË ÉÎ ÔÈÅ УÌÅÓÈȟ ×Å 

ÄÏ ÎÏÔ ×ÁÒ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ УÌÅÓÈȡ  ψ&ÏÒ ÔÈÅ ×ÅÁÐÏÎÓ ÏÆ ÏÕÒ ×ÁÒÆÁÒÅ 

ɍÁÒÅɎ ÎÏÔ ÃÁÒÎÁÌȟ ÂÕÔ ÍÉÇÈÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ 'ÏÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÌÌÉÎÇ 

ÄÏ×Î ÏÆ ÓÔÒÏÎÇ ÈÏÌÄÓȠɊ 

7ÏÒË ÌÉËÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÕÓȟ ÁÎÄ ÐÒÁÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÁÌÌ ÔÈÅ 

ÓÕÃÃÅÓÓ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ 'ÏÄȦ 

02!9%2 

7Å ÎÅÅÄ ÉÎÔÅÒÃÅÓÓÏÒÙ ÐÒÁÙÅÒ ×ÁÒÒÉÏÒÓȢ ) ÁÍ ÓÁÖÅÄ ÔÏÄÁÙ 

ÂÅÃÁÕÓÅ ÆÏÌËÓ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÑÕÉÔ ÐÒÁÙÉÎÇȢ 9ÏÕ ÁÒÅ ÓÁÖÅÄ ÔÏÄÁÙ 

ÂÅÃÁÕÓÅ ÓÏÍÅÂÏÄÙ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÑÕÉÔ ÐÒÁÙÉÎÇȢ 7Å ÍÕÓÔ ÈÏÌÄ 

ÕÐ ÏÕÒ ÃÏÒÎÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÃÈ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÒÁÙÅÒȢ 

02/6)3)/. 

7Å ÎÅÅÄ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÈÏÌÄ ÕÐ ÔÈÅ ÃÏÕÃÈ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅȟ ÔÁÌÅÎÔ ÁÎÄ ÔÒÅÁÓÕÒÅȢ 7Å ÅØÐÅÃÔ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ 

ÍÏÒÅ ÔÏ ÇÉÖÅ ÍÏÒÅȟ ÂÕÔ ÁÒÅ ×Å ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÏÕÒ ÃÏÒÎÅÒ 

×ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÇÉÖÉÎÇȩ )Æ ×Å ÁÒÅ ÅÖÅÒ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÔÈÅ 

ÆÏÌËÓȟ ÉÔ ×ÉÌÌ ÃÏÓÔ ÕÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇȟ ÂÕÔ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ×ÏÒÔÈ ÉÔȦ 7Å 

ÓÐÅÎÄ ÏÕÒ ÍÏÎÅÙ ÏÎ ÓÏ ÍÁÎÙ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÎÏ ÅÔÅÒÎÁÌ 

ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÃÅ ÁÔ ÁÌÌȢ 3ÈÏÕÌÄÎͻÔ ×Å ÂÅ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÓÐÅÎÄ ÁÎÏÔÈȤ

ÅÒ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÅÔÅÒÎÁÌ ÌÉÆÅ ÔÏ Á ÌÏÓÔ 

ÓÏÕÌȩ )Ô ×ÉÌÌ ÂÅ ×ÏÒÔÈ ÉÔ ÂÏÔÈ ÈÅÒÅ ÁÎÄ ÉÎ ÅÔÅÒÎÉÔÙȦ 4ÈÁÎË 

'ÏÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈÅÓȟ ÐÁÓÔÏÒÓȟ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÓÉÎÇÅÒÓȟ ÁÎÄ ÁÌÌ ÏÆ 

(ÉÓ ÓÁÉÎÔÓȢ  

'ÏÄ ÈÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÇÅÔ 

ÓÁÖÅÄȟ ×ÏÒÓÈÉÐȟ ÂÅ ÂÌÅÓÓÅÄȟ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ 

ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÕÐ ÔÈÅÉÒ ÍÉÎÄÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÎÅÖÅÒ 

ÃÏÍÉÎÇ ÉÎÔÏ ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈÅÓȢ )Æ ÔÈÅÙ ÒÅÆÕÓÅ ÔÏ ÃÏÍÅ ÔÏ ÕÓȟ 

ÔÈÅÎ ×Å ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÔÈÅ 'ÏÓÐÅÌ ÔÏ ÔÈÅÍȦ 'ÏÄ ÈÁÓ ÏÐÅÎÅÄ ÔÈÅ 

ÄÏÏÒ ÆÏÒ ÕÓ ÔÏ ÓÅÔ ÕÐ Á 'ÏÓÐÅÌ ÔÅÎÔ ÁÎÄ ÓÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÅÁÃÈ ÔÏ 

"ÒÏÔÈÅÒ $ÁÖÙ "ÏÇÇÓ 
7ÁÙÎÅÓÖÉÌÌÅȟ /( Ⱦ ×××ȢÄÁÖÙËÅÌÌÙÁÎÄÏÄÉÅȢÃÏÍ 

7(/ )3 #!229).' 4(% #/5#( - %ÄÉÔÉÏÎ φτυω-χ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ υψ 



 

 

"ÒÏÔÈÅÒ !ÎÄÒÅ× !ÓÔÏÒ 
9ÏÕÔÈ 0ÁÓÔÏÒ - (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ 

30)2)45!, %.4)4,%-%.4 - %ÄÉÔÉÏÎ φτυϋ-υ 
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#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρψ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

L ǿŀǎ ōƻǊƴ hŎǘƻōŜǊ мтǘƘΣ мфууΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L ŀƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άDŜƴŜǊŀǝƻƴ ¸έ ƻǊ DŜƴ-¸ŜǊǎ 

όǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ōƻǊƴ ōŜǘǿŜŜƴ мфул ς ƳƛŘ мффлǎύΦ aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇτά¢ƘŜ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭ DŜƴŜǊŀǝƻƴέ ƻǊ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎΦ aǳŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ 

ǳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎΣ Ǿŀǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ǎǇŜƴǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΦ Lƴ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ŬƴŘ ǎƻƳŜ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ƭƛƪŜΥ ǿŜ ŀǊŜ Ŧŀǎǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ŬƴŘ Ƴŀƴȅ ƴŜƎŀǝǾŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ǿŜ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭŀȊȅΣ ǿŜ ƘŀǘŜ ŎǊƛǝŎƛǎƳΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘǊŀƛǘǎ ŀǊŜ Řƛǎπ

ǘǳǊōƛƴƎΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƻ ƳŜΦ   

¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭ ǿŜ ŘŜǎŜǊǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Řƻ ŘŜπ

ÆÏÌËÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÎÅÖÅÒ ÂÅÅÎ ÉÎÓÉÄÅ ÏÆ ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈȢ 7Å ÁÒÅ 

ÔÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÔÅÎÔ ÉÎÔÏ ÌÁÒÇÅÒ ÍÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ ÁÒÅÁÓ ÔÏ ÔÒÙ ÔÏ 

ÃÁÒÒÙ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ *ÅÓÕÓȢ  

4ÅÎÔ ÒÅÖÉÖÁÌÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ÙÏÕÒ ȰÔÈÉÎÇȱȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÓ ÏËȢ -ÁÙȤ

ÂÅ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ ÍÉÎÉÓÔÅÒ ÉÎ Á ÎÕÒÓÉÎÇ ÈÏÍÅ ÏÒ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 

ÐÒÉÓÏÎÓȢ ) ËÎÏ× Á ×ÏÍÁÎ ÉÎ ÈÅÒ ωπÓ ÔÈÁÔ ÌÏÖÅÓ ÔÏ ÍÉÎÉÓÔÅÒ 

ÏÎÅ-ÏÎ-ÏÎÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÇÌÁÓÓ ÐÁÒÔÉÔÉÏÎ ÔÏ ÍÅÎ ÁÎÄ ×ÏÍȤ

ÅÎ ÉÎ ÈÅÒ ÃÏÕÎÔÙ ÊÁÉÌȢ 6ÉÓÉÔ ÔÈÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÏÒ ÔÈÅ ÓÉÃË ÉÎ ÙÏÕÒ 

ÔÏ×ÎȢ 0ÌÁÎ Á "ÉÂÌÅ ÃÌÁÓÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ËÉÄÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ 

ÒÕÎÎÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÙÏÕÒ ÙÁÒÄȢ 4ÈÅ ÐÏÉÎÔ ÉÓ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÐÁÒÁȤ

ÌÙÚÅÄ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ ÓÏÍÅÂÏÄÙ ÔÏ ÈÅÌÐ ÃÁÒÒÙ ÔÈÅÍ 

ÔÏ #ÈÒÉÓÔȦ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÆÏÒ ÙÏÕ ÔÏ ÄÏȦ 

0%23%6%2!.#% 

4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÂÉÔ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÏ ËÎÏ× ÉÆ ×Å 

ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÆÏÌËÓ ÔÏ *ÅÓÕÓȢ )Ô ÔÁËÅÓ ÐÅÒÓÅÖÅÒÁÎÃÅȦ 

0ÅÒÓÅÖÅÒÁÎÃÅ ÉÓ ÔÈÅ ͼÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÄÏ ÏÒ ÁÃÈÉÅÖÅ 

ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÄÅÓÐÉÔÅ ÄÉÆПÉÃÕÌÔÉÅÓȟ ÆÁÉÌÕÒÅȟ ÏÒ ÏÐÐÏÓÉȤ

ÔÉÏÎȢͼ ɉ×××ȢÍÅÒÒÉÁÍ-×ÅÂÓÔÅÒȢÃÏÍɊ 

2ÅÁÌÉÔÙ ÓÁÙÓȟ ͼ4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÒÏÏÍ ÁÔ ÔÈÅ ÄÏÏÒȢ 4ÈÅ ÃÒÏ×Ä ÉÓ 

ÔÏÏ ÇÒÅÁÔȢͼ 

0ÅÒÓÅÖÅÒÁÎÃÅ ÓÁÙÓȟ ͼ#ÏÍÅ ÏÎȟ ÂÒÏÔÈÅÒȦ 7Å ÃÁÎ ÄÏ ÉÔȦͼ 

2ÅÁÌÉÔÙ ÓÁÙÓȟ ͼ4ÈÅ ÏÐÐÏÓÉÔÉÏÎ ÉÓ ÔÏÏ ÌÁÒÇÅȢ *ÅÓÕÓ ÉÓ ÏÕÔ ÏÆ 

ÒÅÁÃÈȢ 7Å ÇÁÖÅ ÉÔ Á ÇÏÏÄ ÔÒÙȢ 7Å ×ÉÌÌ ÔÒÙ ÁÎÏÔÈÅÒ ÄÁÙȢͼ 

0ÅÒÓÅÖÅÒÁÎÃÅ ÓÁÙÓȟ ͼ7Å ÃÁÎÎÏÔ ÔÁËÅ ÈÉÍ ÂÁÃË ÈÏÍÅ ÓÔÉÌÌ 

ÐÁÒÁÌÙÚÅÄȢ 4ÈÅÒÅ ÍÕÓÔ ÂÅ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ×Å ÃÁÎ ÄÏȢ (ÅÙȦ 

7ÈÁÔ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÒÏÏÆȩ 9ÅÓȟ ÔÈÁÔȭÓ ÉÔȦ 4ÁËÅ ÈÉÍ ÕÐ ÏÎ ÔÈÅ 

ÒÏÏÆȦͼ 

2ÅÁÌÉÔÙ ÓÁÙÓȟ ͼ7ÈÁÔȩ $ÉÄ ÙÏÕ ÓÁÙ ÔÁËÅ ÈÉÍ ÏÎ ÔÈÅ ÒÏÏÆȩ 

4ÈÁÔ ÉÓ ÃÒÁÚÙȦͼ 

0ÅÒÓÅÖÅÒÁÎÃÅ ÓÁÙÓȟ ͼ9ÅÓȟ ÂÕÔ ÉÔ ÉÓ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ÌÅÁÖÉÎÇ ÈÉÍ 

ÐÁÒÁÌÙÚÅÄȢ #ÏÍÅ ÏÎȟ ÌÅÔȭÓ ÄÏ ÉÔȦͼ 

7ÉÔÈ Á ÍÁÎ ÏÎ ÅÖÅÒÙ ÃÏÒÎÅÒȟ ÕÐ ÏÎ ÔÈÅ ÒÏÏÆ ÔÈÅ ÐÁÌÓÉÅÄ 

ÍÁÎ ÇÏÅÓȢ $Ï×Î ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÈÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÏÏÆȢ "ÏÒÎÅ ÏÆ 

ÆÏÕÒ ÁÎÄ ÌÅÔ ÄÏ×Î ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ #ÈÒÉÓÔȢ 

-ÁÒË φ ÖȢω ΅7ÈÅÎ *ÅÓÕÓ ÓÁ× ÔÈÅÉÒ ÆÁÉÔÈȟ ÈÅ ÓÁÉÄ ÕÎÔÏ ÔÈÅ 

ÓÉÃË ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÌÓÙȟ 3ÏÎȟ ÔÈÙ ÓÉÎÓ ÂÅ ÆÏÒÇÉÖÅÎ ÔÈÅÅȢ΅ !ÎÄ ÔÈÅÎȟ 

-ÁÒË φ ÖȢυυ ΅) ÓÁÙ ÕÎÔÏ ÔÈÅÅȟ !ÒÉÓÅȟ ÁÎÄ ÔÁËÅ ÕÐ ÔÈÙ ÂÅÄ ÁÎÄ 

ÇÏ ÔÈÙ ×ÁÙ ÉÎÔÏ ÔÈÉÎÅ ÈÏÕÓÅȢ΅ 

(Å ÉÓ ÈÅÁÌÅÄ ÁÎÄ ÆÏÒÇÉÖÅÎ ÂÅÃÁÕÓÅ ÓÏÍÅ ÏÎÅ ÃÁÒÅÄ ÅÎÏÕÇÈ 

ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÈÉÍȦ  

¶4ÈÉÓ ÍÁÎȭÓ ÔÒÉÕÍÐÈ ÉÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÍ ×ÏÒËȢ 

¶(ÉÓ ÄÅÓÔÉÎÙ ×ÁÓ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎȢ  

¶(ÉÓ ÆÏÒÇÉÖÅÎÅÓÓ ×ÁÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÆÁÉÔÈȢ 

¶(ÉÓ ÓÁÌÖÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÓÉÎÇÌÅ ÍÉÎÄÅÄÎÅÓÓȢ  

¶(ÉÓ ÈÅÁÌÉÎÇ ×ÁÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÈÅÌÐȢ 

4ÈÅÙ ÃÁÒÒÉÅÄ ÔÈÅ ÃÏÕÃÈȢ 4ÈÅÙ ÅÁÃÈ ÃÁÒÒÉÅÄ ÔÈÅÉÒ ÃÏÒÎÅÒȢ 

4ÈÅ ÐÁÒÁÌÙÚÅÄ ÍÁÎ ×ÅÎÔ ÈÏÍÅ ÓÁÖÅÄ ÁÎÄ ÈÅÁÌÅÄȦ 

4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÔÅÌÌÉÎÇ ×ÈÁÔ 'ÏÄ ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÄÏ ÒÉÇÈÔ ÈÅÒÅ ÉÆ ×Å 

ÁÌÌ ×ÉÌÌÉÎÇÌÙ ÇÒÁÂ Á ÃÏÒÎÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÃÈȦ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ υω 

7ÈÏ ÉÓ ÃÁÒÒÙÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÕÃÈ - ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ υχ 



 

4(% ,%6)4% 
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#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρψ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

ǎŜǊǾŜΦ L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀ 

ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀōƻǳǘ 

ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ DƻŘƭȅ ǾŀƭǳŜǎΦ L Ŏŀƴ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ƎŜǩƴƎ Ƴȅ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀƴŘ 

ƴŜŜŘƛƴƎ όǿŀƴǝƴƎΧύ ŀ ǘǊǳŎƪ ǘƻ ŘǊƛǾŜΦ 

aȅ ŦŀǘƘŜǊ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ŀƴŘ 

ōƻǳƎƘǘ ƳŜ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ L ǿŀƴǘŜŘτ ŀ п-

ŘƻƻǊ /ƘŜǾȅ ½тм ǿƛǘƘ ƳǳŘ ǝǊŜǎ ŀƴŘ ŀ 

ƭƛƊ ƪƛǘ ǎƻ ƘƛƎƘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴ ŜƭŜπ

ǾŀǘƻǊ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƘŜ Ǝƻǘ ƳŜ ŀ 

мфнл όƛǘ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƻƭŘ ŀƴȅǿŀȅύ ǊŜŘ {мл 

ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǊŜŀƭ !/ όǊǳǎǘ ƘƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭπ

ƭƻǿŜŘ ŀƛǊ ƅƻǿύ ŀƴŘ ƻǾŜǊ оллƪ ƳƛƭŜǎΦ Lǘ 

Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ƻŘŘ ƴƻǿΣ ōǳǘ L ŘƻƴΩǘ ǊŜπ

ƳŜƳōŜǊ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŀ Ŭǘ ƻǊ ōŜƛƴƎ ǳƴπ

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƻƭŘ Ƙǳƴƪ ƻŦ ƧǳƴƪΦ L ǿŀǎ 

Ƨǳǎǘ ƎƭŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘǊƛǾŜΦ   

Cŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ нлмтΦ ²Ŝ 

ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ 

ōŜƛƴƎ ŎƘŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜƘƻǿ ƛŦ 

ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 

ƛtƘƻƴŜΣ ƻǊ ǿŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 

ǇǳƴƛǎƘŜŘ ƛŦ ǎƻƳŜƘƻǿ ǿŜ 

ŀǊŜƴΩǘ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳȅ ŜǾŜǊȅπ

ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘΦ [ŀǊƎŜ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ 

ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ 

ƎƛǾƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜŀǊƴŜŘ 

ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ŘŜǎŜǊǾŜŘΦ L ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ Ǉƛǜŀƭƭ ŦƻǊ 

ǘƻŘŀȅΩǎ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƻ ƳŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŜƴ L ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳŜ ƛŘŜŀǎ 

ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƳŀƴƛŦŜǎǝƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ   

5ƻ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǎǘƻǇ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΚ 

Cƻƭƭƻǿ ƳŜ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘΦΦΦȅƻǳ ƴƻǊ L 

ƘŀǾŜ ŀ ƳƻƴƻǇƻƭȅ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ DƻŘ ƻǊ Iƛǎ 

{ǇƛǊƛǘΦ  ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƪŜ IƛƳ ǎŀǾŜ 

ǎƻƳŜƻƴŜΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƪŜ IƛƳ ƘŜŀƭ 

ǎƻƳŜƻƴŜΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƪŜ IƛƳ Ŭƭƭ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘΤ ȅŜǘΣ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƊŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ ŀŎǘ ƭƛƪŜ ǿŜ ŀǊŜ 

ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŘƛǾƛƴŜ ƳƛǊŀŎƭŜǎΦ  

WŀƳŜǎ мΥмт ǎŀȅǎΥ 9ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƎƛƊ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅ ǇŜǊŦŜŎǘ ƎƛƊ ƛǎ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳŜǘƘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ƻŦ ƭƛƎƘǘǎΣ 

ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ƛǎ ƴƻ ǾŀǊƛŀōƭŜƴŜǎǎΣ ƴŜƛǘƘŜǊ 

ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ ǘǳǊƴƛƴƎΦ IŜ ōƭŜǎǎŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ 

ƎƛƊǎ ōŜŎŀǳǎŜ IŜ ƭƻǾŜǎ ǳǎΣ ƴƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǿŜ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀƴȅ ƻŦ ƛǘΦ L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ DƻŘ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǇƻƴŘŜǊǎ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ 

ǿƛǘƘƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŦǊƻƳ ŀ Ŏƻƴπ

ƎǊŜƎŀǝƻƴ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 

ƛǘ ǿƘŜƴ IŜ ǊŜǘǳǊƴǎΦ  

!ǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΥ  5ƻ ȅƻǳ ŜȄπ

ǇŜŎǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎπ

ŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘΚ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀ 

ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎΣ ϦbhΣϦ ōǳǘ ƭŜǘϥǎ ƭƻƻƪ Ƙƻƴπ

Ŝǎǘƭȅ ŀǘ ǘƘƛǎΦ 5ƻ ȅƻǳ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻǊ ŀǊŜ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ŀ 

ƘȅƳƴŀƭ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ƛǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΚ 

²ƘŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ DƻŘ ƎƭƻǊȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƘŀǘ IŜ Řŀƛƭȅ ōŜǎǘƻǿǎ 

ǳǇƻƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ŀ ǘŜǎǝƳƻπ

ƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜΚ ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜŀŎƘŜǊ Ƙŀǎ ŘŜƭƛǾπ

ŜǊŜŘ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘΤ Řƻ ȅƻǳ ǊŜǎǇƻƴŘΣ ƻǊ Řƻ 

ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 

ƻƴƭȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ŎƻǊƴŜǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ƘƛŘŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǇŜǎƪȅ ŀƭǘŀǊ 

ǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŀŘ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀōƻǳǘ 

мл҈ ƻŦ Ƴƻǎǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ōǊƛƴƎ млл҈ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΧΦƛΦŜΦΣ {ǇƛǊπ

ƛǘǳŀƭ 9ƴǝǘƭŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ 

ƭŀȊȅ ŀƴŘ ƭŜǘƘŀǊƎƛŎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƳŀǧŜǊǎΦ {ǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƎƭŀŘ 

ǿƘŜƴ ŀ ǎƛƴƎŜǊ ƛǎ ǇǊŀȅŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǎƛƴƎǎ ǳǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘ ƻǊ ŀ ǇǊŜŀŎƘŜǊ 

ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŀǘ Iƻƭȅ ŎƻƴŘǳƛǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜ ǊƻƻƳ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴΣ ōǳǘ 

ŘƻƴΩǘ ŘŀǊŜ ŀǎƪ ƳŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ƻǊ 

ǇǳǎƘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ 

tŀǊŘƻƴ ƳŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎƻ 

ǇƭŀƛƴΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇƻƛƭŜŘ ōǊŀǘǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ƘŀǘŜ ǎŜŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

²Ŝ ŘŜǎǇƛǎŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƎŜǩƴƎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ 

Ƙŀǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ȅŜǘΣ 

{ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ {ǳƴŘŀȅΣ ǘƘƻǳπ

ǎŀƴŘǎ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ǊƛŘŜ ǘƘŜ 

ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ ǘƘŀǘ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ƻũŜǊǎΦ  

L ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀŎǘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ 

ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀ ƳƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ 

DƘƻǎǘΦ 9ƭŜǾŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘϥǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 

ƳŜǘŜǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ 

Ƴƻǎǘ ŀǊŜΦ {ƘƻŎƪ ȅƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳπ

ƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ōŜ ƻƴ ǝƳŜΦ 5ƻ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ŎǊŀȊȅ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀƭǘŀǊΦ 

wŜƳŜƳōŜǊΣ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ DƻŘ ƎƛǾŜǎ ǳǎΦ  

3ÐÉÒÉÔÕÁÌ %ÎÔÉÔÌÅÍÅÎÔ - ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ υψ 



 

 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ υϋ 

16 

4(% ,%6)4% 

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρψ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

L /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ моΥмм  

Ϧ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΣ L ǎǇŀƪŜ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΣ L 

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ŀǎ ŀ 

ŎƘƛƭŘΥ ōǳǘ ǿƘŜƴ L ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŀƴΣ L Ǉǳǘ ŀǿŀȅ ŎƘƛƭŘƛǎƘ ǘƘƛƴƎǎΦϦ  

²Ŝ ƘŜŀǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀȅ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΣ Ϧ²ƘŜƴ L ƎǊƻǿ ǳǇ L 

ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ψψψψψψψψΦϦ   Wǳǎǘ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀƴƪΦ ¢ƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎŀƛŘ ǘƘƛǎ ŀǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΦ  ! 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ϦaŀǘǳǊƛǘȅϦΦ  !ǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƳŜŀƴǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƳōƛǝƻƴΦ  ! ōŀōȅ ƻǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ƴŜǾŜǊ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ŜũƻǊǘ 

ǘƻ ǎƛǘ ǳǇΣ ǎǘŀƴŘΣ ǿŀƭƪΣ ǘŀƭƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴΣ Ƙŀǎ ŀ 

ǎŜǊƛƻǳǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ    

Lƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ōŜ ŀ ōŜǧŜǊ 

/ƘǊƛǎǝŀƴΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 

ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ϦaŀǘǳǊŜϦ /ƘǊƛǎǝŀƴΦ   [Ŝǘϥǎ ǘŀƪŜ ŀ 

ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ŦŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀ ϦaŀǘǳǊŜϦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴΦ   

CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎŀǾŜŘ ŦƻǊ пл ȅŜŀǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀǎ ŀ ƴŜǿ /ƘǊƛǎǝŀƴΦ  LŦ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ƳŀǘǳǊŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇǊƻōƭŜƳΦ  ²Ŝ Ŏŀƴπ

ƴƻǘ ǎǘŀƴŘ ǎǝƭƭ ƛƴ ƻǳǊ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ  ²ƘŜƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǘƘŜȅ ²L[[ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ 

ŘƛŜΗ  ! ƭƻǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŀƛŘ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŀǘ 

ƘŀƴŘΣ ǎƻ ǿŜϥƭƭ ƳƻǾŜ ŀƭƻƴƎΦ  

Lƴ ƻǳǊ It/ YƛŘȊ /ƘǳǊŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƎŜ ǎǇŀƴ ƻŦ о - мнΦ  /Ƙƛƭπ

ŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎƻƳŜ 

о ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ YƛŘȊ /ƘǳǊŎƘ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ŀǎ ǊŜŀŘȅΦ  !Řǳƭǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƳŀǘǳǊŜ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƭŜǾŜƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ²L[[ ƳŀǘǳǊŜ ƻǊ ƎǊƻǿ όǳǇύ ƛƴ ǘƘŜ 

[ƻǊŘΦ    

²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿΥ  

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ŀƎŜΦ  {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘ ǎŀǾŜŘ 

ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ рлϥǎΣ слϥǎΣ тлϥǎΣ ƻǊ ƻƭŘŜǊΦ    

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ  hƴŜ Ƴŀƴ ǎŀƛŘΣ 

άLϥǾŜ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ нр ǝƳŜǎΗ   LϥǾŜ ƳŜƳƻǊƛȊŜŘ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ ōƻƻƪ ƻŦ WŀƳŜǎΗ  L Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ƛƴ мн 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΧōŀŎƪǿŀǊŘǎΗ  L ƘŀǾŜ ŀ tƘΦ5Φ ƛƴ wŜƭƛƎƛƻƴ ŦǊƻƳ IŀǊπ

ǾŀǊŘΗέ  ¢ƘŜǎŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ƳŀǊƪǎ ƻŦ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ƳŀǘǳǊŜ ǇŜǊǎƻƴΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ 

tƘŀǊƛǎŜŜǎ ƪƴŜǿ ŀ ƭƻǘ ƻŦ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 

ǇŜƻǇƭŜΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŦŀǊ ŦǊƻƳ DƻŘΦ  

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻǘŀƭƭȅ ōȅ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ    

L Ŏŀƴ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊϥǎ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƳŀƪŜ ƳŜ ŀ tƻƭƛŎŜƳŀƴΦ  ! /ƘǊƛǎǝŀƴ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǇǊƻǇŜǊπ

ƭȅ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ōǳǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƎƻŜǎ ƳǳŎƘ ŘŜŜǇπ

ŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  !ƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘΣ ōǳǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ 

ƘŜŀǊǘΗ  

IŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǿŜ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ  

²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘƭƛƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊ ŀƴŘ ŀǿŜΦ 

LŦ ƴƻǘ ŎŀǊŜŦǳƭΣ ŀǎ ŀŘǳƭǘǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƻǎŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘƭƛƪŜ ŀƳŀȊŜƳŜƴǘ 

ǘƻ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ  /ƘǳǊŎƘ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ Ƨǳǎǘ ŀƴ 

ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊǳŜ ǿƻǊǎƘƛǇ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ōƻǊƛƴƎΦ  bƻǿ ǿŜ ŀƭƭ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ǘƻ ǎƘƻǿ 

ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǿƛƭƭ ǊŜǾŜŀƭ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ǝƳŜΦ 9ǾŜǊ ƴƻπ

ǝŎŜ Ƙƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ŬƴŘ Ƨƻȅ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŜŀǝƴƎ /ƘŜŜǊƛƻǎ 

ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳŎƘΗ  Υƻύ   /ƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ǘƘŀǘ aŀǧƘŜǿ муΥо ƛǎ 

ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƴŜǾŜǊ ƭƻǎƛƴƎ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ  ǿƻƴŘŜǊ 

ŀƴŘ ŀǿŜ ŜǾŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΚ  Ϧ±ŜǊƛƭȅ L ǎŀȅ ǳƴǘƻ ȅƻǳΣ 

9ȄŎŜǇǘ ȅŜ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘΣ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅŜ 

ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴΦϦ    LŦ ǿŜ ƭƻǎŜ 

ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘϥǎ ƎƭƻǊȅ ŀƴŘ ƳŀƧŜǎǘȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻǎŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 

ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ  [Ŝǘ ǳǎ ƴŜǾŜǊ ƭƻǎŜ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊ ŀƴŘ ŀǿŜ 

ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 

hǳǊ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƛƴ ƭƛŦŜΦ   aŀǘǳǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ Řƻ ƴƻǘ ǊƛŘŜ ŀ ǎǇƛǊπ

ƛǘǳŀƭ ǊƻƭƭŜǊ ŎƻŀǎǘŜǊΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎŀŘ 

ǝƳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀǇǇȅ ǝƳŜǎΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜΣ 

ƳƻƻŘΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜ 

ƘŀŘ ǿŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ƳŀǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘΦ aŀπ

7(%. ) '2/7 50ȢȢȢȢȢȢȢȢȢ - %ÄÉÔÉÏÎ φτυω-ψ 
"ÒÏÔÈÅÒ $ÏÎ ÁÎÄ 3ÉÓÔÅÒ $ÅÂÂÉÅ 7ÏÏÌÅÔÔ 
(ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ 



 

 

4(% ,%6)4% 
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#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρψ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

ǘǳǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƘƛƎƘǎ 

ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ǿŀƭƪ 

ǿƛǘƘ DƻŘΦ hƘΣ ȅŜǎΣ ǘƘŜȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ƳƻǳƴǘŀƛƴǘƻǇ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Řƻ 

ƴƻǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΦ  IŜōǊŜǿǎ моΥуΣ  ϦWŜǎǳǎ 

/ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘŀȅΣ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊΦϦ  

hǳǊ ǇŜŀŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘŜǇŜƴŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŘŀǊƪ 

Řŀȅǎ ǘƘŀǘ ƴƻ Řƻǳōǘ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ŘŀǊƪŜǊΦ 

.ǳǘ ƳŀǘǳǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŘƻƴΩǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜǎǘ ōǳȊȊ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǘƻ ŘŜǊŀƛƭ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛǾŜǎΦ  DƻŘ ƛǎ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ƻǾŜǊ ŜǾŜǊȅπ

ǘƘƛƴƎΦ ¢Ƙŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ L{L{ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊπ

Ŝƴǘ ŘƻǿƴŦŀƭƭ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 

ŜƭǎŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǘǊƛŜǎ ǘƻ 

ōƻƳōŀǊŘ ǳǎΦ  !Ŏǘǎ нлΥнп ǎŀȅǎΣ  Ϧ.ǳǘ 

ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƳƻǾŜ ƳŜΣ ƴŜƛǘƘŜǊ 

Ŏƻǳƴǘ L Ƴȅ ƭƛŦŜ ŘŜŀǊ ǳƴǘƻ ƳȅǎŜƭŦΣ ǎƻ 

ǘƘŀǘ L ƳƛƎƘǘ ŬƴƛǎƘ Ƴȅ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ 

ƧƻȅΣΦΦΦϦ  

hǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ 

ǘŀƪŜ ŀ ōŀŎƪ ǎŜŀǘΦ  

tǊŀȅŜǊΣ ōƛōƭŜ ǎǘǳŘȅΣ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŦŀƳƛƭȅ 

ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ǳǘπ

Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ 

ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛƴǝƳŀŎȅ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ 

DƻŘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǎŀŎǊƛπ

ŬŎŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƛπ

ǇƭƛƴŜŘ ƭƛŦŜΦ  [ǳƪŜ млΥнт ǎŀȅǎΣ  Ϧ ΦΦΦ ¢Ƙƻǳ 

ǎƘŀƭǘ ƭƻǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǘƘȅ DƻŘ ǿƛǘƘ 

ŀƭƭ ǘƘȅ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘȅ ǎƻǳƭΣ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ŀƭƭ ǘƘȅ ƳƛƴŘΤ ŀƴŘ ǘƘȅ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ 

ŀǎ ǘƘȅǎŜƭŦΦϦ  

hǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ±ŀƭǳŜǎκ[ƛŦŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ŀƴ hbκhũ {ǿƛǘŎƘΦ  [ƛǾƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛŦŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ нпκтκосрΦ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ 

ƳŀǘǳǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ Řƻ ƴƻǘ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ 

ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭƛȊŜ DƻŘ ōŜŎŀǳǎŜ IŜ ƛǎ 

ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΧIŜ ƛǎ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛŦŜΗ   wƻƳŀƴǎ мнΥм-н ǎŀȅǎΣ  ϦL ōŜǎŜŜŎƘ 

ȅƻǳ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōǊŜǘƘǊŜƴΣ ōȅ ǘƘŜ ƳŜǊπ

ŎƛŜǎ ƻŦ DƻŘΣ ǘƘŀǘ ȅŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ōƻŘπ

ƛŜǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ǎŀŎǊƛŬŎŜΣ ƘƻƭȅΣ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 

ǳƴǘƻ DƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ !ƴŘ ōŜ ƴƻǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǿƻǊƭŘΥ ōǳǘ ōŜ ȅŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǊŜƴŜǿƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΣ ǘƘŀǘ ȅŜ Ƴŀȅ 

ǇǊƻǾŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƎƻƻŘΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀπ

ōƭŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ǿƛƭƭ ƻŦ DƻŘΦϦ  

bƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ōȅ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ŀƴ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ 

ƭƛǎǘ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ Ƴŀπ

ǘǳǊƛǘȅΣ ōǳǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ 

ǘƘŜ [ƻǊŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ 

ƛŘƭŜΦ  tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ оΥмп ǎŀȅǎΣ  Ϧ 

L ǇǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻŦ DƻŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ WŜπ

ǎǳǎΦϦ   

7ÈÅÎ ) ÇÒÏ× ÕÐ - ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ υϊ 

нYƛƴƎǎ сΥмр  ά!ƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾŀƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƴŀƴ ƻŦ DƻŘ ǿŀǎ ǊƛǎŜƴ ŜŀǊƭȅΣ ŀƴŘ 

ƎƻƴŜ ŦƻǊǘƘΣ ōŜƘƻƭŘΣ ŀƴ Ƙƻǎǘ ŎƻƳǇŀǎǎŜŘ 

ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛƻǘǎΦ 

!ƴŘ Ƙƛǎ ǎŜǊǾŀƴǘ ǎŀƛŘ ǳƴǘƻ ƘƛƳΣ !ƭŀǎΣ Ƴȅ 

ƳŀǎǘŜǊΗ Ƙƻǿ ǎƘŀƭƭ ǿŜ ŘƻΚέ нYƛƴƎǎ сΥмс  ά!ƴŘ ƘŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘΣ 

CŜŀǊ ƴƻǘΥ ŦƻǊ ǘƘŜȅ ǘƘŀǘ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǘƘŀǘ ōŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦέ нYƛƴƎǎ сΥмтŀ  ά!ƴŘ 9ƭƛǎƘŀ ǇǊŀȅŜŘΣΦΦΦέ 

Lƴ Wǳƭȅ ƻŦ нллсΣ {ƛǎǘŜǊ 9ǎǝǎ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ aŀǊȅƭŀƴŘ 

ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ ƻƴ ŀƴ ƻũ ŘŀȅΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ŜǾŜǊ 

ǿŀǎ ŀ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ƛǘǎ ƘŜǊƻŜǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 5Φ/Φ  ²Ŝ 

ǿŜƴǘ ōȅ !ǊƭƛƴƎǘƻƴ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅ ŀƴŘ ǎŀǿ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻƳō ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƪƴƻǿƴ {ƻƭŘƛŜǊΦ ¢ƘŜȅΩǾŜ 

ƎǳŀǊŘŜŘ ƛǘ ƴƻƴ-ǎǘƻǇΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎΣ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ ǘƻƳō ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴϥǎ ƘŜǊƻŜǎΦ   

L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊƻŜǎΚ L ǿƻƴŘŜǊ 

ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ ǿŜ ǘǊǳƭȅ ƘŀŘ ά{ǇƛǊƛǘǳŀƭ IŜǊƻŜǎέ ƛƴ ƻǳǊ 

ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƎŀƛƴΚ  

L ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘƛǎ ǉǳƻǘŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ōŀŎƪΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ƛǘΦ 

CǊŜŘ {ƳƛǘƘ -έ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ƭƛǾŜ Ŧǳƭƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜǊƻŜǎΤ ŦƻǊ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ǳǇǿŀǊŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ƘǳƳŀƴ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ Řƻ ǘƘŜȅ ǇŜǊǎƻƴƛŦȅ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 

ōŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǳǊƎŜ ǳǎ ǘƻ ōŜΦ IŜǊƻŜǎ ŀǊŜ ǿƘƻ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜπ

ŎƻƳŜ ƛŦ ǿŜ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǇǳǊǎǳŜ ƻǳǊ ƛŘŜŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  IŜǊƻŜǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƻŦ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴπ

ǝŀƭ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅϥǎ ōŜƘŀƭŦΦ ¢ƘŜƛǊ ŘŜŜŘǎ ŀǊŜ ŘƻƴŜΣ ƴƻǘ ŦƻǊ ƘƻƴƻǊΣ 

ōǳǘ ŦƻǊ ŘǳǘȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ƘŜǊƻŜǎΣ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 

ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎΦέ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀ ƪƛŘΣ ƘŀŘ ŀ ƘŜǊƻΚ   

7(%2% (!6% !,, 4(% (%2/%3 '/.%ȩ - %ÄÉÔÉÏÎ φτυψ-χ 
"ÒÏÔÈÅÒ :ÁÎÅ %ÓÔÉÓ 
!)- -ÉÓÓÉÏÎÓ - (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ 
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4(% ,%6)4% 

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρψ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

²Ƙƻ ǿŜǊŜ ȅƻǳǊ ƘŜǊƻŜǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ 

ȅƻǳƴƎΚ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ Ǿŀƭπ

ǳŜǎ ōȅ ǿƘƻ ǘƘŜƛǊ ƘŜǊƻŜǎ ŀǊŜΦ 

9ǾŜƴ ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ L 

ƘŀŘ ƘŜǊƻŜǎΦ L Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ŀǎ ŀ 

ȅƻǳƴƎ ǇǊŜŀŎƘŜǊΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŜǊƻŜǎ 

L ƘŀŘΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊπ

Ƴƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L ŎƻǳƭŘ 

ǘƻ ǇǊŜŀŎƘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜƳΦ όLŦ ȅƻǳ ƪƴŜǿ 

Ƴȅ ƘŜǊƻŜǎΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ǎǝƭƭ 

ƘŀǾŜ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀƴŘ 

ƛŘƛƻǎȅƴŎǊŀǎƛŜǎ ƛƴŜȄǘǊƛŎŀōƭȅ ǿƻǾŜƴ ƛƴǘƻ 

Ƴȅ ƭƛŦŜΦύ 

hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ /ƻƴŎŜǊƴƛƴƎ IŜǊƻŜǎΥ 

CƛǊǎǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΥ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƛƪŜ 

ǘƘŜƳΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ LΩǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ŀōƻǳǘ Ƴȅ 

ƘŜǊƻŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 

ōŜ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜƳΦΦΦǊƛƎƘǘ ƻǊ ǿǊƻƴƎΦ ¢ƘŜ 

ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŜȅ ŎŀǳǎŜŘ ƳŜ ǘƻ 

ǎǘǊŜǘŎƘΦ ¢ƘŜ ōŀŘ ƴŜǿǎ ƛǎΣ ƛŦ ǿŜ ǘŀƪŜ ƛǘ 

ǘƻƻ ŦŀǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƻǎŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜπ

ƴŜǎǎΦ   

{ŜŎƻƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΥ  ¢ƘŜȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǎ L 

ŎƘŀƴƎŜŘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŎŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƘŜǊƻŜǎ ŀƊŜǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ L ǿŀǎ ƎǊƻǿƛƴƎΣ 

ŀƴŘΣ ŀǎ L ƎǊŜǿΣ L ƎǊŜǿ ƻǳǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜƳΦ   

¢ƘƛǊŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΥ  L ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ŎƘŀƴƎŜŘΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƘŜǊƻŜǎ ƎǊŜǿ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƳŜΦ  !ǎ L ǿŀǘŎƘŜŘ ŀƴŘ 

ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ 

ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ƴȅ ƘŜǊƻŜǎΦ L Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƻƴŜ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ƘŜǊƻ ƻŦ ƳƛƴŜΣ 

ŀƴŘΣ ŀǎ L ƎǊŜǿΣ L ǎŀǿ ǎƻƳŜ ƳŀƧƻǊ ŘŜƴǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳƻǊΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘΣ L ƭƻǎǘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƎǳŜ ŀƴŘ ŜǎǘŜŜƳ ŦƻǊ 

ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴΦ L ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀ ƘŜǊƻΦ 

CƻǳǊǘƘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΥ  hǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ƘŜǊƻΣ ƛǘΩǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΦ 

CƛƊƘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΥ  aȅ ƎǊŜŀǘŜǎǘ Ƨƻȅ ǿŀǎ 

ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  

{ƛȄǘƘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΥ  L ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴƴŜǊ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿƘŜƴ L ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƳΦ ¢Ŝƭƭ 

ƳŜ ȅƻǳǊ ƘŜǊƻŜǎΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ȅƻǳǊ 

ǾŀƭǳŜǎΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊƻōƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴΥ 

LŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ōŜΚ .ŜƭƛŜǾŜ 

ƳŜτǘƘƛǎ ƛǎ ǘǊǳŜ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 

ŀŘǳƭǘǎ ŀƭƛƪŜΥ {Ƙƻǿ ƳŜ ȅƻǳǊ ƘŜǊƻŜǎΣ ŀƴŘ 

L ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ   

{ƻŎǊŀǘŜǎ ǎŀƛŘΣ ά¢ŀƭƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜǊƻŜǎ ǘƘŀǘ 

L ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜΣ ōǳǘ 

ǿƘƻ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜΦέ   

¢Ƙŀǘϥǎ ǿƘȅ L ŀƳ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛŘƻƭƛȊŜǎ ǎǇƻǊǘǎ ǎǘŀǊǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǇǎ ǳǇ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎΦ ²Ŝ ŜƳǳƭŀǘŜ ǿƘƻ 

ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƭƛƪŜΣ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ƻǊ ǿƻǊǎŜΦ 

{ƻ ƭŜǘ ƳŜ ŀǎƪ ȅƻǳΣ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ .ƛōƭƛπ

Ŏŀƭ ƘŜǊƻŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΚ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ 

ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ŀƭƭ-ǎǘŀǊǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿŀƭƭǎΚ  

aȅ .ƛōƭŜ ƘŜǊƻΣ ŀǎ ƻŦ ƭŀǘŜΣ ƛǎ 9ƭƛǎƘŀΦ IŜ ƛǎ 

ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ DƻŘƭȅ-ŀƳōƛǝƻƴΦ όbƻǘ ǎŜƭŦ-

ŀƳōƛǝƻƴΣ ŀǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ !ōπ

ƴŜǊΦύ IŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ƴƻǘŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƻŦ ŬǊŜΦ 

IŜϥǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘȅ ƳŀƴΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ Ƙƛǎ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƻȄŜƴΣ ȅŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ƻŦ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻǇƘŜǘ 9ƭƛƧŀƘΣ ƘŜ 

ōǳǊƴǎ Ƙƛǎ ŦƻǊƳ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀ 

ǘƻǿƴ ōŀǊōŜǉǳŜ ǘƻ Ŝŀǘ ǘƘƻǎŜ ƻȄŜƴΦ 9ƭƛπ

ƧŀƘ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ǎƘŀƪŜ ƘƛƳ ŀƭƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΣ 

ōǳǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇǊŜŀŎƘŜǊ ǿƻƴϥǘ ōǳŘƎŜΗ 

IŜ Ƙŀǎ ƭƛŘ-ƭƛƊƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ƘŜ 

ǎŜŜǎ ŎƘŀǊƛƻǘǎ ƻŦ ŬǊŜΣ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōŀǘ-ŀƴ-ŜȅŜ ǿƘŜƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƛǊƻƴ ŎƘŀǊƛƻǘǎ ƻŦ {ȅǊƛŀΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 

ŀƭƳƻǎǘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǇǊŜŀŎƘŜǊ ŀǎ ƘŜ ǎŀȅǎ 

ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ōǊŜŀǘƘΣ ά{ȅǊƛŀΦΦΦǘƘŀǘϥǎ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ȅƻǳ ƎƻǘΚέ IŜ ǇǊŀȅǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾπ

ŀƴǘϥǎ ŜȅŜǎ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴ ǎƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘǳŘȅ Ŏŀƴ ǎŜŜ άǘƘŜȅ ǘƘŀǘ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǊŜ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǘƘŀǘ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳέΦ 

!ƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǇǊŀȅǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŜƴŜƳȅϥǎ ŜȅŜǎ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ōƭƛƴŘŜŘΦ ²ƻǿΗΗΗ DƻŘ ǳǎŜǎ 

ƘƛƳ ǘƻ ǎŀǾŜ ŀ ŎƛǘȅΗ  ²Ƙŀǘ ŀ ōƻƭŘ 

ǇǊŜŀŎƘŜǊΗ ²Ƙŀǘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘΗ 

²Ƙŀǘ ŀ Ƴŀƴ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŬǊŜΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ŀ 

ƘŜǊƻ ƛƴ Ƴȅ ōƻƻƪΗΗ L ƪƴƻǿ ǿƘƻ L ǿŀƴǘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŬǊŜ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜΦΦΦΦƛǘϥǎ 9ƭƛǎƘŀΦΦΦΦƘŜϥǎ 

ŀ ƘŜǊƻ ƻŦ ƳƛƴŜΦ 

Lƴ Ƴȅ ƻŶŎŜΣ L ƪŜŜǇ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ WΦ 

²Φ ¢ǳŎƪŜǊ όǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ŎƻƳŜ ōȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ōŜŦƻǊŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƛǘΦύ IŜϥǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ǎƛƭŜƴǘ 

ƘŜǊƻ ƻŦ ƳƛƴŜΦ IŜ ǿŀǎ ŀ tŜƴǘŜŎƻǎǘŀƭ 

ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ǘƻ !ŦǊƛŎŀ ǿƘƻ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ 

ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƻŦ WƛƳ 9ƭƭƛƻǘ ƛƴ {ƻǳǘƘ 

!ƳŜǊƛŎŀΦ IŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ Ŏƻǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ Iƛǎ ǎǘŜŀŘȅ Ŏƻǳƴπ

ǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƳŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƛƴŘƛπ

ǊŜŎǘ ȅŜǘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƴƎ ǎǘŀǊŜ ŎƻƳǇŜƭǎ ƳŜΦ 

L ƻƊŜƴ ǘƘƛƴƪ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦΣ ά²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŜ 

ǎŀȅ ƛŦ ƘŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƻƳΚέ ²Ŝ ŀƭƭ 

ƘŀǾŜ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜΣ ŀƴŘΣ 

ƛŦ ǿŜ ŘƻΣ ǘƘŜƴ L ǿŀƴǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƳŜ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ¦ƭǝπ

ƳŀǘŜ IŜǊƻΥ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ   

¢ƘŜ ²ȅŎƭƛũŜ aƛǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ 

ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ǘƘŜ .ƛōƭŜ 

ƛƴǘƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŘƛŘ ŀƴ 

ŀŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  

LǘΩǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ 

ǿƘƻ ƛǎ ǿŀŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǿƛƊ ƳƻǾƛƴƎ 

ƧǳƴƎƭŜ ǊƛǾŜǊΦ  IŜΩǎ Ǝƻǘ ŀ ŎŀƴǘŜŜƴ ōȅ Ƙƛǎ 

ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǎǿŜŀǘ Ƙŀǎ ŬƭƭŜŘ Ƙƛǎ ǎƘƛǊǘΦ  IŜΩǎ 

ǎǝƭƭ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ŘƛǊǘ ƻƴ Ƙƛǎ 

ŦŀŎŜΦ  ¢ƘŜ ŎŀǇǝƻƴ ǎŀƛŘΣ άWƛƳ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ 

Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΤ ƴƻǿ ƭƻƻƪ ŀǘ 

ƘƛƳΦέ  !ƴŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀπ

ƎǊŀǇƘΥ άLǘΩǎ ǘƻƻ ōŀŘΣ WƛƳ ƘŀŘ ƛǘ ƳŀŘŜΦ  

(ÅÒÏÅÓ - ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ υϋ 
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#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρψ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

tŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ŘŜƎǊŜŜ 

ǿƛǘƘ ƘƻƴƻǊǎΣ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƭƛŦŜ 

ǿŀǎ Ƙƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎƪƛƴƎΦ   

.ǳǘ ƴƻǿ ƭƻƻƪ ŀǘ ƘƛƳΥ ōŀŎƪǇŀŎƪƛƴƎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǎƻƳŜ ƧǳƴƎƭŜ ǊƛǾŜǊΦ  DƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ 

ǘƻ ŀ ǇǊŜƭƛǘŜǊŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŀǊŜƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

{ǘƻƴŜ !ƎŜΣ ǇŀƛƴǎǘŀƪƛƴƎƭȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 

ǿǊƛǧŜƴ ŀƭǇƘŀōŜǘ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴǊŜπ

ŎƻǊŘŜŘ ōŀōŜƭ ƻŦ ǎƻǳƴŘǎΦ  ²ƻǊƪƛƴƎ ƴƛƎƘǘ 

ŀƴŘ Řŀȅ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ 

¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΣ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜƭŜǎǎƴŜǎǎ 

ƻŦ ǎǳǇŜǊǎǝǝƻƴ ŀƴŘ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜΣ ǊŜƭƛŜǾƛƴƎ 

Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ōǊƛŘƎŜ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜτŀƴŘ 

ǘƻ ǘƘƛƴƪΣ WƛƳ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦέ   

²ƘŜƴ ǘƘŜȅ Ǌŀƴ ǘƘŀǘ ŀŘŘΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƳƻǊŜ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǎƛƎƴ ǳǇΦ   ²ƘȅΚ   

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōƛƎπ

ƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜƳ 

ǿƘŀǘ ŀƭƭ ǘǊǳŜ ƘŜǊƻŜǎ ǎƘƻǿ ǇŜƻǇƭŜΤ ǘƘŀǘ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘƻƭŘ ŀ ŎŀƴŘƭŜ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬπ

ŎŀƴŎŜΗ   

¢Ƙŀǘϥǎ ǿƘŀǘ ǊŜŀƭ ƘŜǊƻŜǎ ŘƻΦΦΦΦǘƘŜȅ ƛƴƅǳπ

ŜƴŎŜ ƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ǊŜπ

ƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƪŜŜǇǎ 

ƛǘǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ǘƻ ŎƻƳŜΗ  

{ƻ ƭŜǘ ƳŜ ŀǎƪ ŀƎŀƛƴτǿƘƻ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ƘŜπ

ǊƻŜǎΚ !ǊŜ ǘƘŜȅ DƻŘƭȅ ƳŜƴ όƻǊ ǿƻƳŜƴύΚ 

Lǎ ȅƻǳǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŀƳŜΣ ǎƪƛƭƭΣ 

ƴƻǘƻǊƛŜǘȅΣ ǘŀƭŜƴǘΣ ƳƻƴŜȅ ƻǊ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ƻǘƘπ

ŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƭŘƭȅ ƘŜǊƻŜǎ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻǾŜǊΚ hǊ Řƻ ƳŜƴ ǘƘŀǘ 

Ǉǳƭƭ Řƻǿƴ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ Ŏŀǎǘ ƻǳǘ ƘŜƭƭ ǎǝƭƭ 

ŎŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΚ  

CƻǊ ōŜǧŜǊ ƻǊ ǿƻǊǎŜτǿŜ ǿƛƭƭ ǎƭƻǿƭȅ ōŜ 

ŜǘŎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƛƭŜƴǘ ƘŜǊƻŜǎ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƻǊǘƘȅ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƳǳǎŜ ǳǇƻƴΦ  

(ÅÒÏÅÓ - ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ υό 

"ÒÏÔÈÅÒ $×ÁÉÎ 'ÁÌÉÈÅÒ 
*ÕÎÃÔÉÏÎ (ÉÌÌ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - 7ÅÓÔ 0ÌÁÉÎÓȟ -/  

bƻǝŎŜ ƛƴ 5ŀƴƛŜƭ м ǘƘŀǘ 5ŀƴƛŜƭ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ 

ƛƴǘƻ ŎŀǇǝǾƛǘȅ ōȅ bŜōǳŎƘŀŘƴŜȊȊŀǊΤ ǘƘƛǎ 

ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ слр ./Φ ²Ŝ 

ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ƘƛƳ ǇǳǊǇƻǎƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘ 

ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘŜŬƭŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƪƛƴƎΩǎ ƳŜŀǘ ŀƴŘ ǿƛƴŜΣ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳΣ 

ŀōƻǳǘ DƻŘ ǳǎƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŘǊŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴǎ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ LǎǊŀŜƭΩǎ ŦǳǘǳǊŜΦ 

.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ 5ŀƴƛŜƭ ǿŀǎ ŎƻƴǎǇƛǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƭƛƻƴΩǎ ŘŜƴΣ ƘŜ ǿŀǎ bh¢ ŀ ¸h¦bD Ƴŀƴ ŀƴȅƳƻǊŜΗ IƛǎǘƻǊƛŀƴǎ 

ǎŀȅ ǘƘŀǘ .ŀōȅƭƻƴ ǿŀǎ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƛƴ роф ./Σ ǎƻ ƭŜǘΩǎ Řƻ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ƳŀǘƘΦ LŦ 5ŀƴƛŜƭ ǿŀǎ мр ǿƘŜƴ ǘŀƪŜƴ ŎŀǇǝǾŜ ƛƴ слр ./Σ ǘƘŜƴ 

ƘŜ ǿŀǎ ср ǿƘŜƴ ǘƘŜ aŜŘŜǎ ŀƴŘ tŜǊǎƛŀƴǎ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƪƛƴƎπ

ŘƻƳΦ ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƘƛǎ τ IŜ ŦŀŎŜŘ ǘƘŜ ƭƛƻƴǎ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜΦ 

²Ŝ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇǊŜŀŎƘ ƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ 

ȅƻǳƴƎ ŦƻƭƪǎΦ ²Ŝ ǇǊŜŀŎƘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ŀōƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎ ǘƘŜ 

ŘŜǾƛƭ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ Ŧƻƻǘ ƘƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊǳƛƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛƻƴǎ ǿŜ ŦŀŎŜ ƛƴ ƭƛŦŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎ ǿƘŜƴ 

ǿŜ ŀǊŜ ȅƻǳƴƎ ŦƻƭƪǎΦ  

5ŀƴƛŜƭ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŦƻǊ рл ȅŜŀǊǎΗ  IŜ 

ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƻǇƘŜǝŎ ǾƛǎƛƻƴǎΦ {¢L[[Σ ƘŜ ŦŀŎŜŘ 

ǘƘŜǎŜ ƭƛƻƴǎ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜΦ 

[Ŝǘ ƳŜ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƻƴǎ ƻŦ [ŀǘŜǊ [ƛŦŜ ǘƘŀǘ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŦŀŎŜŘΦ {ƻƳŜ ƻǾŜǊŎŀƳŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǾƛŎǘƻǊȅΣ 

ōǳǘ ǎŀŘƭȅ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōȅ ǘƘŜƳΦ 

мύ [ƛƻƴǎ ƻŦ /ŀǊŜƭŜǎǎƴŜǎǎ - bƻŀƘ Ŭǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ƛǎ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΦ L ŘƻƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ bƻŀƘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ōŜŎŀƳŜ 

ŘǊǳƴƪŜƴ ŀƴŘ ƴŀƪŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǘŜƴǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ L 

ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƅƻƻŘ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ǿƛƴŜ 

ǘƻ ŦŜǊƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ǎƻ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƅƻƻŘΦ Iƻǿπ

ŜǾŜǊΣ bƻŀƘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿŀǎ  ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŎŀǊŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ 

!ƊŜǊ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊƻŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ōȅ ŬƴŘƛƴƎ ƎǊŀŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ōȅ ƻōŜȅƛƴƎ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴ ŀǊƪ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎ ƻŦ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜΣ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŎŀǊŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ŘǊǳƴƪŜƴƴŜǎǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘƛƳ ƭŜǎǎ ƻŦ ŀ ƳŀƴΦ ²Ƙŀǘ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǊŜǇŜǊπ

Ŏǳǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƛƻƴǎ ƻŦ 

/ŀǊŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜΦ 

IŜȊŜƪƛŀƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ DƻŘ ǿƛǘƘ ǇŜŀŎŜ ŦƻǊ 

LǎǊŀŜƭ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎŜǊ ƭƛŦŜΗ ¢ƘŜƴΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƻŦ !ǎπ

ǎȅǊƛŀ ǎŜƴǘ ŘƛǇƭƻƳŀǘǎΣ IŜȊŜƪƛŀƘ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ƛƴ ƭƛƪŜ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƪƛƴƎŘƻƳΦ {ǳŎƘ ŎŀǊŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŎŀǳǎŜŘ 

ƘƛƳ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ !ǎπ

ǎȅǊƛŀƴǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

нύ [ƛƻƴǎ ƻŦ ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ - 9ƭƛ ǿŀǎ ŀ ǇǊƛŜǎǘ ƻŦ DƻŘ ŦƻǊ LǎǊŀŜƭΦ IŜ 

ǿŀǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōŜǊƴŀŎƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜΣ .¦¢ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ 

ǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ƘŜ ŦŀŎŜŘ ǘƘŜ [ƛƻƴǎ ƻŦ ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜΦ Iƛǎ ǎƻƴǎ 

ŘƛŘ ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ DƻŘΦ 9ƭƛ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǇǊƛŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳπ

ƛƭȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ǿǊƻƴƎ 

ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǎƛƴΣ ŀƴŘ ǿƛŎƪŜŘƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜǇǊƛπ

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ φτ 
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#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρψ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

ƳŀƴŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘΦ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ 

ȅƻǳ ƪƴƻǿƴ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

[ƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǘŜŜƴǎΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊπ

ǊƛŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ȅƻǳƴƎ ƻƴƭȅ ǘƻ ŦŀŎŜ 

ǘƘŜ [ƛƻƴǎ ƻŦ ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ōŜŎŀƳŜ ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŜȄŜǊǘ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƛƭƭΚ aŀƴȅ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƳƻƳǎ 

ŀƴŘ ŘŀŘǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ƛƳƳƻŘŜǎǘȅ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƻ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴǎ 

ǘƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŀƛǊ ǘƻƻ ƭƻƴƎΣ ǘƻ ǘƻƭŜǊπ

ŀǘŜ ǳƴƎƻŘƭȅ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ ǘƻ ǘƻƭπ

ŜǊŀǘŜ ǳƴƎƻŘƭȅ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ƳƻǾƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ǘƻ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ǳƴƎƻŘƭȅ ŘŀǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

[ƛƻƴǎ ƻŦ ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ ƘŀǾŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ 

ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘŦǳƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳŀǊǊƛŀƎπ

ŜǎΣ ƘƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

оύ [ƛƻƴǎ ƻŦ 5ƻǳōǘ - {ŀǊŀƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƛŦŜ 

ƻŦ !ōǊŀƘŀƳΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ Ƴŀƴ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ 

{ƘŜ ƘŀŘ ƭŜƊ ƘŜǊ ƘƻƳŜƭŀƴŘ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ 

!ōǊŀƳ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ DƻŘ ƘŀŘ ǇǊƻƳƛǎŜŘ 

ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƻŦ DƻŘ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ƪƴŜǿ 

ǘƘŀǘ DƻŘ ƘŀŘ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ōƭŜǎǎ ǘƘŜƳ 

ǿƛǘƘ ŀ ŎƘƛƭŘΤ ¸9¢ ƛƴ ƘŜǊ ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜ ǘƘŜ 

[ƛƻƴǎ ƻŦ 5ƻǳōǘ ŀǧŀŎƪŜŘ ƘŜǊΦ {ƘŜ ŘŜŎƛŘπ

ŜŘ ǎƘŜ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ƳŀǧŜǊǎ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ƻǿƴ 

ƘŀƴŘǎΦ {ƘŜ ƎŀǾŜ IŀƎŀǊ ǘƻ !ōǊŀƳ ǘƻ 

ƘŜƭǇ DƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǎƻƴ 

ŀƴŘ ƘŜƛǊΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜǊŜ τ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŦǊƛŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƴ ƻƴΦ 

WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ ǿŀǎ ŀ ƳƛƎƘǘȅ ǇǊƻǇƘŜǘ 

ƻŦ DƻŘΣ ǘƘŜ ŦƻǊŜ-ǊǳƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘΦ 

Iƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǿŀǎ ǇǊƻǇƘŜǎƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ h¢Σ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ōƛǊǘƘ ǿŀǎ ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎΦ IŜ ŘŜπ

ŎƭŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ hƴŜ ŎƻƳƛƴƎ ŀƊŜǊ 

ƘƛƳ ǿƘƻ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŜΤ ǘƘŀǘ ƘŜ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǿƻǊǘƘȅ ǘƻ ǳƴƭƻƻǎŜ Ƙƛǎ 

ǎƘƻŜǎΦ  IŜ ŎǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ WƻǊŘŀƴΩǎ ōŀƴƪǎΣ 

ά.ŜƘƻƭŘ ǘƘŜ [ŀƳō ƻŦ DƻŘ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǘƘ 

ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗέ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻǇƘŜǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ƴŀǝƻƴ ƻŦ LǎǊŀŜƭΦ ¢I9bΣ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜΣ ƘŜ 

ǿŀǎ ŀǧŀŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƛƻƴǎ ƻŦ 5ƻǳōǘ τ 

ŘƻǳōǝƴƎ ǿƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ Ybh²b ǘƻ ōŜ 

ǘǊǳŜΦ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ 

[ƛƻƴǎ ƻŦ 5ƻǳōǘ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜ ǿŜǊŜ ǎŜǧƭŜŘ 

ŀƴŘ ǎǳǊŜΣ ǘƘŀǘ bh² ŀǊŜ ǳƴǎŜǧƭŜŘ ŀƴŘ 

ǳƴǎǳǊŜΦ bƻǿ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƘŀŘƻǿ 

ƻŦ ŘƻǳōǘΣ ōǳǘ ŀ ŎƭƻǳŘ ƻŦ ŘƻǳōǘΦ bŜǾŜǊ 

Řƻǳōǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿƘŀǘ DƻŘ ǘƻƭŘ ȅƻǳ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΦ 

пύ [ƛƻƴǎ ƻŦ /ƻƳǇǊƻƳƛǎŜ - !ŀǊƻƴ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊƛŜǎǘ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ DƻŘ ƘƛƳǎŜƭŦΦ 

IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ aƻǎŜǎϥǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ 

ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƳƛƎƘǘȅ ǇƻǿŜǊ ƻŦ DƻŘ ƛƴ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ LǎǊŀŜƭ ŦǊƻƳ 9ƎȅǇǘΦ {¢L[[Σ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŎƭŀƳƻǊ 

ŀōƻǳǘ aƻǎŜǎΩǎ ŀōǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ 

ƛŘƻƭǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇΣ !ŀǊƻƴ 

ƎŀǾŜ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ [ƛƻƴǎ ƻŦ /ƻƳǇǊƻƳƛǎŜ 

ŀƴŘ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ŎŀƭŦΦ ²Ƙŀǘ ŀ 

ǘǊŀƎƛŎ ǎƛƴ ŦƻǊ ŀ Ƴŀƴ ƛƴ Ƙƛǎ ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜ ǿƘƻ 

ƪƴŜǿ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƻŦ DƻŘΦ 

рύ [ƛƻƴǎ ƻŦ /ƻǾŜǘƻǳǎƴŜǎǎ - !ŎƘŀƴ ǿŀǎ ŀ 

Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŦŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘπ

ŜŘ ŦŀƳƛƭȅΦ IŜ ǿŀǎ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ƳƛƎƘǘȅ ƘŀƴŘ ƻŦ DƻŘ ƛƴ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎΣ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ WƻǊŘŀƴ wƛǾŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƭŀƴŘΦ DƻŘ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛǾŜ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜƴǘȅ ōǳǘ ƘŀŘ ŘŜπ

ŎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇƻƛƭǎ ƻŦ WŜǊƛŎƘƻ ǿŜǊŜ 

ŀŎŎǳǊǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ ƛƴ LǎǊŀŜƭ ǿŀǎ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

!ŎƘŀƴ ǘƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻƛƭ ǿƘŜƴ ƘŜ ƪƴŜǿ 

ƛǘ ǿŀǎ ǿǊƻƴƎΦ IŜ ƘƛŘ ƛǘ ƛƴ Ƙƛǎ ǘŜƴǘ ōǳǘ 

ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ DƻŘΣ ŀƴŘ 

Ƙƛǎ ǎƛƴ ŎŀǳǎŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŘŜŀǘƘ 

ōǳǘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 

Iƻǿ ǘǊŀƎƛŎ ǘƻ ōŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƛπ

ƻƴǎ ƻŦ /ƻǾŜǘƻǳǎƴŜǎǎ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜΗ DƻŘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƻǎŜ ǘŜŜƴπ

ŀƎŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳƴƎ 

ŦŀƳƛƭȅ ȅŜŀǊǎΦ ²Ƙȅ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ [ƛƻƴǎ ƻŦ 

/ƻǾŜǘƻǳǎƴŜǎǎ ǘƻ ŎƘƻƪŜ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 

ƭƛŦŜΤ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΤ ǘƻ ŘƻƳƛπ

ƴŀǘŜ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΤ ǘƻ ƘƛƴŘŜǊ 

ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭƛŦŜΣ ȅƻǳǊ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ DƻŘΣ 

ŀƴŘ ŜǾŜƴ ȅƻǳǊ aƛƴƛǎǘǊȅΗ 

L ƘŀǾŜ ǇǊŜŀŎƘŜŘ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀōƻǳǘ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀ 

Ƨƻō ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ DƻŘΩǎ ƘƻǳǎŜ 

ŀƴŘ DƻŘΩǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƴƻǘ ƎŜǩƴƎ 

ƛƴ ŘŜōǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǘǊǳŎƪǎ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƭƛǾŜ ŦƻǊ ƻǊ ǎŜǊǾŜ 

ǘƘŜ [ƻǊŘΦ bh²Σ ƻƊŜƴǝƳŜǎΣ ƛǘϥǎ ǿŜ 

ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ōŜǧŜǊ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ǇǊŜȅ ǘƻ ǘƘŜ [ƛƻƴǎ ƻŦ /ƻǾŜǘπ

ƻǳǎƴŜǎǎΦ 

сύ [ƛƻƴǎ ƻŦ [ǳǎǘ ŀƴŘ LƳƳƻǊŀƭƛǘȅ - 5ŀǾƛŘ 

ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ Ƴŀƴ ƻŦ DƻŘ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ōǊƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ǘƻ ōŜπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƭŀŎŜΦ IŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƘŀŘ ǿƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜŘ ƘƛƳΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ 

ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ŀ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ƭƛŦŜΦ 

Ih²9±9wΣ ǘƘŜ [ƛƻƴǎ ƻŦ [ǳǎǘ ŀƴŘ LƳƳƻπ

Ǌŀƭƛǘȅ ŀǊŜ ƴƻ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎΦ ²Ƙȅ 

ǿƻǳƭŘ 5ŀǾƛŘ ōŜ ǎƻ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ƭǳǎǘΚ 

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ǊŜŀƭƭȅ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘƻƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ IŜ ǿŀǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛŘƭŜ 

ǿƘŜƴ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ DƻŘΩǎ 

ǿƻǊƪ ŀǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ƻǳǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊƳƛŜǎ 

ƻŦ LǎǊŀŜƭΦ ²ƘŜƴ ǘƘƻǎŜ [ƛƻƴǎ ƻŦ [ǳǎǘ ŀƴŘ 

LƳƳƻǊŀƭƛǘȅ ŀǧŀŎƪŜŘ ƘƛƳΣ ƘŜ ǿŜƴǘ 

Řƻǿƴ ƛƴ ŘŜŦŜŀǘΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǘǊŀƎŜŘȅ ƛǘ ǿŀǎ 

ŦƻǊ ƘƛƳΣ ŦƻǊ .ŀǘƘǎƘŜōŀΣ ŦƻǊ ƘŜǊ Ƙǳǎπ

ōŀƴŘΣ ¦ǊƛŀƘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀōȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ŏƻƴπ

ŎŜƛǾŜŘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ 5ŀǾƛŘΩǎ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ 

hƭŘŜǊ Ŧƻƭƪǎ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ƛƳƳǳƴŜ ǘƻ 

ǘƘŜ [ƛƻƴǎ ƻŦ [ǳǎǘ ŀƴŘ LƳƳƻǊŀƭƛǘȅΦ tŜƻπ

ǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊ нл ƻǊ 

ол ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǝƳŜǎ ǎŀǾŜŘ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ 

ŀǎ ƭƻƴƎΣ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōȅ 

ǘƘŜǎŜ ƭƛƻƴǎΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 

ǘƘŜ [ƛƻƴǎ ƻŦ [ǳǎǘ ŀƴŘ LƳƳƻǊŀƭƛǘȅ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǎŀƛƴǘǎ όǿƘƻ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ 

ƪƴƻǿ ōŜǧŜǊύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǾƛŘπ

ŜƻǎΣ ̧ƻǳ¢ǳōŜΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƳŀǊǘ 

ǇƘƻƴŜ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻ ǎƳŀǊǘ ŀǘ ǝƳŜǎύΦ  

,ÉÏÎÓ - ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ υύ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ φυ 



 

 

4(% ,%6)4% 

21 

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρψ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

¸ƻǳ ƘŀŘ ōŜǧŜǊ ōŜ ƻƴ ƎǳŀǊŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ [ƛƻƴǎ ƻŦ [ǳǎǘ ŀƴŘ 

LƳƳƻǊŀƭƛǘȅΦ 

тύ [ƛƻƴǎ ƻŦ tŜŜǊ tǊŜǎǎǳǊŜ - L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜŀŎƘ ǘƻ ǘŜŜƴǎ ŀōƻǳǘΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ŀ Ƴŀƴ ƭŀǘŜǊ 

ƛƴ ƭƛŦŜ ƭƛƪŜ tŜǘŜǊΚ  tŜǘŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴŀōƭŜ ǘŜŜƴŀƎŜǊ 

ǿƘŜƴ ƘŜ ŦŀŎŜŘ ǘƘŜ [ƛƻƴǎ ƻŦ tŜŜǊ tǊŜǎǎǳǊŜΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜŎπ

ƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭŜ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ƘŜ ŦŜƭǘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ǘƻ ŘŜƴȅ ƛǘΦ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǘ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛπ

ǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜƴ ŜƛǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ŀ ƳƻōΣ ŀǊǊŜǎǘŜŘΣ ŀŎπ

ŎǳǎŜΣ ǘǊƛŜŘΣ ŀƴŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘΦ {hΣ ƘŜ ƎŀǾŜ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ŀƴŘ ŘŜƴƛŜŘ ǘƘŜ [ƻǊŘΗ 

Lƴ ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜ ǿŜ ŦŀŎŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎΣ 

ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ Ŧƻƭƪǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƛǊŎƭŜΣ ŜǾŜƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 

ά/ƘǊƛǎǝŀƴǎϦΦ ²Ŝ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ 

ŦƻǊ ǘǊǳǘƘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘŜŜƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ 

WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴŜΦ 

уύ [ƛƻƴǎ ƻŦ wŜōŜƭƭƛƻƴ - !ƎŀƛƴΣ L ƘŜŀǊ ȅƻǳ ǎŀȅƛƴƎΣ ά¢Ƙƛǎ ƻƴŜ ƛǎ 

ŦƻǊ ǘŜŜƴǎΦέ L ǎŀȅ ǿŜ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƳƳǳƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ 

ƻŦ [ƛƻƴǎ ƻŦ wŜōŜƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǿƛƭƭΦ 

WƻƴŀƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊ ǿƘŜƴ ƘŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ǊŜōŜƭƭŜŘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ DƻŘΩǎ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ bƛƴŜǾŜƘΦ IŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ 

ǘƻ ƎƻΣ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜŘ ƘŜ ǿŀǎ ƻƭŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŘŜŎƛπ

ǎƛƻƴΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻƭŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜπ

ǇŜƴǘΣ ƘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀΦ ¢Ƙŀƴƪ DƻŘ ƘŜ ǊŜπ

ǇŜƴǘŜŘ ŀƴŘ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘǊŀŎƪΦ 

{ŀŘƭȅΣ ¦ȊȊƛŀƘ ǊŜōŜƭƭŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ Ǝƻǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ōŀŎƪΦ 

IŜ ǘƻƻƪ ƛǘ ǳǇƻƴ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ƻũŜǊ ƛƴŎŜƴǎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ƻŦ 

DƻŘΦ 9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘǎ ƻŦ DƻŘ ǿƛǘƘǎǘƻƻŘ ƘƛƳ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ 

ǘƻ ǊŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ ƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜōŜƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǿƛƭƭΦ 

IŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ŀǎ ŀ ƭŜǇŜǊ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ŀ ŦŀƛǘƘŦǳƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ ōǳǘ ƴƻǿ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻũ ƛƴǘƻ ǎƛƴ ŀƴŘ 

ǊŜōŜƭƭƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Yb9² ƛǘ ǿŀǎ ǿǊƻƴƎΗ wŜōŜƭƭƛƻƴ ƛǎ ŀǎ ǘƘŜ 

ǎƛƴ ƻŦ ǿƛǘŎƘŎǊŀƊ ŦƻǊ ƛǘ ƻǇŜƴǎ ǳǇ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǘƻ ǎŀǘŀƴƛŎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ŘŜƳƻƴƛŎ ǎǇƛǊƛǘǎΦ 

¢ƛƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ Ŧŀƛƭ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŦŀŎŜŘ 

ƭƛƻƴǎ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜ ƭƛƪŜΥ 

¶ aƛǊƛŀƳΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōȅ [ƛƻƴǎ ƻŦ WŜŀƭƻǳǎȅΤ 

¶ 9ƭƛƧŀƘΣ ǿƘƻ ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛƻƴǎ ƻŦ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΤ 

¶ LǎŀŀŎΣ ǿƘƻ ŦŜƭƭ ǘƻ [ƛƻƴǎ ƻŦ 5ŜŎŜǇǝƻƴΤ 

¶ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ aƛŎƘŀƭΣ ǿƘƻǎŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǿŀǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ 

[ƛƻƴǎ ƻŦ 5ƛǎǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ wƛŘƛŎǳƭŜΦ 

[Ŝǘ ƳŜ ŬƴƛǎƘ ƻƴ ŀ ōŜǧŜǊ ƴƻǘŜ ōȅ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ȅƻǳ ƻŦ ǎƻƳŜ 

ǿƘƻ ŦŀŎŜŘ ƭƛƻƴǎ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜƳΦ 

¶ 5ŀƴƛŜƭΣ ŀƊŜǊ ŀƭƭΣ ŦŀŎŜŘ ƭƛƻƴǎ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜ ōǳǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘŜπ

ǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜƳΦ DƻŘ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊŀƴŎŜΦ 

¶ !ōǊŀƘŀƳ ŦŀŎŜŘ ǘƘŜ ƭƛƻƴǎ ƻŦ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ǘǊƛŀƭ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ 

ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǳǇ Ƙƛǎ ƻƴƭȅ ǎƻƴ LǎŀŀŎΦ Iƛǎ ƻōŜŘƛπ

ŜƴŎŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƎǊŜŀǘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ DƻŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

DƻŘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ {ƻƴ WŜǎǳǎΦ 

¶ {ŀƳǳŜƭ ŦŀŎŜŘ ǘƘŜ ƭƛƻƴǎ ƻŦ ƻũŜƴǎŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ 

ōȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ LǎǊŀŜƭ ŀƊŜǊ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŎƭŀƳƻǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ƪƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƴŀπ

ǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ {ǝƭƭΣ ƘŜ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ōƛǧŜǊ 

ŀƴŘ ǾƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎŜŀǎŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ Lǘ 

ŀƭǎƻ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ {ŀƳǳŜƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘπ

Ŝǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛǘǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ άŦƻǊŎŜŘ ǊŜǝǊŜπ

ƳŜƴǘέ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜ ƻŦ LǎǊŀŜƭΦ 

¶ tŀǳƭ ŦŀŎŜŘ Ƴŀƴȅ ƭƛƻƴǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜΥ ƘŜ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ŀ ǿƛŦŜΤ ǿŀǎ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘ ƛƴ Ŏƛǘȅ 

ŀƊŜǊ ŎƛǘȅΤ ǎǳũŜǊŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΤ ŦƻǊǎŀƪŜƴ 

ōȅ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎΤ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎƻǎǇŜƭΤ ŀƴŘ ǎƭŀƴŘŜǊŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƧŜŀƭƻǳǎ ƻŦ 

ƘƛƳΦ {ǝƭƭΣ ƘŜ ǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎΦ IŜ ǿŜǇǘΣ ǇǊŜŀŎƘŜŘΣ 

ǘŀǳƎƘǘΣ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǿǊƻǘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ b¢Φ 

¶ Wƻō ŦŀŎŜŘ ƭƛƻƴǎ ƻŦ ŀƉƛŎǝƻƴ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 

ƘŜ ¢Ih¦DI¢ ƘŜ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǇǳƴƛǎƘŜŘ ōȅ DƻŘΣ ƘŜ ǎǝƭƭ 

ƘŜƭŘ ǘǊǳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎǳǊǎŜ DƻŘΦ IŜ 

ŜƴŘǳǊŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǧŀŎƪǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƛǎπ

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ DƻŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ŘƻǳōƭŜ ǇƻǊǝƻƴΦ  WƻƘƴ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜ ŦŀŎŜŘ ƭƛƻƴǎ ƛƴ 

ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜΦ IŜ ǿŀǎ ǘŜǊǊƛōƭȅ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘǊƛŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ƘƛƳ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ōȅ ōƻƛƭƛƴƎ ƘƛƳ ƛƴ ƻƛƭΗ CƛƴŀƭƭȅΣ ƘŜ ǿŀǎ ŜȄƛƭŜŘ ǘƻ LǎƭŜ 

ƻŦ tŀǘƳƻǎ τ ǘƘŀǘ ŘŜǎƻƭŀǘŜΣ ǊƻŎƪȅ ƛǎƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǇƛǝŦǳƭ 

ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ƭŀōƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ǉǳŀǊǊƛŜǎΦ {ǝƭƭΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ 

ƛƴ ƭƛŦŜΩǎ ǿƻǊǎǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻƴ ǘƘŜ 

[ƻǊŘΩǎ 5ŀȅ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎǘŀǊǘƭƛƴƎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DƭƻǊƛŬŜŘ 

/ƘǊƛǎǘΦ IŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƳŀƧŜǎǝŎ wŜǾŜƭŀǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ 

/ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ƪƛƴƎŘƻƳ όǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎǝƭƭ 

ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘύΦ 

¸ƻǳ ŀƴŘ L Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōȅ ǘƘŜ ƭƛƻƴǎ ǿŜ ŦŀŎŜ ƛƴ 

ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ [ƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊƛōŜ ƻŦ WǳŘŀƘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ǳǎ ŦǊƻƳ {ŀǘŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƭƛƻƴǎ ǿƘƻ ǊƻŀƳ ŀōƻǳǘ ǎŜŜƪƛƴƎ 

ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŘŜǾƻǳǊΦ 

,ÉÏÎÓ - ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ φτ 
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#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρψ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

¢ƘŜ ǾŜǊȅ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎŀȅǎ 

ƛǘ ƘŀǘŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǘƘƛƴƎ ƛǘ ƴŜŜŘǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΣ 

ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎŀȅǎ ƛǘ 

ƘŀǘŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ōŜΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 

ŀƴǝ-/ƘǊƛǎǘΦ  Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŀǎ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ 

ƳŀǊŎƘƛƴƎ ŜǾŜǊ ǎƻ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻƳ ǘƘŜ 

.ƛōƭŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ ǇŜǊŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ !ƴǝ-/ƘǊƛǎǘΦ  L 

ƳŀǊǾŜƭ ŀǘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŎŀƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΦ  /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾŀƭǳŜǎΣ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  !ǎ .ƛōƭŜ ōŜƭƛŜǾƛƴƎΣ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ŀƭƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ŘŀȅΦ 

[ŀǊƎŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ƛƳƳƻǊŀƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ Ƴŀπ

ƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ Řŀȅ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƴǝ-/ƘǊƛǎǘΦ  hǳǊ ŎƻǳǊǘǎ ƘŀǾŜ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƎŜƴŘŀǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƴǝ-/ƘǊƛǎǘΦ  ²ŜϥǾŜ ǎŀƴŎǝƻƴŜŘ ŀ 

ƴŜǿ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴǝ-/ƘǊƛǎǘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅ ǇŀǊǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻŬǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴǝ-/ƘǊƛǎǘΦ  ¢ƘŜƴ ǿŜ 

ǿƻƴŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ 

L Ŏŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ ƻƴŜ ǾŜǊǎŜΦ  tǊƻǾŜǊōǎ 

мпΥопΦΦΦwƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ ŜȄŀƭǘŜǘƘ ŀ ƴŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǎƛƴ ƛǎ ŀ ǊŜǇǊƻŀŎƘ 

ǘƻ ŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢Ƙŀǘϥǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŀƴǝ-/ƘǊƛǎǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƭŘ ƘŀǘŜǎ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ǎƘƻŎƪ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǘŜ Iƛǎ ²ƻǊŘΣ Iƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŀƴŘ Iƛǎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŀǎǎŀǳƭǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ƻƴƭȅ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŜǾƛƭ ƻŦ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ 

Ŝŀǎǘ ǿƘŜǊŜ L{L{ Ƙŀǎ ōǳǘŎƘŜǊŜŘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǾŜǊǘ 

ǘƻ LǎƭŀƳΦ  Lǘϥǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƳƛƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǎŜŀΤ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƘŜǊŜ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ 

IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊǳƴƴŜǊΣ WƻƘƴ DǊŜŜƴΣ ǿŀǎ Řƛǎǉǳŀƭƛπ

ŬŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘŀǘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ƳŜŜǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

.ƛōƭŜ ǾŜǊǎŜ ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ƘŜŀŘōŀƴŘΦ ! ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ 

ŀ ŎǊŀȊŜŘ ǎƘƻƻǘŜǊ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ hǊŜƎƻƴ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΦ  LŦ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘ ȅŜǎΣ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŀǘ 

ƛǘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƴƻǘ ǎŀȅƛƴƎ ȅƻǳϥǊŜ ƎƻƛƴƎ 

ǘƻ ōŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ϦŘŜƴȅ /ƘǊƛǎǘ ƻǊ ōŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǘƻƳƻǊπ

ǊƻǿϦ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ŀƳ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ 

ǘƘŀǘ L ƴŜǾŜǊ ŘǊŜŀƳŜŘ L ǿƻǳƭŘ ǎŜŜΦ  ¢ƘŜ ƻƭŘ ǝƳŜ ǇǊŜŀŎƘŜǊǎ 

ǿƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƘŀǘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ƴŜǾŜǊ ǎŜŜ ƘŀǇǇŜƴΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ !ƭƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ 

ǿƻǊƭŘ ƘŀǘŜǎ /ƘǊƛǎǘΦ !ƴŘ ȅŜǘΣ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ƘŀǘŜǎ /ƘǊƛǎǘ 

ƴŜŜŘǎ /ƘǊƛǎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ƘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ƘŀǘŜǎ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƘƻǇŜ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƘƻǇŜ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ōǳǘ WŜǎǳǎΗΗ 

wƻƳŀƴǎ рΥнлΦΦΦ.ǳǘ ǿƘŜǊŜ ǎƛƴ ŀōƻǳƴŘŜŘΣ ƎǊŀŎŜ ŘƛŘ ƳǳŎƘ 

ƳƻǊŜ ŀōƻǳƴŘΦ 

L ƪƴƻǿ ƛǘϥǎ ŘŀǊƪ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ 

ƳŜǎǎŜŘ ǳǇ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ōǳǘ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ŘƛƭŜƳƳŀΦ  L ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ǘƘŜȅ Řƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ 

Řƻ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘΦ  ¢ƘŜȅ ǘƻƻƪ ƘƛƳ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǎǘŀǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ 

ǘƘŜ ŎŀǇƛǘƻƭΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ ¸ŜǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǎŀȅ 

ǘƘŜȅ ƘŀǘŜ ƘƛƳΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŎǳǊǎŜ Iƛǎ ƴŀƳŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ Řƻ 

ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ Iƛǎ ²ƻǊŘΣ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ IƛƳΗΗ 

LŦ ǘƘŜ aǳǎƭƛƳǎ ŀƴŘ L{L{ ŀǊŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ !ƭƭŀƘΣ 

ǘƘŜƴ ǿŜ ŀǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ 

/ƘǊƛǎǘΦ ¢Ŝƭƭ ǘƘŜ ŀǘƘŜƛǎǘΣ ǘƘŜ ŀƎƴƻǎǝŎΣ ǘƘŜ aǳǎƭƛƳΣ ǘƘŜ ōƻǳƴŘΣ 

ǘƘŜ ōǊǳƛǎŜŘΣ ǘƘŜ ōŀǧŜǊŜŘτȅƻǳ ƴŜŜŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǘŜΦ ¸ƻǳ 

ƴŜŜŘ /ƘǊƛǎǘΗΗΗ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƭŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƭƛƪŜ LǎŀƛŀƘ ƎƻǘΦ  ! Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ [ƻǊŘ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƭƛƊŜŘ ǳǇΦ  ! ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ōǳǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ŀƴǎǿŜǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘ tƻƭƛǝŎƛŀƴǎΣ 

ōǳǘ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  ! ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ǘǊǳǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ŘƻǿƴΦ  

aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǎƛŘŜǘǊŀŎƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ Řŀȅǎ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ ŬȄŜŘ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ǘƘŀǘΩǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ 

ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǘϥǎ ƛƴ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŬȄŜŘ ǳǇƻƴ 

{ƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

Lǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƭŜŀǎǘ Řŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǘƻǇ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŜǾŜǊȅπ

ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳƴǘƻ WŜǎǳǎΣ 

ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ  L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 

Ŏŀƴϥǘ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƘŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ƛƴ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳΩƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǩǘǳŘŜΣ ŀ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ƻǳǘƭƻƻƪΣ ŀƴŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ  ȅƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƻ ƎŜǘ 

ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻƴ W9{¦{ΗΗ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ φχ 

"ÒÏÔÈÅÒ $ÏÕÇÌÁÓ -ÅÁÄÏ× 
"ÒÉÓÔÏ× (ÏÌÉÎÅÓÓ #ÈÕÒÃÈ - "ÒÉÓÔÏ×ȟ /+ 
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#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρψ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƭŘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƴŜŜŘ Ŏŀǎǳŀƭ ŎƘǳǊŎƘΦ  Lǘ Ŏŀƴϥǘ ōŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŀǎ ǳǎǳŀƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƭŘ ƴŜŜŘǎ ŀ wŜǾƛǾŀƭΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƭŬƭƭπ

ƳŜƴǘ ƻŦ .ƛōƭƛŎŀƭ ǇǊƻǇƘŜŎȅΦ  ²ƘŜƴ WŜǎǳǎ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ŜƴŘ ǝƳŜ 

ǇǊƻǇƘŜŎȅΣ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ IŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ƛǎ 

ŘŜŎŜǇǝƻƴΦ  IŜ ǿƻǳƭŘ ƪŜǇǘ ǎŀȅƛƴƎΣ Ϧ.Ŝ ƴƻǘ ŘŜŎŜƛǾŜŘΦϦ  hƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎƛƴǎ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƴ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘŜπ

ŎŜǇǝƻƴΦ  aƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǎǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŀǾŜŘΦ  

WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ǎŀȅΣ [ƻǊŘ ǿŜ 

ŘƛŘ ǘƘƛǎΣ [ƻǊŘ ǿŜ ǿŜƴǘ ƘŜǊŜΤ ŀƴŘ WŜǎǳǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊΣ 

Ϧ5ŜǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƳŜΦ L ƴŜǾŜǊ ƪƴŜǿ ȅƻǳΦϦ 

²Ƙȅ Řƻ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΚ  .ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ǎƛƴΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƴƻǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀƴ 

ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴϥǘ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎƛƴΦ ¢ƘŜ /ƻƳπ

ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ /ƘǳǊŎƘ ŘŜπ

ŎŜƛǾŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ƭƻǎǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŀǾŜŘΦ  ¢ƘŜȅ 

ƭƛǾŜ ŀƴȅ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜŎŜƛǾŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎŀǾŜŘΦ  ¢ƘƻǎŜ 

ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƻ ǊŜŀŎƘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ōƻǧƻƳΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǇŀȅŎƘŜŎƪǎ ƻƴ ōƻƻȊŜ 

ŀƴŘ ŘǊǳƎǎΣ ƭƻǎƛƴƎ ŜǾŜǊȅπ

ǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪ Řƻǿƴ ŀǘ 

ǘƘŜ ŎŀǎƛƴƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ƛǎ ōǊƻƪŜƴ ŀƴŘ ǘǿƛǎǘŜŘΣ  ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ 

ƴŜŜŘ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǘϥǎ ƻƪ ŀƴŘ ǘƘŀǘ DƻŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜƛǊ ǎƛƴǎΦ  ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ǉƻƛƴǘ 

ǘƘŜƳ ǘƻ /ŀƭǾŀǊȅΦ  ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ƻǳǘΦ  ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ DƻŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ŀ 

Ǉŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΤ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀ ǇǳǎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊΦ  ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ .ƭƻƻŘΦ  ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀ ǇǊŜŀŎƘπ

ŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ 

¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƘŀǘŜǎ ǘƘŀǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƭŘ ƘŀǘŜǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ .ƭƻƻŘΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǊŜǇŜƴǘŀƴŎŜΦ  

¢ƘŜȅ Řƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘǳǊŀƭ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 

DƻŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ  ¢ƘŜȅ Řƻƴϥǘ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ 

DƘƻǎǘΦ  ¢Ƙŀǘϥǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƘƻǳƎƘΗ  ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀ 

ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƭƻƻŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

Iƻƭȅ DƘƻǎǘΤ  ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ŘƛǾƛƴŜ ƘŜŀƭƛƴƎΤ ŀ 

ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻƴŦŜǎǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƳƻǳǘƘ ŀƴŘ 

ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ŘƛŜŘ ŀƴŘ ǊƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘ 

ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎŀǾŜŘΦ  ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƛǘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘϥǎ 

ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ƴŜŜŘǎΗΗ 

¢ƘŜȅ Řƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊǎ ƻŦ ƘŜƭƭΦ  

¢ƘŜȅ Řƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ WǳŘƎƳŜƴǘ Řŀȅ ŎƻƳπ

ƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘϥǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊΗΗ 

Lƴ ǘƘŜǎŜ ǿƛŎƪŜŘ ƭŀǎǘ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇǊŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǿŀǘŜǊŜŘ Řƻǿƴ DƻǎǇŜƭΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ 

Ǉƻƛƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ DƻŘΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ǘƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ 

ƻŦ Iƛǎ ²ƻǊŘΦ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘǳǊŎƘ 

ǿƘŜǊŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ǇǊƻπ

ŎƭŀƛƳŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ WŜπ

ǎǳǎ ƛǎ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜŘΦ  L 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊŜŀŎƘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ 

ǎƛƴƴŜǊ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ Ŏŀƴ 

ǘŀƪŜ ȅƻǳ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƴΣ 

ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ 

ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŀ ƴŜǿ /ǊŜŀπ

ǘǳǊŜΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻπ

ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ƻŦ 

WŜǎǳǎ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ȅƻǳ 

ŦǊƻƳ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǎƛƴΣ 

ōǳǘ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ƻŦ WŜǎǳǎ 

/ƘǊƛǎǘ ŎƭŜŀƴǎŜǎ ŦǊƻƳ 

![[ ǎƛƴΦ 

¢ƻƻ Ƴŀƴȅ Ŧƻƭƪǎ ŀǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘ ŀ ƴƛŎŜ ŎƻƳπ

ŦƻǊǘŀōƭŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦŜŜƭ ƎƻƻŘΦ  ¢ƘŜȅ Řƻƴϥǘ ǊŜŀƭπ

ƭȅ ǿŀƴǘ ŎƘǳǊŎƘτǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘΦ  ¢Ƙŀǘϥǎ 

ƴƻǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ  ¢ƘŜȅ Řƻƴϥǘ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŀ 

ƎƻƻŘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ Řƻƴϥǘ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊπ

ǘŀƛƴŜŘΦ  ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘΗ  ²Ƙŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƴŜŜŘǎ ƛǎ 

ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ ŬǊŜΣ  ōǳǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘΗ  

¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜŜ hƭŘ ¢ƛƳŜ tŜƴǘŜŎƻǎǘΦ  L ǘƘƛƴƪ ǿŜ Řƻ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ŀ ŘƛǎǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ 

tŜƴǘŜŎƻǎǘŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ !ŎǘǎΦ L 

ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƭƭ ǿƘƻ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜτ[Ŝǘϥǎ ōŜ ǘƘŀǘ 

ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƴŀȅ ǎŀȅ ǘƘŜȅ Řƻƴϥǘ ƭƛƪŜ ƛǘΣ ōǳǘ ƛǘϥǎ ŜȄŀŎǘƭȅ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΗ  

7ÈÁÔ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÎÅÅÄÓ - ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ φφ 



 


