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4(% ,%6)4% 

(/7 4/ (!.$,% ! 3#!.$!, 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŀŘΣ ǎŀŘ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ŀ ŦŀƭƭŜƴ 

ƳŀƴΦ {ŀǳƭ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǳǇ ōȅ !ƭƳƛƎƘǘȅ 

DƻŘΦ IŜ ǿŀǎ ǊŜǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀƳƻƴƎ Ƙƛǎ ōǊŜǘƘǊŜƴΦ 

¢ƘŜ ƘŀƴŘ ƻŦ DƻŘ ǊŜǎǘŜŘ ǳǇƻƴ ƘƛƳ ŀǎ ƘŜ ƭŜŘ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ YƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ƻŦ LǎǊŀŜƭΤ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ǘƻ ƘƛƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŀ Řŀȅ ǿƘŜƴ ƘŜ ŘƛŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǘƘƛƴƎΤ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ 

ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŘŀǊƪ ŎƭƻǳŘ ƻŦ ŘƛǎƻōŜŘƛŜƴŎŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ƻŦ 

{ŀǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ǿŜƴǘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴ ƻŦ DƻŘ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ 

ƘƛƳ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƻǘŀƭƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜ !ƳŀƭŜƪƛǘŜǎΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ {ŀƳǳŜƭ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŎŀƳǇ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ōŀǧƭŜ ǿŀǎ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǿƻƴΣ ƘŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƻƭŘƻǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƻƭŘ ǇǊƻǇƘŜǘ ǎŀƛŘΣ ά²Ƙŀǘ ƳŜŀƴŜǘƘ ǘƘŜƴ 

ǘƘƛǎ ōƭŜŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƘŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŜ ŜŀǊǎΦέ  

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ƘŜŀǊǘ Ŧŀƭƭǎ ŀƴŘ ŀ ǎƛŎƪ 

ŦŜŜƭƛƴƎ ƻǾŜǊǘŀƪŜǎ ȅƻǳ 

ŀǎ ȅƻǳ ƎǊƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 

ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘƛǎƻōŜŘƛŜƴǘ ǘƻ DƻŘΚ  

¢ƘŜ .ƛōƭŜ ǎŀƛŘ ƛƴ м 

{ŀƳǳŜƭ мрΥнс - Ϧ!ƴŘ {ŀƳǳŜƭ ǎŀƛŘ ǳƴǘƻ {ŀǳƭΣ L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜπ

ǘǳǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜŜΥ ŦƻǊ ǘƘƻǳ Ƙŀǎǘ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 

[hw5Σ ŀƴŘ ǘƘŜ [hw5 ƘŀǘƘ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ǘƘŜŜ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƪƛƴƎ 

ƻǾŜǊ LǎǊŀŜƭΦϦ  LǎƴΩǘ ƛǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ {ŀǳƭ ŀƴŘ 

{ŀƳǳŜƭ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜΣ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƻŦ DƻŘ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǉǳƭƭ ŀƴȅ 

ǇǳƴŎƘŜǎ ƻǊ Ǉƭŀȅ ŀƴȅ ǇƻƭƛǝŎǎΚ IŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ōƻǳƎƘǘ ƻũΦ 

IŜ ǿŀǎ DƻŘϥǎ ƳŀƴΣ ƴƻǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎǎΦ  

bƻǿΣ Ƴƻǎǘ .ƛōƭŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ {ŀǳƭ ǊŜƛƎƴŜŘ ŦƻǊ пн 

ȅŜŀǊǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ǎŀȅ ǘƘƛǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ǿŀǎ ŜŀǊƭȅ ƻƴΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

DƻŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜ ƘƛƳ ŦƻǊ пл ȅŜŀǊǎΦ  IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ 

ǿƻƴŘŜǊŜŘ ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǘ 

ŀƴŘ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦΦΦvǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛƪŜΣ ϦIƻǿ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ōŜ ƭƛǾƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣ ǳǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƛǘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜƳ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎΚέ  ²Ŝ ŦŜŜƭ ǾƛƻƭŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ǘŀƪŜƴΦ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ DƻŘ ŦŜŜƭǎΚ 

¢ƘŜǊŜ ŎŀƳŜ ŀ Řŀȅ ƻŦ ƧǳŘƎƳŜƴǘΣ ŀ ǊŜŎƪƻƴƛƴƎ Řŀȅ ƻŦ ǎƻǊǘǎ ŀǎ 

м {ŀƳǳŜƭ омΥф ǎŀƛŘ ƻŦ {ŀǳƭΣ Ϧ!ƴŘ ǘƘŜȅ Ŏǳǘ ƻũ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΣ ŀƴŘ 

ǎǘǊƛǇǇŜŘ ƻũ Ƙƛǎ ŀǊƳƻǳǊΣ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭπ

ƛǎǝƴŜǎ ǊƻǳƴŘ ŀōƻǳǘΣ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƛŘƻƭǎΣ ŀƴŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦϦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Řŀȅ ƻŦ ƧǳŘƎƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƭŜǘ DƻŘ 

ōǊƛƴƎ ƛǘ ŀōƻǳǘΗ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǎŎŀƴŘŀƭ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ƻǳǊ 

ǘŜȄǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘƘŜƴΦ ¢ƘŜȅ ǘƻƻƪ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ŀƴŘ 

Ƙƛǎ ŀǊƳƻǊ ϦŀƴŘ ǎŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǎǝƴŜǎ ǊƻǳƴŘ 

ŀōƻǳǘΣ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛŘƻƭǎΣ ŀƴŘ ŀƳƻƴƎ 

ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦϦ ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ 

ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 

ƳƛƎƘǘȅ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴΦ  Lǘ ƎŀǾŜ 

ǘƘŜ ŜƴŜƳƛŜǎ ƻŦ DƻŘ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōƭŀǎǇƘŜƳŜΦ Lǘ 

ƎŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƪŜǇǝŎǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǿƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ǎŀȅΣ ά²Ŝ ƪƴŜǿ ǘƘƻǎŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘ ǿŜǊŜ ƻŘŘΦ 

bƻǿ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀƳŜΗϦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎΥ ǘŀƪŜ н {ŀƳǳŜƭ мΥнр ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ 

ƛƴ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ άIƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳƛƎƘǘȅ ŦŀƭƭŜƴΗέ  ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜπ

ƳŜƴǘ ƛǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎƭŀƳŀǝƻƴ ƳŀǊƪΗ  !ǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ 

ƎǊƛŜŦΣ ǇŀƛƴΣ ǎƻǊǊƻǿΣ ǊŜƎǊŜǘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ  ²Ƙȅ 

Řƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘŜƴŘ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƳŀǊƪ ǘƘŜǊŜΚ Iƻǿ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ƳƛƎƘǘȅ ŦŀƭƭŜƴΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘƛǊǘȅ ŘŜǘŀƛƭǎΚ ²Ƙƻ Ŏŀƴ L 

Ŏŀƭƭ ǘƘŀǘ ƘŀǎƴΩǘ ƘŜŀǊŘΚ ²Ƙŀǘ Řƻ L ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴΚ  IŜƭƭƻΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ƪƴƻǿΦ LŦ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŘƻƴΩǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ȅƻǳǊ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎΦ  

.ǊƻǘƘŜǊ {ǘŀŎȅ IƻƭŘŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀōƻǳǘ .ǊƻΦ 

.Ŝƴ {Ƙŀǿ ŀǘ CŀƛǊƭŀƴŘ /ƘǳǊŎƘΦ  ¸ŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŀ ƭƛǧƭŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  .ǊƻΦ 

"ÒÏÔÈÅÒ $ÁÖÉÄ 7ÅÂÂ 
3ÅÎÉÏÒ 0ÁÓÔÏÒ - (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ 

ρ #ÈÒÏÎÉÃÌÅÓ ρπȡχ-ρσ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ψ 
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Iƻǿ ǘƻ IŀƴŘƭŜ ŀ {ŎŀƴŘŀƭ н 

 

5ƻƴΩǘ ōŜ ŀ {ƭŀǾŜ ǘƻ άLCέ  о 

 
hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ    р 

 

tŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƛƴ tǊŀȅŜǊ  т 

 

/ƻƳǇƭŀŎŜƴŎȅΥ ¢ƘŜ 9ƴŜƳȅ 
ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ƛōŜǊǘȅ  т 

 

aƻǊŜ tǊŀȅƛƴƎ ŀƴŘ tǊŜŀŎƘƛƴƎΣ 
ŀƴŘ [Ŝǎǎ DƭƻǊƛŬŜŘ tƛŘŘƭƛƴƎ      мл 

 

¢ƘŜ 5ŜŀǘƘ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ 
{ŜƴǎŜ             мм 
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Review Board and Advisory:  
tŀǎǘƻǊ 5ŀǾƛŘ ²Ŝōō 
{ƛǎǘŜǊ DŜƴŜƭƭ ²Ŝōō 
.ǊƻǘƘŜǊ 5ŀǾƛŘ ²ƘŜƭŀƴ 

Editorial Staff and Advisory:  
.ǊƻǘƘŜǊ {ǘŜǾŜ 5ŀƭǘƻƴ - /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
.ǊƻǘƘŜǊ 5ǳǎǝƴ wƻǎǎ ς {ǊΦ [ŀȅƻǳǘ 

Editing and Advisory Staff:  
{ƛǎǘŜǊ .ŜǾŜǊƭȅ ²ƘŜƭŀƴ ς {ǊΦ 9ŘƛǘƻǊΦ 

 Administration and Advisory:  
.ǊƻǘƘŜǊ 5ŀƭŜ ¸ŀǘŜǎ ς /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
{ƛǎǘŜǊ ¢ŜǊŜǎŀ ¸ŀǘŜǎ ς !ǎǎǘΦ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
.ǊƻǘƘŜǊ 5ǳǎǝƴ wƻǎǎ ς ²ŜōǇŀƎŜ ƭŀȅƻǳǘΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
.ǊƻǘƘŜǊ !ǳǎǝƴ Iŀǿƪƛƴǎ ς {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
.ǊƻǘƘŜǊ WƻǎƘ !ǎǘƻǊ όWƻǎƘ !ǎǘƻǊ tƻǊǘǊŀƛǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴύ ς tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ 

"ÒÏÔÈÅÒ !ÎÄÒÅ× !ÓÔÏÒ 
9ÏÕÔÈ 0ÁÓÔÏÒ - (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ 

Iƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜ Řƻ ǿŜ ǎǇŜƴŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛƴƎǎ 

ǘƘŀǘ ƴŜǾŜǊ ŎƻƳŜ ǘƻ ǇŀǎǎΚ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ƳŜΣ ǘƘŜƴ ƛǘΩǎ 

ǿŀȅ ǘƻƻ ƳǳŎƘΦ ²Ŝ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ άƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭǎέΣ 

ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ŘƻƴΩǘΦ ¢ƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǘ ƻǳǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘƛǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ hƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǳƎƘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ǘŜƭƭ 5ƻŎǘƻǊ DƻƻƎƭŜ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ 

ŀƴŘ ƘŜ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƘŜ ǎƛŎƪƴŜǎǎΦ .Ŝ ƘƻƴŜǎǘΣ ȅƻǳ Řƻ ǘƘŀǘΣ ǘƻƻΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ǎŎŀƭŜΣ ōǳǘ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎŀǊŜŦǳƭ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎƭŀǾŜ ǘƻ ǘƘŜ άǿƘŀǘ ƛŦέΦ  

²Ŝ ŬƴŘ ŀ ƭǳƳǇΣ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ τ ŎŀƴŎŜǊΦ 5ƛŀōŜǘŜǎ Ǌǳƴǎ 

ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǎƻ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ Ƨǳǎǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳΣ ǘƻƻΣ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ǳǇ ǿƛǘƘ 

ƛǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ǎƭƻǿƛƴƎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŦŜŀǊ ƎǊƛǇǎ ǳǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ƭŀȅ ƻũΦ ²Ŝ ǿŀƪŜ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ 

ǿŀǊ ƛǎ ƴŜŀǊΦ  

²Ŝ Ƴǳǎǘ ŘŜŦŜŀǘ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ŎŀƭƭŜŘ άLCέΦ !ǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ L ŘƻƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘΩǎ DƻŘϥǎ 

ǿƛƭƭ ƻǊ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ōŜ ōƻǳƴŘ ōȅ ŦŜŀǊΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ пΥу 

ǎŀȅǎΣ άL Ŏŀƴ Řƻ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘ ǿƘƛŎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜǘƘ ƳŜΦέ {ƻ ǿƘȅ ƛǎ ƛǘ 

ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΚ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƭŜǘΩǎ ǘƘƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿΦ  

 

L ǊŜŀŘ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀ ǿƘƛƭŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ǎǘǳŎƪ ǿƛǘƘ ƳŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ǎƛŜƎŜ ƛƴ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŀǧŀŎƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ǎƘƻƻǘ ŀǊǊƻǿǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǿƛǘƘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǧŀŎƘŜŘΦ ¢ƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜΣ άLŦ ǿŜ ƎŜǘ ƛƴǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ǿŀƭƭǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŜǎǘǊƻȅ 

ȅƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜΣέ ŀƴŘ άLŦ ǿŜ ƎŜǘ ƛƴǎƛŘŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪƛƭƭ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣέ ƻǊ άLŦ 

ǿŜ ƎŜǘ ƛƴǎƛŘŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ƻǳǊ ǎƭŀǾŜǎΦέ ¢Ƙƛǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 

ŘŀȅǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ǎŜƴǘ ŀƴ ŀǊǊƻǿ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǧŀŎƘŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ǿƻǊŘ άLCέΦ 

IŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ϦLCϦ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀƴŘ ǳǇƻƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ŀǇŀǊǘ τ  

wƻƳŀƴǎ уΥом ά²Ƙŀǘ ǎƘŀƭƭ ǿŜ ǘƘŜƴ ǎŀȅ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎΚ LŦ DƻŘ ōŜ ŦƻǊ 

ǳǎΣ ǿƘƻ Ŏŀƴ ōŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎΚέ 

$/.ȭ4 "% ! 3,!6% 4/ Ȱ)&ȱ 



 

4 

4(% ,%6)4% 

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρψ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

{Ƙŀǿ ǎǘƻƻŘ ǳǇ ƛƴ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ άL ƪƴƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎΦ  {Ƙǳǘ ǳǇΗ  ¸ƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ōǳǘ ȅƻǳ 

ŘƻƴΩǘΗέ  ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀ 

ǎŎŀƴŘŀƭΗ   

CŜƭƭƻǿ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ IƻƭƛƴŜǎǎ Iƻǘ [ƛƴŜ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƧǳƛŎȅ ƎƻǎǎƛǇΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ Ǌǳƛƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛŦ ȅƻǳ 

ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ƴƻƴǎŜƴǎŜΦ  {ƻƳŜ Ŧƻƭƪǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƘŀǾŜ ŀ 

ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ά¢Ŝƭƭ !ƭƭ ¢ǿƛǧŜǊέΗ  ¢ƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ C.L τ ϦCŀŎŜōƻƻƪ 

LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎϦ τ ƳŜŀƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ 

ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ Ƨǳǎǘ ǎƻ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ǇǊŜŀŎƘ ƻƴΦ   

L ŀƳ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ WŜǎǳǎ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ŦŀƛƭŜŘΦ L ŀƳ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ Iƛǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΦ LΩƳ ƴƻǘ ŦŜŜŘƛƴƎ Ƴȅ ǎƻǳƭ 

ƻƴ ŀ .ƛǧŜǊ .ŀŎƪǎƭƛŘŜǊǎ tƻǎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƛƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǎŜŜΦ ²Ƙŀǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǳǇƭƛƊ ƛǎ ƛǘ ǘƘŀǘΚ LǘΩǎ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘƘŜƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ōƻǧƻƳ ŦŜŜŘŜǊǎΗ  ²Ŝ 

Řƻ ƴƻǘ ƛƴƎŜǎǘ ǘƘŜ Ƨǳƴƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎΗ ²Ŝ ŦŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ōǊŜŀŘ ƻŦ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘΗ 

DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ǎŎŀƴŘŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ƘŜŀǘƘŜƴΦ  [Ŝǘ ǳǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴ ƻŦ WŀōŜǎƘ-DƛƭŜŀŘΦ  

м {ŀƳǳŜƭ омΥмм-моΣ Ϧмм!ƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻŦ WŀōŜǎƘ

-DƛƭŜŀŘ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ tƘƛƭƛǎǝƴŜǎ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ǘƻ 

{ŀǳƭΤ мн!ƭƭ ǘƘŜ Ǿŀƭƛŀƴǘ ƳŜƴ ŀǊƻǎŜΣ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ 

ǘƻƻƪ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ {ŀǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǿŀƭƭ ƻŦ .ŜǘƘ-ǎƘŀƴΣ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǘƻ WŀōŜǎƘΣ ŀƴŘ ōǳǊƴǘ ǘƘŜƳ 

ǘƘŜǊŜΦ мо!ƴŘ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ōƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ōǳǊƛŜŘ ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊ 

ŀ ǘǊŜŜ ŀǘ WŀōŜǎƘΣ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜŘ ǎŜǾŜƴ ŘŀȅǎΦϦ 

¢ƘŜȅ ƘŀƴŘƭŜŘ ƛǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΗ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǎŜǘǎ ƻƴŜ 

ŀǇŀǊǘ ŀǎ ŀ Ƴŀƴ ƻǊ ǿƻƳŀƴ ƻŦ DƻŘ ƛǎ Ƙƻǿ ƻƴŜ ƘŀƴŘƭŜǎ 

ǎŎŀƴŘŀƭΦ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ƴƻǘ ǎǿŜŜǇ ǎƛƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊǳƎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƴŜƛǘƘŜǊ Řƻ ǿŜ ŀƛǊ ƻǳǘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΩǎ ŘƛǊǘȅ ƭŀǳƴπ

ŘǊȅΦ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ƛƎƴƻǊŜ ǎƛƴΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎƛƴΦ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ 

ǇŜǘ ǎƛƴΣ ƴŜƛǘƘŜǊ Řƻ ǿŜ ǇǳōƭƛŎƛȊŜ ƛǘΦ ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ōǊǳǎƘ ƻũ 

ŦŀƛƭǳǊŜΣ ōǳǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘƻǊǊƛōƭȅ ǿǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ǝƭƻŀǘ ƛƴ ŀƴŘ 

ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƻǘƘŜǊǎϥ ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ L ƻǾŜǊπ

ƘŜŀǊŘ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǎŀȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀ ŦŀƭƭŜƴ ŦŜƭƭƻǿ ŎŀƳǇ 

ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴƛǎǘŜǊΣ ά²ŜƭƭΣ L ƎǳŜǎǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊŜŀŎƘ ǎƻƳŜ ōƛƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ƴƻǿΦέ  ²Ƙŀǘ ŀƴ 

ŀǩǘǳŘŜΗ IŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŜŜǇƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ 

ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ŀƭƭ 

ŀǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŦŜŜƭΦ tǊƻǾŜǊōǎ ммΥмоΣ Ϧ! ǘŀƭŜōŜŀǊŜǊ ǊŜǾŜŀƭŜǘƘ 

ǎŜŎǊŜǘǎΥ ōǳǘ ƘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻŦ ŀ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎǇƛǊƛǘ ŎƻƴŎŜŀƭŜǘƘ ǘƘŜ 

ƳŀǧŜǊΦϦ 

.ǊŜǘƘǊŜƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿŀȅ ǘƻ 

ƘŀƴŘƭŜ ŀ ǎŎŀƴŘŀƭΦ tǳōƭƛŎƛȊŜ ƻǊ ǇǊƛǾŀǝȊŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǎǝǊ ǘƘŜ 

Ǉƻǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ǿƘŜƴ 

ȅƻǳ ǎǝǊ ǳǇ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘΩǎ ŘŜŀŘ ƛǘ ǎǝƴƪǎΗ ²Ŝ Ŏŀƴ ǘƘǊƻǿ 

ƎŀǎƻƭƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ƻǊ ōŜ ŀ ŬǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊΦ 5Ŝŀƭ ǿƛǘƘ ƛǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōǳǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊƛƎƘǘ ǿŀȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀ ǎŎŀƴŘŀƭΗ    

 

²Ƙŀǘ ŀ CǊƛŜƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ WŜǎǳǎΣ 

  !ƭƭ ƻǳǊ ǎƛƴǎ ŀƴŘ ƎǊƛŜŦǎ ǘƻ ōŜŀǊΗ 

²Ƙŀǘ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 

  9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ DƻŘ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΗ 

h ǿƘŀǘ ǇŜŀŎŜ ǿŜ ƻƊŜƴ ŦƻǊŦŜƛǘΣ 

  h ǿƘŀǘ ƴŜŜŘƭŜǎǎ Ǉŀƛƴ ǿŜ ōŜŀǊΣ 

!ƭƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŎŀǊǊȅ 

  9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ DƻŘ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΗ  

²hw5{Υ WƻǎŜǇƘ aΦ {ŎǊƛǾŜƴΣ муррΦ a¦{L/Υ /ƘŀǊƭŜǎ /Φ /ƻƴǾŜǊǎŜΣ мусуΦ  

tǳōƭƛŎ 5ƻƳŀƛƴΦ  

(Ï× ÔÏ ÈÁÎÄÌÅ Á ÓÃÁÎÄÁÌ - ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ φ 

9ŘƛǘƻǊΩǎ bƻǘŜǎ 

CǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΥ άwŜǎŎǳŜ ǘƘŜ tŜǊƛǎƘƛƴƎέ ƛǎ ŀ ƘȅƳƴ ǇŜƴƴŜŘ ōȅ 

CǊŀƴŎŜǎ όCŀƴƴȅύ WŀƴŜ /Ǌƻǎōȅ όмунл-мфмрύ ƛƴ мусфΦ  Cŀƴƴȅ 

/Ǌƻǎōȅ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƭƛŬŎ ƘȅƳƴƛǎǘǎ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 

ǿǊƛǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ уΣллл ǎƻƴƎǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ōƭƛƴŘ ŦǊƻƳ ǎƘƻǊǘπ

ƭȅ ŀƊŜǊ ōƛǊǘƘΦ 



 

5 

4(% ,%6)4% 

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρψ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

aŀǧƘŜǿ нуΥ мсΣ му-нл 

Ϧ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŜƭŜǾŜƴ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǿŜƴǘ ŀǿŀȅ ƛƴǘƻ DŀƭƛƭŜŜΣ ƛƴǘƻ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǿƘŜǊŜ WŜǎǳǎ ƘŀŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŜƳΦ !ƴŘ WŜǎǳǎ ŎŀƳŜ 

ŀƴŘ ǎǇŀƪŜ ǳƴǘƻ ǘƘŜƳΣ ǎŀȅƛƴƎΣ !ƭƭ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǳƴǘƻ ƳŜ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ƛƴ ŜŀǊǘƘΦ  Dƻ ȅŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ŀƭƭ ƴŀπ

ǝƻƴǎΣ ōŀǇǝȊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴΣ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘΥ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƭƭ 

ǘƘƛƴƎǎ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ L ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ȅƻǳΥ ŀƴŘΣ ƭƻΣ L ŀƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎΣ ŜǾŜƴ ǳƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Ϧ 

!ǎ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƎƻŜǎΣ L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŬƴƎŜǊǎ ǇƻƛƴǝƴƎ ŀǘ ƳȅǎŜƭŦΦ  !ŘƳƛǧŜŘƭȅΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ όǇǊŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊǎύ ǎƻ ƴƻǘƘƛƴƎ L ǎŀȅ ƘŜǊŜ ƛǎ ƴŜǿǎ ǘƻ ȅƻǳ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ŀ ƭŀȅǇŜǊǎƻƴΦ  Lǘ ƛǎ Ƴȅ Ǝƻŀƭ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǳǎ ǘƻ ǇǊŀȅ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƻ 

ǊŜƴŜǿ ƻǳǊ ȊŜŀƭ ŦƻǊ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǎǘ ǎŀǾŜŘΦ  !ŘƳƛǘ ƛǘΣ ȅƻǳκǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻǎǘ ŬƴŘ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ǎƘƻǳƭŘΦ     

bƻǿΣ L ƎƛǾŜ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ .ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ {ƛǎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŜƛƎƘǘΦ  L ƪƴƻǿ ŀ ŦŜǿ ƳȅǎŜƭŦΦ  aŀƴȅ 

Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ Ŏŀƭƭ ƻŦ ŘǳǘȅΦ   IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ƴƻǘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ 

ƭŜƊ ǿƛǘƘ ǳǎ ōŜŦƻǊŜ Iƛǎ ǇŀǊǝƴƎΦ  ²Ŝ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǎ ǘƘŜ άDǊŜŀǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣέ ǿƘŜǊŜōȅ WŜǎǳǎ ƭŜƊ ǳǎ ƘŜǊŜ ŀǎ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ Iƛǎ YƛƴƎŘƻƳΦ  L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŦŜŀǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎŜǊǾŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ǿƘƻ ƻƴƭȅ ƘƛŘ Ƙƛǎ 

ƳŀǎǘŜǊΩǎ ƎƻƻŘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƴƻ ƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŬǾŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ōǳǘ ōŜƘŀǾƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾŀƴǘ 

ǿƛǘƘ ƻƴŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ōǳǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƛǧƭŜ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ƻǳǊ aŀǎǘŜǊΦ ²Ŝ ǎƘŀǊǇŜƴ 

ŀƴŘ ƘƻƴŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƭƛǾŜ Ƙƻƭȅ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǘƻ ǎŀƴŎǝŦȅ ŀƴŘ Ŭƭƭ ǳǎ ǿƛǘƘ Iƛǎ Iƻƭȅ DƘƻǎǘ ōǳǘ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ǇƻƻǊƭȅ ƻǊ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ƻƴ ǘŀǎƪ Ім ǘƘŀǘ IŜ ƭŜƊ ŦƻǊ ǳǎΦ  ²Ŝ ŀƳŜƴ ŀƴŘ ŎƭŀǇ 

ŀƴŘ ōŀŎƪ ǘƘŜ ǇǊŜŀŎƘŜǊ ǿƘŜƴ ƘŜ ǇǊŜŀŎƘŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴƛƭƛπ

ǘŀǊȅ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘΣ ōǳǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴƻ ǊŜπ

ŎǊǳƛǘǎ ƴƻǊ ŦǳƭŬƭƭ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  ²Ŝ ǘǊŀƛƴ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǝƳŜΣ ōǳǘ ǿŜ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘΦ  L ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ IŜ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƳŜ 

ƘŜǊŜ ŬŘŘƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪ ƻǊ ǿƛǘƘ 

ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǊƎŜƴǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŜ 

Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ŀŘŘƛƴƎ ǎƻǳƭǎ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƳōΩǎ ōƻƻƪ 

ƻŦ ƭƛŦŜΚ  IŀǾŜƴΩǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘƛŘŘŜƴ ǿŀȅ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ōŜƘƛƴŘ 

ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΣ ƻǳǊ ƻũŜǊƛƴƎκǝǘƘŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƛǎπ

ǎƛƻƴǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǿŜ ǇƭŜŘƎŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΚ  bƻ Řƻǳōǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜΣ 

ōǳǘ ƛƴ ƴƻ ǿŀȅ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ aŀǎǘŜǊΩǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ŀǎ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ƻǳǊ 

Ƴŀƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ōȅ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǘŀƎŜƘŀƴŘ ŀǘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƳŜŀƴǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 

ƴŜǾŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀƴȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅΦ   

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻǊǊŜŎǘ ƳŜ ƛŦ L ŀƳ ǿǊƻƴƎΣ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ ǿƘŜƴ WŜǎǳǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘƻǎŜ мм ƳŜƴ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ϦDƻ ȅŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ 

"ÒÏÔÈÅÒ $ÁÖÉÄ 7ÈÅÌÁÎ 
(ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ 

/52 -)33)/. )3 4(% '2%!4 #/--)33)/. 

ά!ƭƭ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳΦά  

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ϊ 



 

6 

4(% ,%6)4% 

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρψ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

ŀƭƭ ƴŀǝƻƴǎΧΣϦ IŜ ǿŀǎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  IŜ ƳŜŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǇŜǊǎƻƴπ

ŀƭƭȅΦ  CƻǊƎƛǾŜ ǘƘŜ ŎǊǳŘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 

ƘƛǊŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ōŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŀƭŜǎƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ 

ƻŦ DƻŘΣ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊƳȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ  L ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ 

Ƙƻǿ ŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ƭŜƊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŀǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ŜũƻǊǘΦ  ¢ǊǳƭȅΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴŜ ƳƛǎǎƛƴƎ 

ƭƛƴƪ ƛƴ ƻǳǊ ǉǳŜǎǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 

ǎǇƻǘƭŜǎǎ ōǊƛŘŜ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜΦ   

aŀƴȅ ǿƛƭƭ ǎŀȅ ǿŜ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƴƻǘ ƴǳƳōŜǊǎΦ  L ƘŜŀǊŘ 

ŀ ǇŀǎǘƻǊ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊŜƎŀǊŘ ǊŜπ

ŎŜƴǘƭȅΣ Ϧ¢ƘƻǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǎƻǳƭǎΦέ   aŀƴȅ ǿƛƭƭ ǎŀȅ ǘƘŜȅ 

ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΤ ƴƻǊ Řƻ LΣ ōǳǘ L ŀƳ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ 

ƳŜΦ  !ƭƭ L ƪƴƻǿ ƛǎ ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƳŜ ǎƻ Ŧǳƭƭ ƻŦ 

IƛƳǎŜƭŦ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ Ƴȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ǘƘƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ ƭƛǇǎΦ  L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƻũŜƴǎƛǾŜ 

ōŜŎŀǳǎŜ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ƛǘΦ  L ǿƛƭƭ ǎŀȅ ŀƴŘ Řƻ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ƛǘΦ  LŦ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǎŜŜŘ 

ǇƭŀƴǝƴƎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŬƴŜΦ LŦ ƛǘ ƛǎ ǿŀǘŜǊƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŬƴŜΣ ǘƻƻΦ  LŦ ƛǘ 

ƛǎ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ τ ǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΗ 

LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ǿŀƛǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ƻǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΣ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ƛǘΦ  ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ 

WŜǎǳǎ ƘƛƳǎŜƭŦΦ  bƻǿΣ ŘƻƴΩǘ Ƙƛǘ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘ ƻƴ ƳŜΦΦΦƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ǿŀƴ ƻǊ 

ǳǎƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊŜƎŀǊŘΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻ ŦŀǊ ŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎπ

ƛƴƎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƭŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƴŜΣ ȅƻǳ Ǝƻ ǊƛƎƘǘ 

ŀƘŜŀŘΦ  CƻǊ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊΣ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ 

ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ  LŦ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ол ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ 

ƴŜȄǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ L ōŜǘ ƴƻ ƻƴŜ ǊŜōǳƪŜǎ ȅƻǳ ŦƻǊ ƛǘΦ   

L ǿŀǎ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǎǘƻǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ƘŜ ǘƻƭŘ 

ƳŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ άǘƘƻǎŜέ 

ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΤ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƻƴŜ τ ƳǳǎƛŎ ǘƻƻ 

ƭƻǳŘΣ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ǘƻƻ ƭƻǿΣ {ƛǎǘŜǊ WƻƴŜǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎŀǘ 

Řƻǿƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ǎƘƻǳǘǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ τ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜΦ  ¢ƘŜ 

ǇŀǎǘƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜ 

ƘŀŘ ǿƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƘŜ ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ 

ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΦ  IŜ ǎƛƳǇƭȅ ƭŜǘ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  L ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳΣ L ǿŀǎ ŎƭŜƴŎƘƛƴƎ Ƴȅ ǘŜŜǘƘ 

ōŜŎŀǳǎŜ L ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ŀǎƪ ƳŜ ǘƘŀǘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŜƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ !b5 ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŜƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎΦ   

¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ōŜƎǎΣ ϦIƻǿ ŘƛŘ ƛǘ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ǿŀȅΚϦ ²ŜƭƭΣ L Ŏŀƴ 

ƻƴƭȅ ƎǳŜǎǎΣ ōǳǘ L ŎƻǳƭŘ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΥ 

1. hǳǊ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ǊŜǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ 

ǇǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǊŜŦŜǊπ

ŜƴŎŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ŦŀǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǿŜƭƭ ŦŜŘΣ ǿŜ 

ŀǊŜ ǎƻ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƭƛǧƭŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƭƛǧƭŜ ŜƳǇŀǘƘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǎǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎƭƻƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƭƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƛƴƎ ǎŀǾŜŘ ƛǎ 

ǾŜǊȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳǎ ƻǳǊ 

ŘŜǎƛǊŜΦ 

2. ²Ŝ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ƴƛƴƛǎπ

ǘǊȅΦ  LκǿŜ ŬƎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ŀǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ Ƴƛǎπ

ǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƛǘ ǎŀǝǎŬŜǎ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  LŦ L ŀƳ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎΣ ǘƘŜƴ L ŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦΦΦǘǊǳŜ ŜƴƻǳƎƘΣ 

ōǳǘ ƛǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ǿƘŜƴ ŀ Ƴŀƴ 

ǿƻǳƭŘ ƘƛǊŜ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀƊΚ  Lǘ ƛǎ 

ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 

ǘŜǎǝƳƻƴȅ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƭƻǎǘ ƴŜƛƎƘōƻǊ Ƙŀǎ ǿƛǘƘ ǊŜπ

ƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ǎƻǳƭΦ 

3. ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎƻƭŘ ƻǳǘ τ L ŀƳ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎƻƭŘ ƻǳǘΦ  

! ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ŀƴŘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘ Ǉǳǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

ŦƻǊ ƳŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ  L ƘŀŘ ǳǎŜŘ wƻƳŀƴǎ млΥф ƛƴ ŀ {ǳƴπ

Řŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƭŜǎǎƻƴ ŀōƻǳǘ ǎŀƭǾŀǝƻƴΦ  IŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ !Φ5Φ тр wƻƳŜ 

ǿƘŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ 

ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ȅƻǳ ŀ ƻƴŜ ǿŀȅ ǘǊƛǇ ǘƻ ŀƴ ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿƴ ŎǊƻǎǎΦ 

.ǊƻǘƘŜǊΣ ¢I!¢ ƛǎ ǎƻƭŘ ƻǳǘΗ  L ŀƳ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜΧΦȅŜǘΦ  hǳǊ 

ŬǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ƭƻǎŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅπ

ǘƘƛƴƎ ǘƻ ƎŀƛƴΦ  aŀƴȅ ǿŜƴǘ ƧƻȅŦǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄŜŎǳǝƻƴǎΦ  

Lǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ƻŦ tŜǘŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿƴ ŎǊǳπ

ŎƛŬȄƛƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ŦŜƭǘ ǳƴǿƻǊǘƘȅ ǘƻ ōŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ  LŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎƻƭŘ ƻǳǘΣ 

ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎƘǳǘ ǳǎ ǳǇΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǳǎŜǎ 

ǘƘŀǘ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƘƛƳΦ 

'ÒÅÁÔ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ - ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ω 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ό 
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4(% ,%6)4% 

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρψ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ Řŀȅ ŀƴŘ ƘƻǳǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ DƻŘϥǎ ǿƛƭƭΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ DƻŘΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƪƴƻǿ ƛǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ DƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǇǊŀȅŜǊΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΦ 

tǊŀȅŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘōŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ²ŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǊǾŜƴǘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛŦŜΦ ! ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ƛǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ǇǊŀȅǎ ŦƻǊ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳƻǾŜ ƻŦ DƻŘΦ ! 

ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ǇǊŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ōŜ Ŝƴπ

ŎƻǳǊŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘƻǳǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭƛǾŜΦ  

¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƛƴƴŜǊΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜȅ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇŜǿǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ǿŀǊǊƛƻǊǎ 

ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƻǳƭǎΦ ¢ƘŜ ǎƛƴƴŜǊ Ƴǳǎǘ ƪƴƻǿ ǿŜ ƭƻǾŜ ǘƘŜƳ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

²Ŝ ǎŜǊǾŜ ŀ DƻŘ ǘƘŀǘ ƘŜŀǊǎ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ IŜ ŘŜǎƛǊŜǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴŜΦ IŜ ƛǎ ŀ DƻŘ ǘƘŀǘ ƭƛǎǘŜƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊΦ !ƭƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊΦ [Ŝǘ ǳǎ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ǎƘƻǊǘΣ ōǳǘ ƪŜŜǇ ƻƴ 

ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻŘŀȅΦ 

! /ƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ƛǘǎ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛŦŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ŀ ŎƭǳōΦ [Ŝǘ ǳǎ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ǇǊŜπ

Ŏƛƻǳǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜΤ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ǊŜŀǘƻǊΦ tǊŀȅŜǊ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ǇŜǧȅΣ ǇƻƛƴǘƭŜǎǎΣ ƻǊ ǇƻǿŜǊƭŜǎǎΗ 

άhǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǿƪǿŀǊŘΦ hǳǊ ŀǧŜƳǇǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŦŜŜōƭŜΦ .ǳǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ hƴŜ ǿƘƻ ƘŜŀǊǎ ƛǘ 

ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ǎŀȅǎ ƛǘΣ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ Řƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦϦ  τ aŀȄ [ǳŎŀŘƻ 

"ÒÏÔÈÅÒ *ÏÒÄÁÎ *ÏÈÎÓÏÎ 
(ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ 

0%23)34%.#% ). 02!9%2 

мΦ {ŜƭŦ-ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ 

ǳƴŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻǊ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ²ƘŜƴ 

ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅΣ ŎƻƳǇƭŀŎŜƴŎȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ  

нΦ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻǊ ǳƴƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ǎŜƭŦ-ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

ϦL Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƳǇƭŀŎŜƴǘΣ ōǳǘ L Řƻƴϥǘ ǊŜŀƭƭȅ ŎŀǊŜΗϦ  

{ƻǳƴŘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƛƴ ǘƻŘŀȅϥǎ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƻπ

Řŀȅϥǎ ŎƘǳǊŎƘ ǿƻǊƭŘΣ ŘƻŜǎƴϥǘ ƛǘΚ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ 

ŎŀǊŜ ǿƘŀǘϥƭƭ ƘŀǇǇŜƴΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƻŜǎΦ 

¸ƻǳ ǎŜŜΣ ŎƻƳǇƭŀŎŜƴŎȅ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Ϧǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻϦΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ǇƻǾŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŘΦ  

CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƘƻƳŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ Ƴŀȅ ǎŀȅΣ Ϧ²ŜƭƭΣ ƘƻƳŜ 

ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ƛǎ ǎƻ Ŝŀǎȅ ƛƴ Ƴȅ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ L Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ŀǧŀŎƪǎ ŦǊƻƳ ƻŶŎƛŀƭǎΦ  ¢ƘŜȅϥǊŜ ƻƴ Ƴȅ 

ǎƛŘŜΦϦ  ¢ƘŜƴΣ ŀƭƭ ƻŦ ŀ ǎǳŘŘŜƴΣ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘ ƛǎ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 

ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅϥǊŜ ƴƻǘ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŘŜπ

ƳŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŀǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǇŀǊŜƴǘ 

ŜƛǘƘŜǊ ŘƻŜǎƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƻǊ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘϥǎ ǳƴǿŀǊǊŀƴǘŜŘ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

/ƻƳǇƭŀŎŜƴŎȅ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳƭΦ  {ǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎŀǝǎŦŀŎπ

ǝƻƴ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǳǎ ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇƻǾŜǊǘȅΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ǘǊǳŜ ƭƛōŜǊǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘ ōȅ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŀπ

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ύ 

"ÒÏÔÈÅÒ $ÏÎ 7ÏÏÌÅÔÔ 
(ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ 

#/-0,!#%.#9ȡ 4(% %.%-9 /& #(2)34)!. ,)"%249 

tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ пΥс - Ϧ.Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ŦƻǊ ƴƻǘƘƛƴƎΤ ōǳǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōȅ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƭŜǘ 

ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ōŜ ƳŀŘŜ ƪƴƻǿƴ ǳƴǘƻ DƻŘΦϦ 
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#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρυ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  #ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρψ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

'ÒÅÁÔ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ - ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ϊ 

4. L ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳƻǘŜ Ƴȅ ǇŀǎǘƻǊ ǳǎŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ άLŦ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎŀǊŜŦǳƭΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ƻǳǊ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǊƎŜƴǘΣ 

ōǳǘ ƴƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦέ  L ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛƎŜǎǘ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪΣ ŀǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ 

ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛǎ ǎƻǳƭ ǿƛƴƴƛƴƎΦ 

{ƻ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘƛǎ ƳƛǎǎƛƻƴΚ  [ƛƪŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΣ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀǎƪ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴΣ ƛǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ  Lƴ ǎŀƭŜǎ ǘƘŜȅ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƭŀȊȅ ǎŀƭŜǎƳŜƴ ŀǎ άƻǊŘŜǊ ǘŀƪŜǊǎΣέ ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 

ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜȅ Řƻ ƛǎ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΦ  !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ǝƻ ƻǳǘΣ Ŏŀƭƭ ƻƴ ŦƻƭƪǎΣ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ǝǳȅ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƳŀǊƪŜǘΤ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ǝǳȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ ƳŀǊπ

ƪŜǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ  LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ τ ƭƛǧƭŜ ƻŦ ƛǘ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΤ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ƭƛǾŜΦ  CƻƭƪǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǎƻƳŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ǎŜŜ ƛǘ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƛǘ ƻǾŜǊ ƻƴ {ƛƴƴŜǊ {ǘǊŜŜǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ŬƴŘ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜΣ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜƭƭΣ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ŀǘ ǘƘŜ ǇƛȊȊŀ ǇƭŀŎŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜΣ ǘƻ ōŜ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƻƴŜΣ ǊŜǾƛŜǿ WŜǎǳǎΩǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜƭƭΦ   

L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ LκǿŜ ƴŜƎƭŜŎǘ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƻƻƭ τ ǘƘŜ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ƻŦ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ DƻŘ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎΦ  

LǎƴΩǘ ƛǘ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜŀǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΚ  Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƴŜǊ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ Ϧ!ƳŜǊƛŎŀΩǎ Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘϦ ƻǊ ƛŦ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƭŀǎǘ ƴƛƎƘǘΚ  

²Ŝ Řƻ ƛǘΣ ǘƻƻΣ Ϧ5ƛŘ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ōǳŎƪ L ƎƻǘΚ  IŀǾŜ ȅƻǳ ǎŜŜƴ Ƴȅ ƴŜǿ ǎƘƻŜǎΚϦ L ŘŀǊŜǎŀȅ ǘƘŀǘ ǎŀȅǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ŦƻǊŜƳƻǎǘ ƻƴ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ  ²Ƙŀǘ ƛŦ ƻǳǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿŜƴǘΚΥ  {ŀƳ {ƛƴƴŜǊΥ άIƻǿ ǿŀǎ ȅƻǳǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΚ  

²Ŝ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ƻǳǊ ǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ƻŦ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ŀƴŘ ƘŜ ōƭŜǿ ƻǳǘ Ƙƛǎ ƪƴŜŜΦέ  WƻƘƴ {ŀƛƴǘΥ  άaȅ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǿŀǎ ǘŜǊǊƛŬŎΗ 

¢ƘŜ [ƻǊŘ ōƭŜǎǎŜŘ ƳŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀƭƭ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ IƛƳ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀǎ 

ōŜȅƻƴŘ ōŜƭƛŜŦΣ {ŀƳΦ  L ŀƳ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎƻƴΣ Ŏŀƴ L ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘƛƳΚέ   L ƪƴƻǿΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǘǊƛǾŜŘ ŀƴŘ 

ƴƻǘ ǊŜŀƭΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀƭ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Řƻ ȅƻǳǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƛǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀ ōǳǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻǊ ŀ ŘƻƻǊ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ƴƛƎƘǘ 

όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ ƴƛŎŜύΣ ōǳǘ ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳΦ  !ƭƭ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳΦ   

.ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ {ƛǎǘŜǊǎΣ ŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎŜǊǾŀƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ƻǳǊ aŀǎǘŜǊ ǎƻƳŜπ

Řŀȅ ǎƻƻƴΦ  L Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǎƘƻǊǘΣ Ƙƻǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΚ 

Wǳƭȅ ф-моΣ нлму 
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4(% ,%6)4% 

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρψ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ υτ 

#ÏÍÐÌÁÃÅÎÃÙ - ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ϋ 

ŎŜƴǘΦ  hǳǊ ƻǿƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎƻƳǇƭŀŎŜƴŎȅ 

ƪŜŜǇǎ ǳǎ ŦǊƻƳ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ DƻŘϥǎ YƛƴƎŘƻƳΦ   

!ōǊŀƘŀƳ [ƛƴŎƻƭƴ ƻƴŎŜ ǎŀƛŘΣ ϦCŀƛƭǳǊŜ 

ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎǊƛƳŜΣ ōǳǘ ƭƻǿ ŀƛƳ ƛǎΦϦ  !ƴπ

ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǎŀƛŘΣϦ /ƻƴǘŜƴǘƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ŜŀǊǘƘƭȅ ƎƻƻŘǎ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪ ƻŦ ŀ 

ǎŀƛƴǘΤ ŎƻƴǘŜƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 

ǎǘŀǘŜ ƛǎ ŀ ƳŀǊƪ ƻŦ ƛƴǿŀǊŘ ōƭƛƴŘƴŜǎǎΦϦ 

²Ŝ ǊŜŀŘ ƛƴ tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ оΥмо-мп YW± 

ώмоϐ Ϧ.ǊŜǘƘǊŜƴΣ L Ŏƻǳƴǘ ƴƻǘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀǇǇǊŜƘŜƴŘŜŘΥ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƻƴŜ 

ǘƘƛƴƎ L ŘƻΣ ŦƻǊƎŜǩƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōŜƘƛƴŘΣ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊǘƘ 

ǳƴǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōŜŦƻǊŜΣ 

ώмпϐ L ǇǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻŦ DƻŘ ƛƴ 

/ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎΦϦ  όǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘ ŜƳǇƘŀǎŜǎ 

ƳƛƴŜύ  

¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƳŜƴ ƻŦ DƻŘ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ƘŀŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ƘǳƴƎǊȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 

{ǇƛǊƛǘΦ  DǊŜŀǘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŜǾŜǊȅπ

ǿƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƘǳƴƎŜǊ 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜπ

ǊȅŘŀȅ ŀũŀƛǊǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

tǊƻǾŜǊōǎ уΣ ǾŜǊǎŜ мл ǎŀȅǎΣ ϦwŜŎŜƛǾŜ 

Ƴȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƛƭǾŜǊΤ ŀƴŘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƘƻƛŎŜ ƎƻƭŘΦϦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŘŀƴƎŜǊǎ ǘƻ ŀ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ōŜƭƛŜǾŜǊ ƛǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ Ŏƻƴπ

ǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ 

DƻŘ ǿŀƴǘǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƭƛǾŜΦ  /ƻƳǇƭŀŎŜƴπ

Ŏȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭ ŘŀƴƎŜǊǎΦ  

9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ ¢ƻƳ {ƘŜǇƘŀǊŘ ƘŀŘ ǘƘƛǎ 

ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ǎǳƳǎ ǳǇ 

ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƻǳǊ ŎƻƳǇƭŀŎŜƴǘ ŀǩǘǳŘŜΥ 

Ϧ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ /ŀƴŀŘŀ ƎƻƻǎŜ ƅȅƛƴƎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ƻŦ Yŀƴǎŀǎ ƻƴ ŀ 

Ŧŀƭƭ ŘŀȅΦ CƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ƛǘ ƘŀŘ 

ƎƻǧŜƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƛǘǎ 

ƅƻŎƪΦ .ǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ƎƻƻǎŜ ƅŜǿ ƛǘ ǎǇƛŜŘ 

ǘƘŜ ǇƻƴŘ ƻŦ CŀǊƳŜǊ WƻƴŜǎΦ CŀǊƳŜǊ 

WƻƴŜǎ ƘŀŘ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ ƎŜŜǎŜ ƛƴ Ƙƛǎ ǇƻƴŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ 

ƎŜŜǎŜ ς ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ƘŜŀǾȅ ōǊŜŜŘ ς ǎƻ 

ƘŜŀǾȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƅȅΦ ¢ƘŜ 

/ŀƴŀŘŀ ƎƻƻǎŜ ς ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƎŜŜǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ǎƻƻƴ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ōŜπ

ŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻŎƪΦ IŜ ǎǘŀȅŜŘ ŦƻǊ 

ŀ ŘŀȅΣ ǘƘŜƴ ŀ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜƴ ŀ ƳƻƴǘƘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ǿƛƴǘŜǊΦ CŀǊƳŜǊ WƻƴŜǎ ǿŀǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ 

ŀ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜ ǿƛŦŜΦ 9ǾŜǊȅ Řŀȅ ǎƘŜ 

ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀ ōǳŎƪŜǘ ƻŦ ŎǊŀŎƪŜŘ ŎƻǊƴ 

ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŦŜŜŘ ǘƘŜ 

ƎŜŜǎŜΦ ¢ƘŜ /ŀƴŀŘŀ ƎƻƻǎŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 

ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ 

Cƛƴŀƭƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǿƛƭŘ ƎŜŜǎŜ ǿŜǊŜ ƅȅƛƴƎ ƴƻǊǘƘ 

ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ ƎƻƻǎŜ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ς ƘŜ 

ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ Ƙƻƴƪǎ ƻŦ ƎŜŜǎŜ ƅȅƛƴƎ 

ōȅ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ǎǝǊǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ 

ǘƘǊƛƭƭ ǘƻ Ƨƻƛƴ Ƙƛǎ ƻƭŘ ŎƻƳǊŀŘŜǎ ƛƴ 

ƅƛƎƘǘΦ .ǳǘ ǘǊȅ ŀǎ ƘŜ ƳƛƎƘǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ƎŜǘ ƻũ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ IŜ ƘŀŘ ōŜπ

ŎƻƳŜ ǎƻ ǎƻƊ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ǊƛǎŜ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭȅΦ {ƻ ƘŜ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƴŘ 

ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦΣ άhƘΣ ǿŜƭƭΣ 

Ƴȅ ƭƛŦŜ ƛǎ ǎŀŦŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛǎ 

ƎƻƻŘΦέ .ǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƴ ƻƴ - ŜǾŜǊȅ Ŧŀƭƭ 

ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎǇǊƛƴƎ ǿƘŜƴ ƘŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ 

ǿƛƭŘ ƎŜŜǎŜ ƘƻƴƪƛƴƎ ƻǾŜǊƘŜŀŘΣ Ƙƛǎ 

ŜȅŜǎ ǿƻǳƭŘ ƎƭŜŀƳ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƅŀǇ Ƙƛǎ ǿƛƴƎǎΦ IŜ ŘƛŘ ǘƘƛǎ 

ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ - ōǳǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛǘ Ǝƻǘ 

ƭŜǎǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎΣ ǳƴǝƭ ƻƴŜ Řŀȅ ƘŜ ǇŀƛŘ ƴƻ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀǘ ŀƭƭΦ 

¢ƘŜ ƳƻǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ 

ǝƳŜ ƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŀŎŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘƛƴƎǎ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜΦ ¢ƘŜ 

ǎƻǳƭ Ŏŀƴ ŦƻǊƎŜǘ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ƛŘŜŀƭǎ ŀƴŘ ōŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƭƻǿŜǊ ǘƘƛƴƎǎΦϦ 

DƻŘ ŘƻŜǎƴϥǘ ǿŀƴǘ ǳǎ ǘƻ ϦǎǘǊŀŘŘƭŜ ǘƘŜ 

ŦŜƴŎŜϦΦ  IŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǳǎ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƳǇƭŀŎŜƴǘ ƻǊ ƛƴŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ 

ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ IƛƳΦ  IŜ ǿŀƴǘǎ ǳǎ 

ǘƻ ǎŜŜƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ IŜ Ƙŀǎ ŀ Ǉŀǎπ

ǎƛƻƴ ŦƻǊΦ  IŜ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ 

ƳŀǎǘŜǊƛŜǎΦ .ǳǘΣ IŜ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ Řƻ ƛǘ 

ƛƴ ƘǳƳōƭŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜǊƛǘȅΦ  {ƻΣ L 

ŀǎƪ ȅƻǳΦ  !ǊŜ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ōȅ 

ƛƴ ƭƛŦŜΚ  !ǊŜ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ōŜƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘŀπ

ōƭŜΚ  bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ DƻŘ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƻ 

ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 

WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ IŜ ŜȄǇŜŎǘǎ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳ ǘƻ ŘŜŀƭ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

¢ƻ Řƻ ǘƘŀǘΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǊŜǇƭŀŎŜ ŎƻƳǇƭŀπ

ŎŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 

ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜ ǿƘŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ {ŀǾƛƻǊ ǿƘƻ ŘŜǎǇƛǎŜŘ ǘƘŜ 

ϦƳƛŘŘƭŜ ƎǊƻǳƴŘϦΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ IŜ ǎŀƛŘ 

IŜϥŘ ǎǇŜǿ ǘƘŜ Ϧ[ǳƪŜǿŀǊƳϦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƻǳǘ ƻŦ Iƛǎ ƳƻǳǘƘ ŀǘ ǘƘŜ WǳŘƎƳŜƴǘΦ 

WŜǎǳǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴŘƛũŜǊŜƴǘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 

ǎŀƭǾŀǝƻƴΦ  IŜ ƭƻǾŜŘ ǳǎ ǎƻ ƳǳŎƘΣ ƘŜ 

ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǿƛǘƘ ǇŀǎǎƛƻƴΦ   



 

 

10 

4(% ,%6)4% 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŎƻƳǇƭŀŎŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǳǎ ǘƻ ƭƻǎŜ ŦƻŎǳǎΣ ǊŜƭȅ ƻƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ  /ŀƴ ǿŜ ŀũƻǊŘ ƛǘΚ 

{ǘŀȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻŦ ¢ƘŜ [ƻǊŘ ŀƴŘ ƻōŜȅ Iƛǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŀȅ ŀǎ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ǘŜƭƭ ǳǎ ƛƴ WƻǎƘǳŀ мΥуΣ 

Ϧ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŘŜǇŀǊǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘȅ ƳƻǳǘƘΤ ōǳǘ ǘƘƻǳ ǎƘŀƭǘ ƳŜŘƛǘŀǘŜ ǘƘŜǊŜƛƴ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘΣ ǘƘŀǘ ǘƘƻǳ Ƴŀȅπ

Ŝǎǘ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƻ Řƻ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ǘƘŜǊŜƛƴΥ ŦƻǊ ǘƘŜƴ ǘƘƻǳ ǎƘŀƭǘ ƳŀƪŜ ǘƘȅ ǿŀȅ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘƻǳ 

ǎƘŀƭǘ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦϦ 

#ÏÍÐÌÁÃÅÎÃÙ - ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ύ 

2ÅÖÅÒÅÎÄ "ÉÌÌ 7ÁÔÓÏÎ 
(ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ 

-/2% 02!9).' !.$ 02%!#().'ȟ !.$  

,%33 ',/2)&)%$ 0)$$,).' 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƳƻǊŜ {ǇƛǊƛǘ-ƭŜŘ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ C[9{I ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ LŦ ǘƘŜ ǎƛƴ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊƭŜǎǎƴŜǎǎ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ǇǊŜŀŎƘŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŦŀƭƭƛƴƎΦ 9ǾŜǊȅ DƻŘ ŎŀƭƭŜŘ ǇǊŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ DƻŘ 

άƴƻǘ ǘƻ ƛƳǇǊŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ōǳǘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǇŜƻǇƭŜΦέ  

9ΦaΦ ōƻǳƴŘǎ ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜ ǇǊŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀƴΦ Iƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ŀ ŘƛǾƛƴŜ ŘŜǾƻǝƻƴΦ ! ǇǊŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ΨŜƭƛǘŜΩ ǎǘŀǘǳǎΣ ōǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ΨŜƭŜŎǘŜŘΩΦ DƻŘ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƳƻǊŜ tƘ5 ǇǊŜŀŎƘŜǊǎΥ tǊŜŀŎƘŜǊǎ ƘǳƳōƭŜŘ 5ƻǿƴΦέ  

Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜǎǎ D[hwCL95 tL55[LbDΗ ²ƘŜƴ ǿŜ ŘŜǇŜƴŘ ǳǇƻƴ ǇǊŀȅŜǊΣ ǿŜ ƎŜǘ ǿƘŀǘ 

DƻŘ Ŏŀƴ ŘƻΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŘŜǇŜƴŘ ǳǇƻƴ ƳŀƴΣ ǿŜ ƎŜǘ ǿƘŀǘ Ƴŀƴ Ŏŀƴ ŘƻΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŘŜǇŜƴŘ ǳǇƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǿŜ ƎŜǘ ǿƘŀǘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŘƻΦ 

{ŀǘŀƴ Ƙŀǎ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǇǊŜŀŎƘŜǊǎ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ƎƭƻǊƛŬŜŘ ǇƛŘŘƭƛƴƎΦ {ŀǘŀƴ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ ŦŜǊǾŜƴǘ ǇǊŀȅŜǊ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪǎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ 

ǇǊŜŀŎƘŜǊǎ ŦŜŜƭ ŀƭƭ ōǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƭƛƳǇΣ ŦŜǊǾŜƴǘ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ƭƛƪŜ ǎǇƭƛŎƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛƳǇ ǿƛǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ōƻƭǘ ƻŦ IŜŀǾŜƴΦ 

CƻǊ ȅƻǳ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǇƛŘŘƭƛƴƎ ƛǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²ŜōǎǘŜǊ ƛǘ ƛǎ άǘƻ ŘŀǿŘƭŜώǇǳǧŜǊϐΣ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ŦǊǳƛǘƭŜǎǎƭȅΦέ Wǳǎǘ 

ǇǳǧŜǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǊ ŀŎǘ ŀƛƳƭŜǎǎƭȅΦ ¢ƻƻ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ ƳŜƴ όǇǊŜŀŎƘŜǊǎύ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŜƴǎƴŀǊŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ¢9·π

¢LbDΣ a¸{t!/9Σ C!/9.hhYΣ ŜǘŎΦ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ I9wC!/9Φ {ƻΣ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ǎƳƛƭŜΣ ōǳǘ ǿŜ ƪƴƻǿ 

ƛǘ ƛǎ ǘǊǳŜΦ  

²ƘŜƴ wŀǇƘŀŜƭ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ Ƙƛǎ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀǝŎŀƴ ƛƴ wƻƳŜΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŘƛƴŀƭǎ ǿŀƭƪŜŘ ōȅ ŀƴŘ ƻƴŜ 

ǎŀƛŘ ά¢ƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜ tŀǳƭ ƛǎ ǘƻƻ ǊŜŘΦέ wŀǇƘŀŜƭΩǎ ǊŜǇƭȅ ǿŀǎ άIŜ ōƭǳǎƘŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴǘƻ ǿƘƻǎŜ ƘŀƴŘǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ 

ŦŀƭƭŜƴΦέ tǊŜŀŎƘŜǊǎΣ ŎŀƴΩǘ ǿŜ ǎŜŜ ƛƴǘƻ ǿƘƻǎŜ ƘŀƴŘǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ŦŀƭƭƛƴƎΚ 

!ƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŎƘǳǊŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ȅƻǳΦ bh /ƘǊƛǎǝŀƴ ƛǎ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ {ŀǘŀƴΩǎ ǎƴŀǊŜǎΦ 

tǊŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭƛƪŜΦ ά¢ƘŜǊŜ ŎŀƴΩǘ ōŜ ŀ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƪƴŜŜƭƛƴƎΦέ  

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρψ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  
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4(% ,%6)4% 

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρψ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

¢ƻŘŀȅ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀƴ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ {ŜƴǎŜΦ /ƻƳƳƻƴ {ŜƴǎŜ ƘŀŘ 

ƭƛǾŜŘ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ ²Ŝ ǘƘƛƴƪ ƘŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ƻŦ ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪ ƻǊ ƘŜŀǊǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ōǊƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ Ƴƛƭπ

ƭŜƴƴƛǳƳΦ bƻ ƻƴŜ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ƻƭŘ ƘŜ ǿŀǎ ǎƛƴŎŜ Ƙƛǎ ōƛǊǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ƭƻƴƎ ŀƎƻ ƭƻǎǘ ƛƴ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎ ǊŜŘ ǘŀǇŜΦ IŜ 

ǎŜƭƅŜǎǎƭȅ ŘŜǾƻǘŜŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƘƻƳŜǎΣ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻŶŎŜǎ ƘŜƭǇƛƴƎ Ŧƻƭƪǎ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ Ƨƻōǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŀƴŦŀǊŜ ƻǊ 

ŦƻƻƭƛǎƘƴŜǎǎΦ 

CƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǇŜǧȅ ǊǳƭŜǎΣ ǎƛƭƭƛƴŜǎǎΣ ƴƻǊ ŦǊƛǾƻƭƻǳǎ ƭŀǿǎǳƛǘǎ ƘŜƭŘ ŀƴȅ ǇƻǿŜǊ ƻǾŜǊ /ƻƳƳƻƴ {ŜƴǎŜΦ IŜ ǿŀǎ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǿƛǘƘ Ŏǳƭπ

ǝǾŀǝƴƎ ǾŀƭǳŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƴΣ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ōƛǊŘ ƎŜǘǎ ǘƘŜ ǿƻǊƳΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƛǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ 

ŦŀƛǊΦ IŜ ƭƛǾŜŘ ōȅ ǎƛƳǇƭŜ ōǳǘ ǎƻǳƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛŎŜ  ŘƻƴΩǘ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ƳŀƪŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇŀǊǝƴƎ ǿƛǎπ

ŘƻƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƛǘΩǎ hY ǘƻ ǇǊŀȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

/ƻƳƳƻƴ {ŜƴǎŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǾƻƭǳǝƻƴΦ IŜ 

ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ŦŜƳƛƴƛǎƳΣ ōƻŘȅ ǇƛŜǊŎƛƴƎΣ ǿƘƻƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŀǘƘΣ ōǳǘ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ 

ŘŜŎƭƛƴŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ άƛŦ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƎƻƻŘΣ Řƻ ƛǘέ ǾƛǊǳǎΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜǎΣ Ƙƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿŀƴŜŘ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƴƻ ƳŀǘŎƘ ŦƻǊ ƻǾŜǊōŜŀǊƛƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ IŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ƛƴ Ǉŀƛƴ ŀǎ ƎƻƻŘ ǇŜƻǇƭŜ ōŜŎŀƳŜ ǊǳƭŜŘ ōȅ ǎŜƭŦ-

ǎŜŜƪƛƴƎ ƭŀǿȅŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴŜŘ ŀǳŘƛǘƻǊǎΦ Iƛǎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ȊŜǊƻ-ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƭƛƪŜ ŀ с-ȅŜŀǊ ƻƭŘ ōƻȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ƪƛǎǎƛƴƎ ŀ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜΣ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎǿƛƎ ƻŦ 

ƳƻǳǘƘǿŀǎƘΣ ƻǊ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŬǊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀƴ ǳƴǊǳƭȅ ǎǘǳŘŜƴǘΦ Iƛǎ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǇŀǊŜƴǘΩǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƴ ŀǎǇƛǊƛƴ ōǳǘ Ŏŀƴƴƻǘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǿƘŜƴ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ 

ǇǊŜƎƴŀƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴ ŀōƻǊǝƻƴΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƳ ǘƘŀǘ /ƻƳƳƻƴ {ŜƴǎŜ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ¢Ŝƴ /ƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 

ǿƘŜƴ άƛƴ DƻŘ ǿŜ ǘǊǳǎǘέ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻũ ƻŦ ƳƻƴŜȅΣ ǿƘŜƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ōŜŎŀƳŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǿƘŜƴ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ 

ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎΣ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƧǳŘƎŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎǝŎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴƻǎŜǎ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǎǇƻǊǘǎΦ !ǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ŘǊŜǿ ƴŜŀǊΣ ƘŜ ŘǊƛƊŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ƭƻƎƛŎΣ ōǳǘ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ŀƛǊ ōŀƎǎ ŀƴŘ ƴƻ ǎƳƻƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƘŜ ōǊŜŀǘƘŜŘ Ƙƛǎ ƭŀǎǘΦ 

/ƻƳƳƻƴ {ŜƴǎŜ ǿŀǎ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ƛƴ ŘŜŀǘƘ ōȅ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ¢ǊǳǘƘ ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘΤ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ 5ƛǎŎǊŜǝƻƴΤ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΤ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƻƴΣ wŜŀǎƻƴΦ IŜ ƛǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ǎǘŜǇōǊƻǘƘŜǊǎ  wƛƎƘǘǎΣ ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ²ƘƛƴŜǊΦ  

bƻǘ Ƴŀƴȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ {ŜƴǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻ ŦŜǿ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ƘŜ ǿŀǎ ƎƻƴŜΦ ¢ƘŜȅ ǎŀȅ ŀ Řƛǎǘŀƴǘ ǳƴŎƭŜ ǘƻ 

/ƻƳƳƻƴ {ŜƴǎŜ ƛǎ ²ƛǎŘƻƳΣ ōǳǘ ƘŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ŀƳƻƴƎ ƳŜƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǎŀȅ ƘŜ ƛǎ ƛƴ ǎŜŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻƳŜπ

ǿƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƻŘΦ {ƻƳŜ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜǾƛǾŜ ²ƛǎŘƻƳ ƛǎ ŦƻǊ ŀ ƴŀǝƻƴΣ ŎƘǳǊŎƘΣ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴ 

ǘƻ ǊŜǇŜƴǘ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ōŀŎƪ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ Iƛǎ Ƙƻƭȅ ²ƻǊŘΦ 

!ƳǳǎƛƴƎΚ bƻǘ ǊŜŀƭƭȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎŀŘ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ƻǳǊ Řŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƭƛōŜǊŀƭǎ ƘŀǾŜ ǘƘǊƻǿƴ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƛƴ 

ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ 

"ÒÏÔÈÅÒ #ÌÁÕÄÅ 0Ï×ÅÌÌ 
(ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ 

4(% $%!4( /& #/--/. 3%.3% 
!ÕÔÈÏÒ 5ÎËÎÏ×Îɂ#ÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÂÙȡ 



 

.ƛǧŜǊƴŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ōȅ 
ŎƘŀƴŎŜΤ ƛǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ōȅ ŎƘƻƛŎŜΦ  
wŜŎƻƎƴƛȊŜ ƛǘ ς ǊŜƳƻǾŜ ƛǘ ς ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘΦ  
.ǊƻǘƘŜǊ ½ŀƴŜ 9ǎǝǎ 
 
{ƻǊǊƻǿΣ ǘŜŀǊǎΣ ōǊƻƪŜƴ ƘŜŀǊǘǎ ς ŀǊŜ ŀƭƭ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅΣ ōǳǘ Ƨƻȅ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΦ  
.ǊƻǘƘŜǊ [ƭƻȅŘ {ƘǳŜŎǊŀƊ 
 
¢ƘŜ ƭŀȊȅ ŎƘŀƛǊ Ƙŀǎ ŘŜǾƻǳǊŜŘ ƻǳǊ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ  
.ǊƻǘƘŜǊ 5ŀǾƛŘ ²Ŝōō 
 
¢ƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘǿŜƭƭ ƛƴ ŀ ǾŜǎπ
ǎŜƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇƻƭƭǳǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀǎƘΦ   
.ǊƻǘƘŜǊ 9ƭƛƧŀƘ ¢ŀȅƭƻǊ 
 
LΩŘ ǊŀǘƘŜǊ ōŜ .ƛōƭƛŎŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŀƴ ōŜ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘΦ  
.ǊƻǘƘŜǊ !ƴŘǊŜǿ !ǎǘƻǊ 
 
L ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ƳƻƳŜƴπ
ǘǳƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ƻǳǘƭŀǎǘ ǳǎΦ 
.ǊƻǘƘŜǊ 5ŀǾƛŘ ²Ŝōō 
 
CŀƛǘƘ ƛǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ōȅ ƛƴǎƛƎƘǘΣ ƴƻǘ ōȅ ǎƛƎƘǘΦ  
.ǊƻǘƘŜǊ 5ȅƭƻƴ IŜŘƎŜǎǇŜǘƘ 
 
¢ƘŜ ŘŜǾƛƭ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΦ  WŜǎǳǎ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƳƛƴŘΦ  
.ǊƻǘƘŜǊ 5ƻƴ ²ƻƻƭŜǧ 
 
hǳǊ ǇƻǿŜǊ ŘƻŜǎƴΩǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ς ƻǳǊ ǇƻǿŜǊ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ DƻŘΦ   
.ǊƻǘƘŜǊ ¢ǊŜȅ IƻƭŘŜƴ 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳ Ǝƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ   
.ǊƻǘƘŜǊ 9ƴƻŎƘ {ƴƻǿ 
 
L ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ōŜƭƛŜǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ŦŀƛǘƘ ǘƘŀƴ ƭƛǾŜ ƛƴ Řƻǳōǘ ŀƴŘ ŦŜŀǊΦ  .ǳƛƭŘ 
ƻƴ DƻŘΩǎ ǊŜŎƻǊŘΦ  5ƻƴΩǘ ƭŜǘ Řƻǳōǘ ŘǊƛǾŜ 
ȅƻǳ ς ƭŜǘ ŦŀƛǘƘ ŦǳŜƭ ȅƻǳΦ   
.ǊƻǘƘŜǊ 5ŀǾƛŘ ²Ŝōō 
 
²Ŝ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻǊƛŜƴǘŜŘ 
ŎƘǳǊŎƘ ς ǿŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ŘǊƛǾŜƴ ŎƘǳǊŎƘΦ   
.ǊƻǘƘŜǊ 5ŀǾƛŘ ²Ŝōō 
 

aŀȅōŜ ƛǘΩǎ ȅƻǳǊ ƭƻǎǘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ǎǝǊǊƛƴƎ 
ǳǇ Řǳǎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΦ  
.ǊƻǘƘŜǊ DŀǊȅ ¢ŀȅƭƻǊ 
 
DƻŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƻǊ ŘƻŜǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŬȄ 
ǘƘƛƴƎǎΦ IŜ ƳŀƪŜǎ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ƴŜǿΦ  
.ǊƻǘƘŜǊ 5ŀǾƛŘ ²Ŝōō 
 
9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ WŜǎǳǎ ŘƻŜǎ ƛǎ ōȅ ŘƛǾƛƴŜ ŘŜπ
ǎƛƎƴΦ  
.ǊƻǘƘŜǊ 5ƻǳƎ ²Ŝōō 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀƎŜ ƭƛƳƛǘ ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƻŦ DƻŘΦ  
.ǊƻǘƘŜǊ LǎǊŀŜƭ {ŀƴŘŜǊǎ 
 
LŦ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ŘǊŀƳŀ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ ŘƻƴΩǘ 
ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ƛŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭŜŀǾŜǎΦ   
.ǊƻǘƘŜǊ 5ŀǾƛŘ ²Ŝōō 
 
LΩƳ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ς ƴƻǘ ŘŜǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴΦ   
{ƛǎǘŜǊ 5ƛŀƴŜ .ƻƻƪŜǊ 
 
DƻŘ ŀƭǿŀȅǎ Ǉŀȅǎ ŀ ŘƛǾƛŘŜƴŘΦ  
.ǊƻǘƘŜǊ !ƴŘǊŜǿ !ǎǘƻǊ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ȅƻǳ ƻǳǘ 
ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ DƻŘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  
LƎƴƻǊŜ ǾƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ŦŀƛǘƘ 
ς ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ƳƻǾŜ 
ǿƘŜƴ IŜ ǎŀȅǎΣ άaƻǾŜέΦ   
.ǊƻǘƘŜǊ CǊŀƴƪ wƻƎŜǊǎ 
 
²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƭƛƪŜ ǿŜΩǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎΦ   
.ǊƻǘƘŜǊ aŀǧƘƛŀǎ 5ŜƳŜƴǘ 
 
¢ƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻŦ DƻŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
ǊŜŦǳƎŜΦ   
.ǊƻǘƘŜǊ 5ŀǾƛŘ ²Ŝōō 
 
¦ƴǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƻǳǊ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ  
.ǊƻǘƘŜǊ 5ŀǾȅ .ƻƎƎǎ 
 
hǳǊ ǿƛǘƴŜǎǎ ƛǎƴΩǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ŎƘǳǊŎƘΦ hǳǊ ǿƛǘƴŜǎǎ ƛǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƻ /ƘǊƛǎǘΦ   
.ǊƻǘƘŜǊ WŀƳŜǎ {ǳƛǘǎ 
 
¢ƘŜ ŀƭǘŀǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  
.ǊƻǘƘŜǊ WƻǊŘŀƴ WƻƘƴǎƻƴ 
 

{ŀǘŀƴ Ƙŀǎ ǘǊŀŘŜŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƎƻǎǇŜƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎ ƎƻǎǇŜƭΦ   
.ǊƻǘƘŜǊ ½ŀƴŜ 9ǎǝǎ 
 
²Ŝ ŘƻƴΩǘ ŘŜǎƛǊŜ DƻŘ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ς ǿŜ 
ŘŜǎƛǊŜ DƻŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜΦ  
.ǊƻǘƘŜǊ 5ŀǾƛŘ ²Ŝōō 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƘƻǊǘŎǳǘ ƛƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ /ƘǊƛǎǘΦ  
.ǊƻǘƘŜǊ .ƛƭƭ ²ŀǘǎƻƴ 
 
[ŜǘΩǎ ǇǳǎƘ ōŀŎƪ ǘƘŜ ŦǊƻƴǝŜǊ ƻŦ ƛƎƴƻπ
ǊŀƴŎŜΦ   
.ǊƻǘƘŜǊ /ƭŀǳŘŜ tƻǿŜƭƭ 
 
²ƘŀǘΩǎ DƻŘǎ {Ǉƻǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜΚ  
.ǊƻǘƘŜǊ 5ŀǾƛŘ ²Ŝōō 
 
5ƛǎǘǊŀŎǝƻƴ ŘƛǎǊǳǇǘǎ DƻŘΩǎ ŘƛǾƛƴŜ ŘƛǊŜŎπ
ǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   
.ǊƻǘƘŜǊ !ƴŘǊŜǿ !ǎǘƻǊ 
 
¢Ƙŀƴƪ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅǎ IŜΩǎ ƳŀŘŜ 
ŦƻǊ ǳǎΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ǎŜŜƳ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōǳǘ 
IŜ ŀƭǿŀȅǎ ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘΦ   
.ǊƻǘƘŜǊ [ŀǿǊŜƴŎŜ LǊŜƭŀƴŘ 
 
5ŜƭƛǾŜǊŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  
.ǊƻǘƘŜǊ WƻƘƴ DŀōōŀǊŘ 
 
LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ DƻŘΣ 
ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōƭƻŎƪ ƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǾƻƛŎπ
ŜǎΦ  
.ǊƻǘƘŜǊ 5ŀǾƛŘ ²Ŝōō 
 
²ƘŜƴ L ƻũŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ƛǘ ǎŜŜƳǎ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƎŜǘǎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƘŀǘ 
ƘŀŘ ƭƻǎǘ ƛǘ ǿƘŜƴ L ƘŀŘ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊΗ   
.ǊƻǘƘŜǊ 5ŀǾƛŘ ²Ŝōō 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘŜǎǘ ŘŜŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŀƴǘǎ 
ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜΦ   
.ǊƻǘƘŜǊ 5ŀǾƛŘ ²ƘŜƭŀƴ 
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