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Lƴ ƻǳǊ ƳƻŘŜǊƴ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ŎƻƳπ
ƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘΦ  LŦ ǘƘŜȅ 
ŀǧŜƴŘ ŀǘ ŀƭƭΣ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ ƻǇǝƻƴŀƭΦ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ tŜǿ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴƭȅ мт ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ  Ǝƻ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ άŀǘ ƭŜŀǎǘέ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ ōŜƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  ό/ƻƳŜ ǘƻ 
ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻƳƛƴŀƭΗύ  CƛǊǎǘΣ ǇŜƻǇƭŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŘ ς ǿŜŜƪ ǎŜǊǾƛŎŜΦ    [ŀǘŜǊΣ {ǳƴŘŀȅ 
ƴƛƎƘǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŘǊƻǇǇŜŘΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜƴƻƳƛπ
ƴŀǝƻƴǎΣ ǘǿƻ {ǳƴŘŀȅǎ ŀ ȅŜŀǊ Ǉǳǘ ȅƻǳ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  
tŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ŦŜŀǊ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ƭŜǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǉǳƛǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎƻ ŬŎƪƭŜ ƛǎ ǘƘƛǎ 
ƭƻǘ ƻŦ ά/ƘǊƛǎǝŀƴǎέΦ   !ǘ ƭŀǎǘΣ ǎƻƳŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ǾƛŜǿ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜΣ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǿƛƴƪ 
ŀƴŘ ƴƻŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ǇǊŜǘŜƴǎŜ ŀǘ ŀ ǝǘƘŜΦ  

{ƻƳŜ  .ŀǇǝǎǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ Y¸Σ ŀǊŜ ƳŜǊƎƛƴƎ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜ 
ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜƛǊ Ǌƻƭƭǎ ŀǊŜ ƭƻŀŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŀǊŜƭȅ ƻǊ ƴŜǾŜǊ 
ǎŜŜΦ  hƴŜ ǇŀǎǘƻǊ ǎŀƛŘ ƘŜ ƘŀŘ плл ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ мн ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ƴƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎǊƻǿŘ 
ŀǊŜ ǎǳŎƘ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜΣ 
ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǝƳŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳπ
ƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΦ  ²ǊƻƴƎƭȅΣ ōǳǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅΣ ǊŜƎǳπ
ƭŀǊ ŀǧŜƴŘŜǊǎ Ƴŀȅ ǎǘŀȅ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀƴƴƻȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƛƴǎƛƴŎŜǊŜ ŎǊƻǿŘ ǘƘŀǘ ƛƴǳƴŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ǘǿƻ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ   L ƘŀǾŜ ƻƴŜ .ǊƻǘƘŜǊ ƛƴ Ƴȅ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ǿƘƻǎŜ ŦŀǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊ ƻǊ /ƘǊƛǎǘπ
Ƴŀǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΦ   ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ 
ŦŀƳƛƭȅ ƻǳǝƴƎǎΣ ƳƻǿƛƴƎ ƎǊŀǎǎΣ ǘƘŜ bC[Σ ŀƴŘ ƘǳƴǝƴƎ ǘƻ 
ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ   

{ƛǎΦ 5ŜōōƛŜ ²ƻƻƭŜǧ ǎŀƛŘΣ άDƻŘ ƪƴƻǿǎ ƛŦ ƛǘΩǎ ŀƴ ŜȄŎǳǎŜ ƻǊ 
ŀ ǊŜŀǎƻƴΦέ  L Ƴǳǎǘ ǎŀȅ ǘƘŀǘΣ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ 
нн ȅŜŀǊǎΣ L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǎƻƳŜ ŦŀǊ ƻǳǘ ŜȄŎǳǎŜǎΦ  hƴŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳƛǎǎŜŘ ŦƻǊ о ǎƻƭƛŘ ǿŜŜƪǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ άŀƭƭŜǊƎƛŜǎέΦ  
Cǳƴƴȅ ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ƳƛǎǎŜŘ ƻƴŜ Řŀȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ƭŀǘŜ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ŜȄƛǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ ǿƛƭƭ ǎƭƛǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Iƻƭƛπ
ƴŜǎǎ ŎƘǳǊŎƘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ¦b[9{{ ǿŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǊŜǎƛǎǘ ƛǘΣ ƛǘ ²L[[ 

ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ   9ǾŜƴ ƴƻǿΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇƭŀŎπ
ŜǎΦ   ²Ŝ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭΦ   ²Ŝ Ŏŀƴ ǊŜπ
ǎƛǎǘ ǘƘƛǎ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ   

 !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ  ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ōǳŎƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘΦ    ²ƻǳƭŘ 
ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛƴΚ  ²ƻǳƭŘ 
ȅƻǳ Ƴƛǎǎ ǎǳǇǇŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŀƭƭƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ǿƛŦŜ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƭŀǘŜΚ  .ǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ {ƛǎǘŜǊΣ 
LΣ ƴƻǊ ȅƻǳǊ tŀǎǘƻǊΣ ƘŀǾŜ ŀ  Ǉƭƻǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ ȅƻǳǊ 
ƭƛŦŜΦ  LŦ ǿŜ ŘƛŘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿǊƻƴƎΦ   ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ 
ŎƻƴǘǊƻƭΦ  ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ǘƻ 
Ƴȅ ƅƻŎƪΦ   Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ǎŜŜƳ ƛŦ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ ŘƛŘƴΩǘ ǎƘƻǿ 
ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ǘŜƭƭ ŀ ǎƻǳƭΚ  ¦ƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǿƘŀǘΗ    tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ 
ŜƴǝǘȅΧΦ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ŜƴŜƳȅ τ {ŀǘŀƴ ƛǎΦ  ¢Ƙƛƴƪ 
ǿƛǘƘ ƳŜ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ȅƻǳ ƎŜǘ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ ƪƴƻǿ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΧΦΦŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ƳƻƳŜƴǘΦ  Lǎ ƛǘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀŎȅΚ  Lǎ ƛǘ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƳŜƴǘΚ  

Lǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ŀ 
ƪŜŜǇŜǊΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǊŜǎŜƴǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƭŜǘ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ǿƘŜǊŜŀōƻǳǘǎΚ   
bƻǿΦΦΦǿƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ŎƻƳŜ 
ŦǊƻƳΚ  Lǎ ƛǘ ǇǳǊŜΚ  5ƻŜǎ ƛǘ ǊŜƅŜŎǘ 
/ƘǊƛǎǘΚ   CŜƭƭƻǿ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƴŜŜŘ 
ŀ ƪŜŜǇŜǊΦ  Lǘ ƪŜŜǇǎ ǳǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘǊƻǳōƭŜ 
ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴΦ    
bƻǘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ 
ǝƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ŎƻƳπ
ƳŀƴŘ τ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ 
ōƛǧŜǊ Ǉƛƭƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƻũ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŜŜǊ ǿƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǾŜǊȅ 
ǿŜƭƭ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  Lǘ ǇǊƻπ
ǘŜŎǘǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΦ  5ƻ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŀƪŜ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ 
ŎƘǳǊŎƘΚ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ƴƻǘΗ Lƴ ŦŀŎǘΣ L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ 
ŀ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ȅƻǳǊ ōŀŎƪǎƭƛŘƛƴƎΦ   

{ƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƛƴƎŜǎΦ  hƴŜ ƭŜƎ ƛƴΣ ƻƴŜ ƻǳǘΦ   
LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ŀ рл ǎǘƻǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ 
ƭŜƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦΣ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ 
ǎŀŦŜΚ   ²ƻǳƭŘƴΩǘ ȅƻǳ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Ŧƻƭƪǎ ǇƻƛƴǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ŘŀƴƎŜǊΚ  ²ŜƭƭΣ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǇƛŎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŀǘ άƻǳǘέ 
ƭŜƎ ƻǾŜǊ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ŘŜŜǇŜǊ ŀƴŘ ƘƻǧŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōŜƭƻǿ 
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3ÅÎÉÏÒ 0ÁÓÔÏÒ - (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ 

(ÅÂÒÅ×Ó ρπȡςτ-ςυ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ψ 
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tƘƛƭƛǇ ǘƘŜ CŀƛǘƘŦǳƭ   о 

 
{ǇƛǊƛǘǳŀƭ 9ƴǝǘƭŜƳŜƴǘ  с 

 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 5ǊŜŀƳ ƻǊ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ bƛƎƘǘƳŀǊŜ  у 
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4(% ,%6)4% 

Review Board and Advisory:  
tŀǎǘƻǊ 5ŀǾƛŘ ²Ŝōō 
{ƛǎǘŜǊ DŜƴŜƭƭ ²Ŝōō 
.ǊƻǘƘŜǊ 5ŀǾƛŘ ²ƘŜƭŀƴ 

Editorial Staff and Advisory:  
.ǊƻǘƘŜǊ {ǘŜǾŜ 5ŀƭǘƻƴ - /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
.ǊƻǘƘŜǊ 5ǳǎǝƴ wƻǎǎ ς {ǊΦ [ŀȅƻǳǘ 

Editing and Advisory Staff:  
{ƛǎǘŜǊ .ŜǾŜǊƭȅ ²ƘŜƭŀƴ ς {ǊΦ 9ŘƛǘƻǊΦ 
{ƛǎǘŜǊ aŀǊǎƘŀ wƻǎǎ ς !ǎǎǘΦ 9ŘƛǘƻǊ 

 Administration and Advisory:  
.ǊƻǘƘŜǊ 5ŀƭŜ ¸ŀǘŜǎ ς /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
{ƛǎǘŜǊ ¢ŜǊŜǎŀ ¸ŀǘŜǎ ς !ǎǎǘΦ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
.ǊƻǘƘŜǊ .ƻƭƛǾŀǊ ¢ƻǊƻ ς ²ŜōǇŀƎŜ ƭŀȅƻǳǘΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
.ǊƻǘƘŜǊ !ǳǎǝƴ Iŀǿƪƛƴǎ ς {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
.ǊƻǘƘŜǊ WƻǎƘ !ǎǘƻǊ όWƻǎƘ !ǎǘƻǊ tƻǊǘǊŀƛǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴύ ς tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ 

"ÒÏÔÈÅÒ $ÏÕÇ 7ÅÂÂ 
(ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ϊ 

!Ŏǘǎ сΥо ²ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōǊŜǘƘǊŜƴΣ ƭƻƻƪ ȅŜ ƻǳǘ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳ 
ǎŜǾŜƴ ƳŜƴ ƻŦ ƘƻƴŜǎǘ ǊŜǇƻǊǘΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘ ŀƴŘ 
ǿƛǎŘƻƳΣ ǿƘƻƳ ǿŜ Ƴŀȅ ŀǇǇƻƛƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ   п 
.ǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘΦ   р !ƴŘ ǘƘŜ ǎŀȅƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜΥ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƘƻǎŜ {ǘŜǇƘŜƴΣ ŀ Ƴŀƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ 
DƘƻǎǘΣ ŀƴŘ tƘƛƭƛǇΣΧ 

!Ŏǘǎ уΥр ¢ƘŜƴ tƘƛƭƛǇ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ {ŀƳŀǊƛŀΣ ŀƴŘ ǇǊŜŀŎƘŜŘ /ƘǊƛǎǘ 
ǳƴǘƻ ǘƘŜƳΦ   с !ƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀŎŎƻǊŘ ƎŀǾŜ ƘŜŜŘ ǳƴǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ǿƘƛŎƘ tƘƛƭƛǇ ǎǇŀƪŜΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛǊŀŎƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŘƛŘΦ   т CƻǊ ǳƴπ
ŎƭŜŀƴ ǎǇƛǊƛǘǎΣ ŎǊȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻǳŘ ǾƻƛŎŜΣ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΥ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǇŀƭǎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƭŀƳŜΣ ǿŜǊŜ ƘŜŀƭŜŘΦ   у 
!ƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ Ƨƻȅ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎƛǘȅΦ 

!Ŏǘǎ уΥнс !ƴŘ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǎǇŀƪŜ ǳƴǘƻ tƘƛƭƛǇΣ ǎŀȅƛƴƎΣ !ǊƛǎŜΣ ŀƴŘ Ǝƻ 
ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǳƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƎƻŜǘƘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ǳƴǘƻ DŀȊŀΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǎŜǊǘΦ   нт !ƴŘ ƘŜ ŀǊƻǎŜ ŀƴŘ ǿŜƴǘΥ ŀƴŘΣ ōŜƘƻƭŘΣ ŀ Ƴŀƴ ƻŦ 9ǘƘƛƻǇƛŀΣ ŀƴ 
ŜǳƴǳŎƘ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΧ   ну ²ŀǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƛǩƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƘŀǊƛƻǘ ǊŜŀŘ 
9ǎŀƛŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘΦ   нф ¢ƘŜƴ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ǎŀƛŘ ǳƴǘƻ tƘƛƭƛǇΣ Dƻ ƴŜŀǊΣ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘȅπ
ǎŜƭŦ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƘŀǊƛƻǘΦ   ол !ƴŘ tƘƛƭƛǇ Ǌŀƴ ǘƘƛǘƘŜǊ ǘƻ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ ƘƛƳ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƘŜǘ 9ǎŀƛŀǎΣ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘŜǎǘ ǘƘƻǳ ǿƘŀǘ ǘƘƻǳ ǊŜŀŘŜǎǘΚ   ор ¢ƘŜƴ 
tƘƛƭƛǇ ƻǇŜƴŜŘ Ƙƛǎ ƳƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǇǊŜŀŎƘŜŘ ǳƴǘƻ 
ƘƛƳ WŜǎǳǎΦ 

!Ŏǘǎ нмΥуΣ !ƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǿŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻŦ tŀǳƭϥǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘŜǇŀǊǘŜŘΣ ŀƴŘ 
ŎŀƳŜ ǳƴǘƻ /ŀŜǎŀǊŜŀΥ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ tƘƛƭƛǇ ǘƘŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴΤ ŀƴŘ ŀōƻŘŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ   ф !ƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ƴŀƴ ƘŀŘ 
ŦƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ ǾƛǊƎƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘ ǇǊƻǇƘŜǎȅΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴττ
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ 
ǇǊƛƳŜŘΣ ǇǳƳǇŜŘΣ ŀƴŘ ǇǳǎƘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƴŜŜŘǎ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ 
ǿƘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ   

Lƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻƭŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜ tŀǳƭ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ Ƙƛǎ ǘǊŀǾŜƭπ
ƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ /ŀŜǎŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ŀ 
Ƴŀƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ tƘƛƭƛǇ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘΦ [ǳƪŜΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ !ŎǘǎΣ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ƘƛƳ ŀǎ 
ōŜƛƴƎ άƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴέΣ ǿƘƛŎƘ ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ƳŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ 
ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜǎ ƛƴ !Ŏǘǎ сΣ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘƻǿǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ōȅ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ ǿŜǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜ ƳŜƴ άƻŦ ƘƻƴŜǎǘ 
ǊŜǇƻǊǘΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳΦέ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ tƘƛƭƛǇ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ 
ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ǘŀǎƪ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ C!L¢IC¦[ [!¸a!bΣ ŦƻǊ ƘŀŘ 
ƘŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŦŀƛǘƘŦǳƭΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ōŜ ŀ ŘŜŀŎƻƴΦ 

[Ŝǘ ƳŜ ƛƴǎŜǊǘ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƻ ōŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 
[ƻǊŘ ŀƴŘ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǊ ŀ ǝǘƭŜ ŬǊǎǘΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ǎƘƻǿ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

0(),)0 4(% &!)4(&5, 
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#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρχ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳƭǎ ǝŜŘ ǘƻ 
ȅƻǳ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ Ǝƻ ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ    L ǎŀȅ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭΧΦȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ƴƻǘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘΦ   L 
ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻǊŘƛŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ƛƴΦΦΦƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƛǊŎƭŜΦ   
[ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƭƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴΣ  ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ 
!b5 ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΦ  5ƻŜǎ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƻƪΚ  !ǊŜ 
ǘƘŜȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ōŜƛƴƎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ DƻŘΚ  
²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ Ǉƻǎǎƛōƭȅ Ǝŀƛƴ ōȅ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΚ   ²Ƙŀǘ 
ŀǊŜ ȅƻǳ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƘǳǊŎƘΚ   

hƴŜ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ǿƻǊƪΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ tŀǎǘƻǊǎΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭƛǾπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀǎ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ŦŀƳπ
ƛƭƛŜǎΦ   ²Ŝ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻȄ ōŜƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇƛǘΣ ōǳǘ .ǊƻǘƘŜǊΧΦΦΦƛǘ ŎŀƴΩǘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƛǘ ŜǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
!ǘ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΣ ōȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ōǳǘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ  /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ  
¢ƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǝŎƘǊƛǎǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴ ƴƻǿ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ Ƴƛǎǎ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴπ
ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŦƻǊ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ 
ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ссс Ǉǳǘ ƛƴ ƻǳǊ ŦƻǊŜƘŜŀŘ ƻǊ ƘŀƴŘǎΣ ōǳǘ ǿŜ 
ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ оǊŘ ŎƻƳπ
ƳŀƴŘƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ όǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ Řŀȅ 
ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ǘƻ ǊŜǎǘύΦ 

LŦ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀǊŜ ōƻƭŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀǎƪ ǳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ {ǳƴŘŀȅΣ 
ǘƘŜƴ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōƻƭŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎŀȅ ƴƻΗ  LŦ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ 
ŀǊŜ ǊǳŘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀǎƪ ǳǎ Ǝƻ ƻƴ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ Ƴƛǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊǳŘŜ ǘƻ ǎŀȅ ƴƻΦ  LŦ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ŘǊƻǇǎ ōȅ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜƴ ǿŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ōŀŎƪōƻƴŜ ǘƻ ǎŀȅΣ ά²ŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ŎƘǳǊŎƘΣ ǎƻ ƭƻŀŘ ǳǇ ŀƴŘ Ǝƻ ǿƛǘƘ ǳǎΦέ   ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǿŜ ƳŀƪŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƴƻƴ-ƴŜƎƻǝŀōƭŜΣ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǊ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎΦ  
tŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ƴƻǘ ǘƻ ŀǎƪΦ  

wŜƳŜƳōŜǊΣ ŎƘǳǊŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ŎŀǊǎΧǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ Ƴƛǎǎπ

ƛƴƎ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǉǳƛǘΦ 

¢Ŝƴ wŜŀǎƻƴǎ L .ŜƭƛŜǾŜ Cƻƭƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ 

мύ ¢ƘŜ .ƛōƭŜ /ƻƳƳŀƴŘǎ ƛǘΦ Wǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŎƻƳƳŀƴŘǎ 

ǳǎΧ   

¶ [ƻǾŜ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŀǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ŀƴŘ  

¶ ¢Ƙƻǳ ǎƘŀƭǘ ƴƻǘ ƪƛƭƭΦ 

¶ Lǘ ŀƭǎƻ ǎŀȅǎ ƛƴ IŜōǊŜǿǎ млΥнрΣ  άCƻǊǎŀƪŜ ƴƻǘ 

ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΧΧ ŀƴŘ 

ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ƳƻǊŜΣ ŀǎ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘƛƴƎΦέ 

нύ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻ DƻŘΗ  

ά²ŀƛǘ ŀ ƳƛƴǳǘŜΣέ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎŀƛŘΣ ά9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǎǇŜπ

ŎƛŀƭΗέ  5ŀǾƛŘΣ ŀ Ƴŀƴ ŀƊŜǊ DƻŘΩǎ ƻǿƴ ƘŜŀǊǘ ǎŀƛŘ ǘƘŜǎŜ 

ǿƻǊŘǎς άL ǿŀǎ ƎƭŀŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘ ǳƴǘƻ ƳŜ ΦΦƭŜǘ ǳǎ 

Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦέ 

оύ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜΗ 

¶ нл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ Ŧŀǘŀƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ 

ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

¶ мт ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ 

¶ мп ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊ ǘƻ ǇŜŘŜǎǘǊƛπ

ŀƴǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΦ 

¶ мс ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜǎŜ 

ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 

¶ он ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŘŜŀǘƘǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ 

¶ .ǳǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ƻƴπ

ƭȅ Φллм ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ŘŜŀǘƘǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΗ 

пύ ²ƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ DƻŘΚ aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ 

ǎŀǾŜŘΣ ǎŀƴŎǝŬŜŘΣ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘ ŬƭƭŜŘ ǿƘƛƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ 

ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ Iƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿŜ ƎǊƻǿ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ L ŀƭǎƻ ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀπ

ōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘΦ  

рύ WŜǎǳǎ ŘƛŘƴΩǘ ƳŀƪŜ ŜȄŎǳǎŜǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ȅƻǳǊ 

ŎǊƻǎǎΗ  LŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ōȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜȄŎǳǎŜ ǘƻ 

Ƴƛǎǎ ǿƻǊƪ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊ ǘƻ Ƴƛǎǎ 

ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ƎƛǾŜ ǘƘŀǘ ŜȄŎǳǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

DƻŘ ǘƘŀǘ ǎŀǾŜŘ ȅƻǳ ŦǊƻƳ IŜƭƭΗ  LŦ ǎƻƳŜ Ŧƻƭƪǎ ƳƛǎǎŜŘ 

ǿƻǊƪ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƛǎǎŜŘ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŬǊŜŘΦ 

сύ ¸ƻǳΩǊŜ ŎŀǎǝƴƎ ȅƻǳǊ ǾƻǘŜΗ  ά±ƻǝƴƎ ŦƻǊ ǿƘŀǘΚέ ȅƻǳ 

ƳƛƎƘǘ ŀǎƪΦ hǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ǾƻǘŜ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƎƻƛƴƎ ƻǊ ǎƘǳǘ ƛǘ ŘƻǿƴΦ LǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ƛŦ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƘǳǩƴƎ Řƻǿƴ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘǊƻǿ ŀ ŬǘΗ  ¸ŜǘΣ ƻƴ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜȅ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭΦ CǊƛŜƴŘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ōŜƛƴƎ ƘȅǇƻŎǊƛǝŎŀƭΦ  

тύ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  ¸ƻǳ 

Ƴŀȅ ǎŀȅΣ ά²ŜƭƭΣ L ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ Ƴȅ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜΦέ ²ƘŜƴ 

ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊǝƳŜ ƻǾŜǊ DƻŘΩǎ ǝƳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƭƳƛƎƘǘȅ ŘƻƭƭŀǊ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŀƴ ŀƭƳƛƎƘǘȅ DƻŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 

ȅƻǳΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƛƴ ƳƻŘŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 

Řƻ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎΦ  

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ω 

υτ 2ÅÁÓÏÎÓ - ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ φ 
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4(% ,%6)4% 

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρχ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

уύ ¸ƻǳΩǊŜ  ǎƘƻǿƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜΗ ²ƘŜƴ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ȅƻǳ 

ŎƘƻƻǎŜΧΦΦ 

DƻŘ ƻǾŜǊ ǿƻǊƪΣ DƻŘ ƻǾŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ DƻŘ ƻǾŜǊ ŦǳƴΣ DƻŘ ƻǾŜǊ 

ŬǎƘƛƴƎΣ DƻŘ ƻǾŜǊ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ DƻŘ ƻǾŜǊ ƘǳƴǝƴƎΦ 

фύ .Ŝ ǘƘŜǊŜ ǘƻ Řƻ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘΦ aŀƴȅ Ƴŀȅ ǎŀȅΣ ά²ŜƭƭΣ L 

ŘƻƴΩǘ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ LΩƳ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘŜŘΦέ hƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ wƻƳŀƴǎ мнΥп ς с ǎŀȅǎΣ  пCƻǊ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƻƴŜ ōƻŘȅΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻŶŎŜΥ р{ƻ ǿŜΣ ōŜƛƴƎ ƳŀƴȅΣ ŀǊŜ ƻƴŜ 

ōƻŘȅ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴŜ ƻŦ ŀƴπ

ƻǘƘŜǊΦ  сIŀǾƛƴƎ ǘƘŜƴ ƎƛƊǎ ŘƛũŜǊƛƴƎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎǊŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎΦΦΦϦ   IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǎŀƛŘΧΧΦΦ 

¶ L ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƘƛǎ ƴƻǎŜ ς Ŏǳǘ ƛǘ ƻũΦ 

¶ L ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ ǘƻŜ ς Ŏǳǘ ƛǘ ƻũΦ 

¶ LΩƳ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘŜŘΣ L ŘƻƴΩǘ ǳǎŜ Ƴȅ ƭŜƊ ς Ŏǳǘ ƛǘ 

ƻũΦ 

{ƻƳŜƻƴŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŀ ƘŀƴŘƛŎŀǇΗ  ²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŀōǎŜƴǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŎǊƛǇǇƭŜŘΦ  

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀ Χ 

        aǳǎƛŎƛŀƴ ς ¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ ǎǳũŜǊǎΦ 

        /ƘƻƛǊ ƳŜƳōŜǊ ς ¢ƘŜ ŎƘƻƛǊ ǎǳũŜǊǎΦ 

        {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ¢ŜŀŎƘŜǊ ς ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǎǳũŜǊǎΦ 

        !ƭǘŀǊ ²ƻǊƪŜǊ ς ¢ƘŜ ŀƭǘŀǊ ǎǳũŜǊǎΦ 

        {ƛƴƎŜǊ ς {ƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ϧ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎǳũŜǊǎΦ 

        [ŀȅƳŀƴ ς ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳũŜǊǎΦ 

млύ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǎƻ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƛǘΦ  Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ Χ 

¶ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ȅƻǳ Ƴƛǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ ōŀŎƪǎƭƛŘŜǊ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ 

ŎƻƳŜǎΦ  

¶ ¢Ƙŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǝƴƎ ǎƘƻǿǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ōǊƛƴƎǎ ȅƻǳ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ǘǊƛŀƭΦ 

¶ ¢Ƙŀǘ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘΦ 

¶ ¢Ƙŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƛǾƛƴŜƭȅ ƘŜŀƭŜŘΦ  

Finally ð 

 ñTen Little Christians came to church all the time; 
One fell out with the preacher, then there were 
nine. 

Nine Little Christians stayed up late; 
One overslept on Sunday, then there were eight. 

Eight Little Christians on their way to Heaven; 
One took the low road, then there were seven. 

Seven Little Christians, chirping like chicks; 
One didnôt like the singing, then there were six. 

Six Little Christians seemed very much alive; 
One took a vacation, then there were five. 

Five Little Christians pulling for Heavenôs shore; 
One stopped to take a rest, then there were four. 

Four Little Christians each as busy as a bee; 
One had his feelings hurt, then there were three. 

Three Little Christians couldnôt decide what to do; 
One couldnôt have his way, then there were two. 

Two Little Christians each won one more; 
Now donôt you see, two plus two equals four. 

Four Little Christians worked early and late; 
Each brought one, now there were eight. 

Eight Little Christians if they double as before; 
In just seven Sundays, we have one thousand twen-
ty four. 

In this jingle there is a lesson true; 
You belong either to the building, or to the wrecking 
crew.ò 

млΦфΦуΦтΦсΦрΦпΦоΦнΦпΦуΦмлнп 

υτ 2ÅÁÓÏÎÓ - ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ψ 

"!,!.#).' 4(% 3#!,% - 3ÉÓȢ #ÏÒÔÎÅÙ !ÓÔÏÒ ɉÃÏÒÒÅÃÔÉÏÎɊ 

9ǇƘŜǎƛŀƴǎ рΥннΥ ά²ƛǾŜǎΣ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊπ

ǎŜƭǾŜǎ ǳƴǘƻ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘǳǎōŀƴŘǎΣ ŀǎ 

ǳƴǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΦέ  

ǾнрΥ άIǳǎōŀƴŘǎΣ ƭƻǾŜ ȅƻǳǊ ǿƛǾŜǎΣ ŜǾŜƴ 

ŀǎ /ƘǊƛǎǘ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ 

ƎŀǾŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ŦƻǊ ƛǘΤέ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿŀǎ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘπ

ƭȅ ƻƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ά.ŀƭŀƴŎƛƴƎ ¢ƘŜ {ŎŀƭŜέ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ¢ƘŜ [ŜǾƛǘŜ ό±ƻƭǳƳŜ оΣ Lǎπ

ǎǳŜ пύ  

9ǾŜǊȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛǎƴΩǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƻ 

ōŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 

ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜΗ L ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǘƻ ŀŘƳƛǘ L ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ŘƻƴŜ ƛǘ ǇŜǊπ

ŦŜŎǘΣ ŀƴŘ L ŘƻƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ƎŜǘ ƛǘ ǊƛƎƘǘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ƪŜŜǇ ŀƴ 

ƻǇŜƴ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ŀǩǘǳŘŜΣ ǎǇƛǊƛǘΣ ŀƴŘ ƳƛƴŘΣ 

ǿŜ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ƳŀǊǊƛŀƎŜ 

ŀǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎΦ Iƻǿ 

ǘƘŜ ǎŎŀƭŜǎ ōŀƭŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ Ŏƻǳπ

ǇƭŜ ǘƻ ŎƻǳǇƭŜΣ ōǳǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ōŀƭŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

ǎŎŀƭŜΗ {ƻ Řƻ ƛǘΦ  



 

6 

4(% ,%6)4% 

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρχ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀũŀƛǊǎΦ  CƻǊ ƛŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΣ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǘƘŜȅ ōŜ 
ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻŦ DƻŘΚ 

¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŘŜŀŎƻƴ άƻŦ ƘƻƴŜǎǘ ǊŜǇƻǊǘέ  ǘŜƭƭǎ ƳŜ 
ǘƘŀǘ tƘƛƭƛǇ ǿŀǎ ŀ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ƴŀƳŜ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǘŜƭƭǎ ƳŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜǇǳǘŀōƭŜ 
Ƴŀƴ ǿƘƻ ƪŜǇǘ Ƙƛǎ ǿƻǊŘΣ ǇŀƛŘ Ƙƛǎ ŘŜōǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 
ǘƘŜ [ƻǊŘΦ IŜ ǿŀǎ ŀ Ƴŀƴ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ ƘŜŀǊǘ ŦƻǊ DƻŘΣ ŀ ƭƻǾŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊŜǘƘǊŜƴΣ ŀƴŘ ŀ ōǳǊŘŜƴ ŦƻǊ ǎƻǳƭǎΦ   

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜ ƳŜƴ άŦǳƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
Iƻƭȅ DƘƻǎǘ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳΦέ  tƘƛƭƛǇ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƳŀƴΦ IŜ 
ǿŀǎ ŀ Ƴŀƴ ƛƴ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ǿŀǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ǿŜǊŜ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ IŜ ǿŀǎ ŀ Ƴŀƴ 
ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ǿƘƻ ƪƴŜǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ Ƙƛǎ ƪƴŜŜǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ 
ƘƻƭŘ ƻŦ DƻŘΦ ! Ƴŀƴ ƻŦ άǿƛǎŘƻƳέ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ 
DƻŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜ ƭƛǾŜŘ ŜǾŜǊȅ 
ŘŀȅΦ  

!ƊŜǊ tƘƛƭƛǇ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ŦǳƭŬƭƭŜŘ Ƙƛǎ ƻŶŎŜ ŀǎ ŀ ŘŜŀŎƻƴΣ ǘƘŜ 
[ƻǊŘ ŎŀƭƭŜŘ ƘƛƳ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ Lƴ !Ŏǘǎ уΣ ǿŜ 
ǎŜŜ ƘƛƳ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ {ŀƳŀǊƛŀ ŀƴŘ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ 
ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǳƴǘƻ ǘƘŜƳΦ !ǎ ƘŜ ŘƛŘΣ ǊŜǾƛǾŀƭ ōǊƻƪŜ ƻǳǘΥ ƳƛǊŀŎƭŜǎ 
ǿŜǊŜ ǿǊƻǳƎƘǘΣ ŘŜƳƻƴǎ ǿŜǊŜ Ŏŀǎǘ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ 
ǎŀǾŜŘ ōȅ ƎǊŀŎŜΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ άtƘƛƭƛǇ ǘƘŜ CŀƛǘƘŦǳƭέ Ŭǘ 
ǿƘŜǊŜǾŜǊ DƻŘ ǇƭŀŎŜŘ ƘƛƳΦ Lƴ !Ŏǘǎ уΥнсΣ ǿŜ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ŀƴ 
ŀƴƎŜƭ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ tƘƛƭƛǇ ŀƴŘ ǘŜƭƭǎ ƘƛƳ ǘƻ Ǝƻ ǳƴǘƻ 
ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘ ŀǘ DŀȊŀΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ŀƴ 9ǘƘƛπ
ƻǇƛŀƴ ŜǳƴǳŎƘ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀƴŘΣ ŀƊŜǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƎƻǎǇŜƭ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜΣ ƘŜ ƭŜŀŘǎ ƘƛƳ ǘƻ ǎŀƭǾŀǝƻƴΦ 
!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ƛǘ ƳŀŘŜ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ tƘƛƭƛǇ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘŜ 
ǿŀǎ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻǊ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜΤ tƘƛƭƛǇ 

ǿŀǎ ŀ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǿƛǘƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ƘŜ ǿŀǎΦ !ƊŜǊ 
ǘƘƛǎΣ ƛƴ !Ŏǘǎ уΥплΣ ǿŜ ǎŜŜ ƘƛƳ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƛǝŜǎ 
ƻŦ !Ȋƻǘǳǎ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎΣ ŦƻǊ ǿƘŜǊŜǾŜǊ tƘƛƭƛǇ ǿŜƴǘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ 
ǿŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜΣ ƭƛƪŜ tƘƛƭƛǇΣ 
ǎƘƻǳƭŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ǘƻ ǿƘƻǎƻŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴŜǾπ
ŜǊΣ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǾŀƛƭǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ƴƻǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƛƴ !Ŏǘǎ нм ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƛǎ ŎŀǊŜπ
Ŧǳƭ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ tƘƛƭƛǇ ƘŀŘ ŦƻǳǊ ǾƛǊƎƛƴ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǇƘŜǎƛŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛǧƭŜ ǝŘōƛǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜƭƭǎ ƳŜ ǘƘŀǘ 
tƘƛƭƛǇ ƘŀŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ƘŜ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ 
ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŦŀǘƘŜǊ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

aŀȅ L ǎŀȅ ƘŜǊŜ ǘƻ ōƻǘƘ ƭŀƛǘȅ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ȅƻǳ ŘƻΧŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ¢I9 [hw5Ω{ ²hwY !¢ Iha9Φ LŦ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǿƛǘƴŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ŀǘ 
ƘƻƳŜΦ LŦ ŀƴȅǿƘŜǊŜΣ ƘƻƳŜ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǇǊŀȅŜǊ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ 
Ƴƻǎǘ ŦŜǊǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀπ
ƭŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛǾŀƭ ŬǊŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳǊƴ Ƴƻǎǘ ōǊƛƎƘǘΦ  

L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ǎŜŜ ƛƴ tƘƛƭƛǇΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǿŜǊŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ƘƛƳ ōŜƛƴƎ ŀ Ƴŀƴ ƻŦ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎΦ L ŀƭǎƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŦƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ǿŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Ƙƛǎ 
ƘŀǾƛƴƎ ƭƛǾŜŘ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛŦŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ 
ŘŀȅΦ  

tƘƛƭƛǇΩǎ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƭŀȅƳŀƴΣ ŀ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŘŜŀŎƻƴΣ ŀ ŦŀƛǘƘπ
Ŧǳƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŦŀǘƘŜǊ ǘŜǎǝŬŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŀ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƭƛŦŜ ƛǎ ŀ ƘŀǊǾŜǎǘ ǿƻǊǘƘ ǊŜŀǇπ
ƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǘƻ ŎƻƳŜΦ wŜǾŜƭŀǝƻƴ нΥмл Χ ōŜ 
ǘƘƻǳ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǳƴǘƻ ŘŜŀǘƘΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜŜ ŀ ŎǊƻǿƴ ƻŦ 
ƭƛŦŜΦ 

0ÈÉÌÉÐ ÔÈÅ &ÁÉÔÈÆÕÌ - ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ χ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ϋ 

"ÒÏÔÈÅÒ !ÎÄÒÅ× !ÓÔÏÒ 
9ÏÕÔÈ 0ÁÓÔÏÒ - (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ 

30)2)45!, %.4)4,%-%.4 

L ǿŀǎ ōƻǊƴ hŎǘƻōŜǊ мтǘƘΣ мфууΤ ǘƘŜǊŜπ

ŦƻǊŜΣ L ŀƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

άDŜƴŜǊŀǝƻƴ ¸έ ƻǊ DŜƴ-¸ŜǊǎ όǎƻƳŜƻƴŜ 

ǿƘƻ ƛǎ ōƻǊƴ ōŜǘǿŜŜƴ мфул ς ƳƛŘ 

мффлǎύΦ aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇτά¢ƘŜ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭ DŜƴŜǊŀǝƻƴέ 

ƻǊ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎΦ aǳŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ ǳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎΣ 

Ǿŀǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ǎǇŜƴǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘƻ 

ǿŜ ŀǊŜΦ Lƴ ǘƘŀǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ƭƛƪŜΥ 

ǿŜ ŀǊŜ Ŧŀǎǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ !ƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŬƴŘ Ƴŀƴȅ ƴŜƎŀǝǾŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

ǿŜ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭŀȊȅΣ ǿŜ ƘŀǘŜ ŎǊƛǝŎƛǎƳΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ƳƻǾŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 

ƭƛǾŜ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘǎΦ 

²ƘƛƭŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘǊŀƛǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎΣ ōŜŎƻƳπ

ƛƴƎ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 

ǘƻ ƳŜΦ   

¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜπ
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4(% ,%6)4% 

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρχ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

3ÐÉÒÉÔÕÁÌ %ÎÔÉÔÌÅÍÅÎÔ - ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ϊ 

ŎƻƳŜ ŀ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭ ǿŜ ŘŜǎŜǊǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǿŜ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ Řƻ ŘŜǎŜǊǾŜΦ L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ƘƻƳŜ 

ǘƘŀǘ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ DƻŘƭȅ 

ǾŀƭǳŜǎΦ L Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƎŜǩƴƎ Ƴȅ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘƛƴƎ 

όǿŀƴǝƴƎΧύ ŀ ǘǊǳŎƪ ǘƻ ŘǊƛǾŜΦ aȅ ŦŀǘƘŜǊ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǿŜƴǘ 

ƻǳǘ ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ ƳŜ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ L ǿŀƴǘŜŘτ ŀ п-ŘƻƻǊ /ƘŜǾȅ 

½тм ǿƛǘƘ ƳǳŘ ǝǊŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭƛƊ ƪƛǘ ǎƻ ƘƛƎƘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴ 

ŜƭŜǾŀǘƻǊ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƘŜ Ǝƻǘ ƳŜ ŀ мфнл όƛǘ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ 

ƻƭŘ ŀƴȅǿŀȅύ ǊŜŘ {мл ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǊŜŀƭ !/ όǊǳǎǘ ƘƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭπ

ƭƻǿŜŘ ŀƛǊ ƅƻǿύ ŀƴŘ ƻǾŜǊ оллƪ ƳƛƭŜǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ƻŘŘ 

ƴƻǿΣ ōǳǘ L ŘƻƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŀ Ŭǘ ƻǊ ōŜƛƴƎ ǳƴπ

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƻƭŘ Ƙǳƴƪ ƻŦ ƧǳƴƪΦ L ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƎƭŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘǊƛǾŜΦ   

Cŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ нлмтΦ ²Ŝ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 

ŎƘŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜƘƻǿ ƛŦ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ LtƘƻƴŜΣ ƻǊ 

ǿŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǳƴƛǎƘŜŘ ƛŦ ǎƻƳŜƘƻǿ ǿŜ ŀǊŜƴΩǘ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳȅ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘΦ [ŀǊƎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ 

ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ 

ƎŜǩƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǎŜǊǾŜŘΦ L ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ Ǉƛǜŀƭƭ ŦƻǊ 

ǘƻŘŀȅΩǎ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴƛƴƎ ǘƻ ƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŜƴ L ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳŜ ƛŘŜŀǎ 

ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƳŀƴƛŦŜǎǝƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ   

5ƻ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǎǘƻǇ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 

ŎƘǳǊŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΚ Cƻƭπ

ƭƻǿ ƳŜ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘΦΦΦȅƻǳ ƴƻǊ L ƘŀǾŜ ŀ ƳƻƴƻǇƻƭȅ ƻƴ Ŝƛπ

ǘƘŜǊ DƻŘ ƻǊ Iƛǎ {ǇƛǊƛǘΦ  ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƪŜ IƛƳ ǎŀǾŜ ǎƻƳŜπ

ƻƴŜΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƪŜ IƛƳ ƘŜŀƭ ǎƻƳŜƻƴŜΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƪŜ 

IƛƳ Ŭƭƭ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘΤ ȅŜǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƊŜǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ ŀŎǘ ƭƛƪŜ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŘƛǾƛƴŜ ƳƛǊŀŎƭŜǎΦ  

WŀƳŜǎ мΥмт ǎŀȅǎΥ 9ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƎƛƊ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊŦŜŎǘ ƎƛƊ ƛǎ 

ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳŜǘƘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ƻŦ ƭƛƎƘǘǎΣ 

ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ƛǎ ƴƻ ǾŀǊƛŀōƭŜƴŜǎǎΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ ǘǳǊƴƛƴƎΦ 

IŜ ōƭŜǎǎŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ƎƛƊǎ ōŜŎŀǳǎŜ IŜ ƭƻǾŜǎ ǳǎΣ ƴƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǿŜ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀƴȅ ƻŦ ƛǘΦ L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ DƻŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǇƻƴŘŜǊǎ 

ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǿƛǘƘƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƴƎǊŜπ

Ǝŀǝƻƴ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘ ǿƘŜƴ IŜ ǊŜǘǳǊƴǎΦ  

!ǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΥ  5ƻ ȅƻǳ ŜȄǇŜŎǘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 

ȅƻǳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘΚ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀ 

ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎΣ ϦbhΣϦ ōǳǘ ƭŜǘϥǎ ƭƻƻƪ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ŀǘ ǘƘƛǎΦ 5ƻ ȅƻǳ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻǊ ŀǊŜ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ŀ ƘȅƳƴŀƭ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳǊ 

ƳƛƴŘ ƛǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΚ ²ƘŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ DƻŘ ƎƭƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 

IŜ Řŀƛƭȅ ōŜǎǘƻǿǎ ǳǇƻƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ŀ ǘŜǎǝƳƻƴȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜΚ ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜŀŎƘŜǊ 

Ƙŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘΤ Řƻ ȅƻǳ ǊŜǎǇƻƴŘΣ ƻǊ Řƻ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀ 

Ƴƻǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ŎƻǊƴŜǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ƘƛŘŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǇŜǎƪȅ ŀƭǘŀǊ ǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŀŘ 

ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀōƻǳǘ мл҈ ƻŦ Ƴƻǎǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ōǊƛƴƎ 

млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΧΦƛΦŜΦΣ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 9ƴǝǘƭŜπ

ƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƭŀȊȅ ŀƴŘ ƭŜǘƘŀǊƎƛŎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǘƻ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƳŀǧŜǊǎΦ {ǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƎƭŀŘ ǿƘŜƴ ŀ ǎƛƴƎŜǊ ƛǎ 

ǇǊŀȅŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǎƛƴƎǎ ǳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘ ƻǊ ŀ 

ǇǊŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŀǘ Iƻƭȅ ŎƻƴŘǳƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǘƘǊƻƴŜ ǊƻƻƳ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴΣ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ŘŀǊŜ ŀǎƪ ƳŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ƻǊ 

ǇǳǎƘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ tŀǊŘƻƴ ƳŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎƻ ǇƭŀƛƴΣ 

ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇƻƛƭŜŘ ōǊŀǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǘŜ 

ǎŜŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ŘŜǎǇƛǎŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǎƻƳŜπ

ƻƴŜ ƎŜǩƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊΣ 

ŀƴŘ ȅŜǘΣ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ {ǳƴŘŀȅΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ 

ǊƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ƻũŜǊǎΦ  

L ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀŎǘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ȅƻǳ ŦƻǊ 

ŀ ƳƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ DƘƻǎǘΦ 9ƭŜǾŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘϥǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 

ƳŜǘŜǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŀǊŜΦ {ƘƻŎƪ 

ȅƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ōŜ ƻƴ ǝƳŜΦ 5ƻ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ŎǊŀȊȅ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊΦ 

wŜƳŜƳōŜǊΣ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ DƻŘ 

ƎƛǾŜǎ ǳǎΦ  
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#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρυ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  #ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρχ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŦŀǘƘŜǊǎ ƴŜǾŜǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 

CƛǊǎǘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŜŀƴ ŦǊŜŜŘƻƳ 

ŦǊƻƳ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ½ƻǊŀŎƘ ǾΦ /ƭŀǳǎƻƴΣ мфрнΣ ǘƘŜ 

/ƻǳǊǘ ǎŀƛŘΣ ά²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻǎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 

ǇǊŜǎǳǇǇƻǎŜ ŀ ǎǳǇǊŜƳŜ ōŜƛƴƎΧ²Ŝ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀƴ ŀǩǘǳŘŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ƴƻ ǇŀǊǝŀƭƛǘȅ ǘƻ ŀƴȅ ƻƴŜ 

ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƭŜǘǎ ŜŀŎƘ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ȊŜŀƭ ƻŦ 

ƛǘǎ ŀŘƘŜǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ ƛǘǎ ŘƻƎƳŀΦέ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ hŦ ¢ƘŜ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ǾΦ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘΥ άhǳǊ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŜ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŀƴŘ ŜƳōƻŘȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ wŜŘŜŜƳŜǊ ƻŦ ƳŀƴƪƛƴŘΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΤ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜȄǘŜƴǘ ƻǳǊ ŎƛǾƛƭƛȊŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜƳǇƘŀǝŎŀƭƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴΧ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǘǊǳŜΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾπ

ŜǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƘƻǳǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ǾƻƛŎŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀŶǊƳŀǝƻƴΧǿŜ ŬƴŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŀ ŎƭŜŀǊ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǊǳǘƘΧ¢ƘŜǎŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ƳŀǧŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƴƻǝŎŜŘΣ ŀŘŘ ŀ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǳƴƻŶŎƛŀƭ 

ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ǳǧŜǊŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ƴŀǝƻƴΦέ 

!ǎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

CƻǳƴŘƛƴƎ CŀǘƘŜǊǎ ǘƻ ōŀƴƛǎƘ ŀƴȅ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ Ŏƻƴπ

ǾƛŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ ƭƛŦŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ƛƴ 

ŦŀŎǘΦ L ŬƴŘ ƛǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 

ŬǊǎǘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎǝπ

ǘǳǝƻƴΣ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǳǊƎƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳΣ άΧŀ Řŀȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘƘŀƴƪǎπ

ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΦέ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛǘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ 

ōŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳƴŘƛƴƎ CŀǘƘŜǊǎ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜ ƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ wŀπ

ǘƘŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ƳŜŀƴǘ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ŦǊƻƳ ōŜπ

ƛƴƎ ŦƻǊŎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ŎŜƴǎƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ 

ōȅ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƴƻǘŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ŘŜōŀǝƴƎ ƛƴ мтуфΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ 

CǊŀƴƪƭƛƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΩǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀ ǇǊŀȅŜǊΦ  

{ƻΣ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ DƻŘ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ŬƊȅ-ǎƛȄ ōǊŀǾŜ ƳŜƴ ǿƘƻ ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ 

5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ǎŀȅΥ άCƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ŬǊƳ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎπ

ǝƻƴ ƻŦ 5ƛǾƛƴŜ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΣ ǿŜ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘπ

ŜǊ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ƻǳǊ ŦƻǊǘǳƴŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŀŎǊŜŘ ƘƻƴƻǊΦέ 5ŀƴƛŜƭ 

²ŜōǎǘŜǊ ƻƴŎŜ ƳŀŘŜ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ L ŬƴŘ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ IŜ ǎŀƛŘΥ ά[ŀǎǘƭȅΣ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻƴ ƳƻǊŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎŜƴπ

ǝƳŜƴǘΦ aƻǊŀƭ ƘŀōƛǘǎΣ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜŘΣ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŀŦŜƭȅ ōŜ ǘǊǳǎǘπ

ŜŘ ƻƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ƴƻǊ 

ŀƴȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōŜ ǎŜŎǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƳƻǊπ

ŀƭ ƘŀōƛǘǎΦέ ¢ƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǳǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

CƛǊǎǘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ŀ Ƙƻǎǝƭƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ 

ǘƻǿŀǊŘ ǇǳōƭƛŎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŜƭƛŜŦΣ ǘƘƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳƴŘƛƴƎ CŀǘƘŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ !ƳŜƴŘπ

ƳŜƴǘΦ 

.ǳǘΣ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŎƛǝȊŜƴǎΦ Iƻǿ ŦŀǊ 

ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ Ǝƻ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ Řƻ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴπ

ǎƘƛǇ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƭŀǿǎΣŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎΚ 

DƻŘ Ƙŀǎ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΥ 

мύ ¢ƘŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ 

нύ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

оύ /ƛǾƛƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀ ƛƴ ƛǘǎ ǇǊƻǇŜǊ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ƛƴƅǳπ

ŜƴŎŜΦ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀǊŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘǿƻ ǿƻǊƭŘǎΦ hƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊπ

ƛǘǳŀƭ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŀǘ /ŀƭǾŀǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ 

ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿƻǊƭŘ ώǿƘƛŎƘ DƻŘ ŀƭǎƻ ƘƛƳǎŜƭŦ ŎǊŜπ

ŀǘŜŘϐΦ wƻƳŀƴǎ моΣ м tŜǘŜǊ нΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ǘŜŀŎƘ ǳǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŎƛǾƛƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǳπ

ǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ƻōŜȅ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ wƻƳŀƴǎ мо ŀƭǎƻ 

ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀǊŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƻ ǳǎ ŦƻǊ 

ƎƻƻŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Řǳǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǳƴƛǎƘ ǘƘƻǎŜ 

ǘƘŀǘ Řƻ ŜǾƛƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŎƛǾƛƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǳπ

ǘƘƻǊƛǘȅ ǾƛƻƭŀǘŜǎ {ŎǊƛǇǘǳǊŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǿŜΣ ŀǎ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ Řǳǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻōŜȅ DƻŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ƳŀƴΦ ώ!Ŏǘǎ рΥнфϐ 

4(% !-%2)#!. $2%!- /2 4(% !-%2)#!. .)'(4-!2% 
"ÒÏÔÈÅÒ $ÏÎ 7ÏÏÌÅÔÔ  ΄ ςππψ ɉÒÅÐÒÉÎÔÅÄ ÂÙ ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎɊ 
(ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ 
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4(% ,%6)4% 

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρχ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

¢ƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ CŀǘƘŜǊǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻǳǊ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŦƻǊƳ 

ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ōŜƴŜŬǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀǎ 

ǘƘŜ ǎǳǇǊŜƳŜ ƭŀǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƴȅ ƭŀǿǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǎǘŀǘǳǘŜǎΣ 

ƻǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻǊŘŜǊǎ ƛƴ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀǊŜ 

ƛƴǾŀƭƛŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ŜƴŦƻǊŎŜŀōƭŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ !ƴȅπ

ƻƴŜ ǿƘƻ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŘƻŜǎ ǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ 

DƻŘ ŀƭƭƻǿǎ ƛǘΦ tǎŀƭƳǎ снΥмм ǇǊƻŎƭŀƛƳǎΣ άΧǇƻǿŜǊ ōŜπ

ƭƻƴƎŜǘƘ ǳƴǘƻ DƻŘΦέ 9ǾŜƴ {ŀǘŀƴ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 

ǇǊƛƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ǇƻǿŜǊ ƻƴ ŜŀǊǘƘ 

ǘƻ ŘŜŎŜƛǾŜ ƳŀƴƪƛƴŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ DƻŘ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜπ

ǎƛǎǘ ǘƘŜ 5ŜǾƛƭΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜΣ ŀǎ .ƛōƭŜ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ǳǎ 

ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǎƛƴ ƻǊ ǾƛƻƭŀǘŜ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭ ƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘΦ 

tǊŜŀŎƘŜǊǎΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΣ ŎƛǾƛƭ ǎŜǊǾŀƴǘǎΣ ƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶπ

Ŏƛŀƭǎ ǿƘƻ ǾƛƻƭŀǘŜ DƻŘΩǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜ ƻǊ ōŜ Ǿƻǘπ

ŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿŜ ŦŜŜƭ 

ǿƻǳƭŘ ŦǳƭŬƭƭ DƻŘΩǎ 5ƛǾƛƴŜ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭΦ /ƛǾƛƭ ƭŀǿǎ ǿƘƛŎƘ 

ǾƛƻƭŀǘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŀƭ ǇǊŜŎŜǇǘǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǇŜŀƭŜŘΦ ¢ƘŜ 

/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ά²Ŝ ¢ƘŜ tŜƻπ

ǇƭŜέ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǇŜŀƭ ǎǳŎƘ ƭŀǿǎ ŀƴŘ 

ŎŀǳǎŜ ƎƻƻŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŜƴŀŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ŀƭǎƻ 

ŎƻƳƳŀƴŘ ǳǎ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ 

ƭŜŀŘ ŀ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŀōƭŜ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀƭƭ DƻŘƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎπ

ǘȅΦ ώм ¢ƛƳΦ нΥ м-нϐ ²ƘŜƴ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŀƴŘ ǎŀȅ άbhέ ǘƻ ƻŶπ

Ŏƛŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǿΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ 

ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ŜƴŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻǳƴŘƛƴƎ Cŀπ

ǘƘŜǊǎΣ ōǳǘ ǿŜΩǊŜ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ .ƛōƭƛŎŀƭ ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻǳǎŜΦ ώм ¢ƛƳΦ 

рΥуϐ DƻŘ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ǳǎΣ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎΣ ǘƻ ƭƛǾŜ 

ŀǘ ǇŜŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƳŜƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŎƻƳŜǎ ŀ ǝƳŜ 

ǿƘŜƴ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǎǘŀƴŘ ƻǳǊ ƎǊƻǳƴŘ ōȅ ōŜƛƴƎ ŀǎǎŜǊǝǾŜ ŀƴŘΣ 

ŀǎ ǘǊǳŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǿƻǊƭŘǎΣ ǇǊƻŎƭŀƛƳ /ƘǊƛǎǘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭΗ 

vǳƻǘŜǎ .ȅ CŀƳƻǳǎ tŜƻǇƭŜ !ōƻǳǘ CǊŜŜŘƻƳ  

 ά¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 5ǊŜŀƳ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƳŀǘŜπ

Ǌƛŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳέ ώ!ƭŀƴ YŜȅǎϐ 

ά²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŀƪŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƛǾƛƭƛȊŀπ

ǝƻƴΣ ƴƻǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƛǘΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ǎǘŀƪŜŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ƻŦ ǳǎ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ¢Ŝƴ /ƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎ ƻŦ DƻŘΦέ ώWŀƳŜǎ aŀŘƛǎƻƴϐ 

ά¢ƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ 

ǊŜǎǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ǊŜǎǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘτƭŜǎǘ ƛǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ƻǳǊ 

ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦέ ώtŀǘǊƛŎƪ IŜƴǊȅϐ 

ά! ŎƻƴǘŜƳǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǎǘΣ Ƴŀȅ ōŜ Ƨǳǎǘƭȅ ǊŜŎƪƻƴŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƛƎƴƛƴƎ ŦƻƭƭƛŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ƛŘƭŜƴŜǎǎ ƘŀǾŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳǘŜŘΦέ ώ{ŀƳǳŜƭ WƻƘƴǎƻƴϐ 

άtƻƭƛǝŎǎ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜǾŜǊȅ Ŏƛǝπ

ȊŜƴ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ƻŦ ŦǊŜŜ 

ǇŜƻǇƭŜΦέ ώ5ǿƛƎƘǘ 5Φ 9ƛǎŜƴƘƻǿŜǊϐ 

άL ǎƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎŜƴƛǳǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ƛƴ ƘŜǊ 

ŎƻƳƳƻŘƛƻǳǎ ƘŀǊōƻǊǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ŀƳǇƭŜ ǊƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ǘƘŜǊŜΤ ƛƴ ƘŜǊ ǊƛŎƘ ƳƛƴŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊ Ǿŀǎǘ ǿƻǊƭŘ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ 

ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜΦ bƻǘ ǳƴǝƭ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛπ

Ŏŀ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ ƘŜǊ ǇǳƭǇƛǘǎ ŀƅŀƳŜ ǿƛǘƘ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ ŘƛŘ L 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ƻŦ ƘŜǊ ƎŜƴƛǳǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊΦ !ƳŜǊƛŎŀ ƛǎ 

ƎǊŜŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ƛŦ !ƳŜǊƛŎŀ ŜǾŜǊ ŎŜŀǎŜǎ ǘƻ 

ōŜ ƎƻƻŘΣ !ƳŜǊƛŎŀ ǿƛƭƭ ŎŜŀǎŜ ǘƻ ōŜ ƎǊŜŀǘΦέ ώ!ƭŜȄƛǎ ŘŜ 

¢ƻŎǉǳŜǾƛƭƭŜϐ 

ά²ƘŀǘŜǾŜǊ ƳŀƪŜǎ ŀ Ƴŀƴ ŀ ƎƻƻŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ ŀ 

ƎƻƻŘ ŎƛǝȊŜƴΦέ ώ5ŀƴƛŜƭ ²ŜōǎǘŜǊϐ 

άtƻǎǘŜǊƛǘȅΥ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛǘ Ƙŀǎ Ŏƻǎǘ Ƴȅ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ǳǎŜ ƻŦ ƛǘΦέ ώWƻƘƴ vǳƛƴŎȅ !ŘŀƳǎϐ 

ϑvǳƻǘŜǎ ŦǊƻƳ άLƴ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴέ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳΥ ¢ƘŜ tŀǘǊƛƻǘΩǎ 

IŀƴŘōƻƻƪ ōȅ DŜƻǊƎŜ DǊŀƴǘΣ tƘΦ5Φ IƛƎƘƭŀƴŘ .ƻƻƪǎϒ 

tǊƻǘŜŎǝƴƎ ¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ 

L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳǇǊŜƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊŜƴǘ 

όŘŀŘΣ ƳƻƳΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘΣ ŜǘŎΦύ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ 

ŦǊƻƳ ŀƴȅƻƴŜ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ Řƻ ǘƘŜƳ ƘŀǊƳΦ ώм 

¢ƛƳƻǘƘȅ рΥуϐ hǳǊ CƛǊǎǘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ 

ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŦǊŜŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎŜŎπ

ƻƴŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴŘ ōŜŀǊ ŀǊƳǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 

ǝƳŜǎ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀǧŀŎƪŜŘ ƻƴ ŀƴ 

ŀƭƳƻǎǘ Řŀƛƭȅ ōŀǎŜǎΦ 

$ÒÅÁÍ ÏÒ .ÉÇÈÔÍÁÒÅ - ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ϋ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ υτ 
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4(% ,%6)4% 

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρχ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜǾƛƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΣ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ Ŏƻƴπ

ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ǘƻ Řƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴƧǳǎǝŎŜΦ ¢ƘŜȅΩƭƭ 

ǎǘŜŀƭ ȅƻǳǊ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǇǊŜȅ ƻƴ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ŀƴŘ ŀōŘǳŎǘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜȅ ƻƊŜƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƭŀǿ ǎǳƛǘǎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ƳŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎŀƛƴΦ aŀƴȅ ƳŀƪŜ ŀ ƭƛǾƛƴƎ 

ƻǳǘ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƴƻǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ 5ǊŜŀƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ bƛƎƘǘƳŀǊŜΦ 

CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ƭŜǘ ƳŜ ōǊƛŜƅȅ ŜȄǇƭŀƛƴΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ Řƛǎŀπ

ƎǊŜŜΣ Ƴȅ ǾƛŜǿ ƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǇŀǎǎƛǾƛǎƳ ŀƴŘ ǿƘŜƴ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ 

Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǧŀŎƪΣ ŜƛǘƘŜǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭΦ 

¢ƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ǘŜƭƭ ǳǎ ƛƴ tǎŀƭƳ снΥсΣ άIŜ ƻƴƭȅ ƛǎ Ƴȅ ǊƻŎƪ 

ŀƴŘ Ƴȅ ǎŀƭǾŀǝƻƴΥ ƘŜ ƛǎ Ƴȅ ŘŜŦŜƴǎŜΤΧέ ¢ƘŜƴ ŀƎŀƛƴ ƛƴ tǊƻǾπ

ŜǊōǎ нпΥнфΣ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǎŀȅǎΣ ά{ŀȅ ƴƻǘΣ L ǿƛƭƭ Řƻ ǎƻ ǘƻ ƘƛƳ 

ŀǎ ƘŜ ƘŀǘƘ ŘƻƴŜ ǘƻ ƳŜΥ L ǿƛƭƭ ǊŜƴŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΦέ  L Řƻ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛƎƘǘ 

ƻǊ ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ ǊŜǘŀƭƛŀǘŜ ǿƘŜƴ ǎƭŀƴŘŜǊŜŘ ƻǊ ƛƴǎǳƭǘŜŘΦ {ǳŎƘ 

ƛƴǎǳƭǘǎ Řƻ ƴƻǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴΦ 

5ŜŦŜƴŘƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ǎŜƭŦ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ƳǳƎƎŜǊΣ ǊƻōōŜǊΣ ƻǊ ǊŀǇƛǎǘ ƻǊ 

ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ƛǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘƻǊȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΦ !ǎ ŀǳǘƘƻǊ 5ƻƴ .ƻȅǎΣ 

tƘΦ5 ǎŀȅǎΣ ά/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŘƻƴΩǘ ǎƘƻƻǘ ǘƻ ƪƛƭƭΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻƻǘ ǘƻ 

ǎǘŀȅ ŀƭƛǾŜΗέ 

CǊƻƳ Ƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǘŀƭƛŀǝƻƴ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾŜƴƎŜŀƴŎŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŜ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ŀ {ŎǊƛǇǘǳǊŀƭ ŀƴŘ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 

ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ƘƛƳǎŜƭŦΣ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ wŜπ

ƳŜƳōŜǊΣ ŀƭǎƻΣ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎΣ ŀǎ ƎŜƴǘƭŜ ŀƴŘ ƳƛƭŘ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎΣ 

ŘǊƻǾŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅŎƘŀƴƎŜǊǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƛǇ 

ǘƘŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǘŀōƭŜǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ 

ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ όaŀǊƪ ммΥмр ϧ мсύΦ Lǘ ƛǎ 

ŎƭŜŀǊ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ƘƻƭŘǎ ƳŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ 

ŀǊƳŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ  

WŜǎǳǎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ [ǳƪŜ ннΥос ǘƘŀǘ ƛŦ ƻƴŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎǿƻǊŘΣ ǎŜƭƭ ȅƻǳǊ Ŏƭƻŀƪ ŀƴŘ ōǳȅ ƻƴŜΦ 

tŀŎƛŬǎǘ ōŜƭƛŜŦǎ Řƻ ƴƻǘ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊǎƘ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ŦŀƭƭŜƴ ǿƻǊƭŘ ƴƻǊ ƛǎ ǇŀŎƛŬǎƳ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ tǊƻǾŜǊōǎ мпΥмнΣ ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀ ǿŀȅ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳŜǘƘ ǊƛƎƘǘ ǳƴǘƻ ŀ ƳŀƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǘƘŜǊŜπ

ƻŦ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ŘŜŀǘƘΦ WŜǎǳǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻƭŘ ǳǎ ƛƴ {ǘΦ [ǳƪŜ 

ммΥнмΣ ά²ƘŜƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ Ƴŀƴ ŀǊƳŜŘ ƪŜŜǇŜǘƘ Ƙƛǎ ǇŀƭŀŎŜΣ Ƙƛǎ 

ƎƻƻŘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇŜŀŎŜέΦ  

9ƴƎƭƛǎƘ /ƻƳƳƻƴ [ŀǿ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ƳŀƴΩǎ ƘƻƳŜ ƛǎ Ƙƛǎ Ŏŀǎπ

ǘƭŜ όƻǊ ǇŀƭŀŎŜύΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ Ǉƻǎπ

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎŀǎǘƭŜΦ ! ōǳǊπ

ƎƭŀǊ όǊŀǇƛǎǘΣ ǊƻōōŜǊΣ ǇŜǊǾŜǊǘΣ ǇǊŜŘŀǘƻǊΣ ŜǘŎΦύ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴƻ 

ǊŜƎŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƴŎǝǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀǾŜ ƴƻ 

ƳƻǊŜ ǊŜƎŀǊŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎΦ IŜ ƻǊ ǎƘŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ōǊŜŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ άŎƭŜŀǊ 

ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŀƴƎŜǊΦέ Lƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦƻǊŎŜ ǘƻ 

ǎǘƻǇ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ L 

Ŧǳƭƭȅ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ 5ƻƴ .ƻȅǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ǇŜǊƳƛǘ 

ŀ ƳǳǊŘŜǊ ƻǊ ǊŀǇŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ŎƘƛƭŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ƛǘΣ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƻǊŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛǘΗ 

όǎŜŜ ŀƭǎƻΣ aŀǧƘŜǿ нпΥпоύ 

м ¢ƛƳƻǘƘȅ рΥу ǘŜŀŎƘŜǎΣ ά.ǳǘ ƛŦ ŀƴȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴƻǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǿƴΣ 

ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƘƻǳǎŜΣ ƘŜ ƘŀǘƘ ŘŜƴƛŜŘ 

ǘƘŜ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ƛǎ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ŀƴ ƛƴŬŘŜƭΦέ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻπ

Ǿƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻƻŘΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ǇǊƻǇŜǊ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΣ ŜǘŎΦΣ ōǳǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ό9ȄƻŘǳǎ ннΥнύΦ  

bŜƘŜƳƛŀƘ пΥмп ǎǘŀǘŜǎΣ άΧΦ.Ŝ ƴƻǘ ȅŜ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜƳΥ ǊŜπ

ƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛōƭŜΣ ŀƴŘ ŬƎƘǘ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ōǊŜǘƘǊŜƴΣ ȅƻǳǊ ǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ ȅƻǳǊ ǿƛǾŜǎ 

ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜǎΦέ 

tǊƻǾŜǊōǎ нрΥнс ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ǘƘŀǘΣ ά! ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ Ƴŀƴ ŦŀƭƭƛƴƎ 

Řƻǿƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿƛŎƪŜŘ ƛǎ ŀǎ ŀ ǘǊƻǳōƭŜŘ ŦƻǳƴǘŀƛƴΣ ŀƴŘ ŀ 

ŎƻǊǊǳǇǘ ǎǇǊƛƴƎΦέ 9ŎŎƭŜǎƛŀǎǘŜǎ млΥп ǎǘŀǘŜǎΣ άLŦ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊǳƭŜǊ ǊƛǎŜ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜŜΣ ƭŜŀǾŜ ƴƻǘ ǘƘȅ ǇƭŀŎŜΤ ŦƻǊ ȅƛŜƭŘπ

ƛƴƎ ǇŀŎƛŬŜǘƘ ƎǊŜŀǘ ƻũŜƴŎŜǎΦέ  

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƻ 

ƳŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ƘƻƭŘǎ Ƴŀƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŦƻǊ 

ōŜƛƴƎ ŀǊƳŜŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ Ƙƛǎ 

ŦŀƳƛƭȅΦ L ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ άǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ 

ŀƴ ƛƴŬŘŜƭέ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ƘŀǊƳ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘŜƴ L 

ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜƳΦ ώǎŜŜ aŀǧƘŜǿ нпΥпоϐΦ wŜπ

ǾŜƴƎŜ ƛǎ ƛƴ DƻŘΩǎ ƘŀƴŘǎΤ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛǎ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ DƻŘΣ 

ƘƛƳǎŜƭŦΣ ǎŀȅǎ ƘŜ ƛǎ ƻǳǊ ŘŜŦŜƴǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L Řƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜΣ 

ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŬƴƛǘŜ ƳŀƴŘŀǘŜ ŦǊƻƳ DƻŘ ǘƻ ŘŜπ

ŦŜƴŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀȅΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 5ǊŜŀƳ ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

bƛƎƘǘƳŀǊŜΗ 

$ÒÅÁÍ ÏÒ .ÉÇÈÔÍÁÒÅ - ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ύ 
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4(% ,%6)4% 

#ÏÐÙÒÉÇÈÔ ΄ ςπρχ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ - !ÌÌ 2ÉÇÈÔÓ 2ÅÓÅÒÖÅÄ - ρχρπ #ÁÍÐÂÅÌÌÓÖÉÌÌÅ 2ÄȢȟ (ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅȟ +9 τςχτψ - ɉςχπɊ χσυ-χυυπ - ×××ȢÈÐÃÆÁÍÉÌÙȢÎÅÔ  

+./7 9/52 "%.%&)43 

! ƎǊŜŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ǇŀŎƪŀƎŜ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ 
ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ōŜƴŜŬǘ 
ƻŦ Ǉŀȅ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 

ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ  ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ 
ƘƛǊŜŘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƳŀƪŜ ƴƻ ƳƛǎǘŀƪŜ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜ ǇǊƛŎŜƭŜǎǎ ōŜƴŜŬǘǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎ ǝŎƪŜǘ ƛǘŜƳǎ 
ƛƴ ŀ ōŜƴŜŬǘǎ ǇŀŎƪŀƎŜ ŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŘŜƴǘŀƭ ƛƴǎǳǊπ
ŀƴŎŜΣ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǾŀŎŀǝƻƴΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǝƳŜ ƻũΤ ŀƴŘΣ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ Ƨƻō ƛǘ ƛǎΣ ŀ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ŀƴŘ ƳƛƭŜŀƎŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƻũŜǊŜŘΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Řƻƴϥǘ 
ǘŜƴŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΤ ǎƻΣ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ȅƻǳƴƎ 
ŀŘǳƭǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƛǎ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ǘǊŀƛƭΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊϥǎ ǊŜπ
ǝǊŜƳŜƴǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ LŦ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻũŜǊ 
ŀ ǇƭŀƴΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǎŀǾƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǘƻŘŀȅΦ L ƘŀǾŜ 
ƘŜŀǊŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ǎŀȅ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ǇŀŎƪŀƎŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻũŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōŜƴŜŬǘǎΚ ¢ƘƻǎŜ ŀǊŜ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƴŜ ǳǇ ǘƻ ƎŜǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘƛǊŜΣ ƛǘΩǎ 
ŘƻƴŜ ŀǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ 
ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΦ !ƭƭ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ǘƘŜ ōŜƴŜπ
Ŭǘǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊΦ 

¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ōŜƴŜŬǘǎ ǇŀŎƪŀƎŜ ŜǾŜǊ ƻũŜǊŜŘ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎπ
ǝŀƴΗ tǎŀƭƳ млоΥн ǎŀȅǎΣ Ϧ.ƭŜǎǎ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ h Ƴȅ ǎƻǳƭΣ ŀƴŘ 
ŦƻǊƎŜǘ ƴƻǘ ŀƭƭ Ƙƛǎ ōŜƴŜŬǘǎΥϦ 

LŦ ǿŜ ŀǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƻǊ ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ƻǳǊ ōŜƴπ
ŜŬǘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻŦ DƻŘΣ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ƭƻǎǘ ǘƻ 
ƎŜǘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴΚ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ 
ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ƘŜƭƭ ƛǎ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ 
ǘƘŜǊŜ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƎŜǘ ǎŀǾŜŘΣ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜŀǘ ŜǾŜǊȅπ
ōƻŘȅ ǿŜ ƳŜŜǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ƘŜƭƭ ŀƴŘ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƅƻƻŘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ ²ƘŜƴ ŀƴ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜǊ ƘƛǊŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ Ǉǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 
Ƙƻǿ Ƙƻǘ ƻǊ ƘŀǊŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎΦ ¢ƘŜȅ ǘŜƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ 
ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ Ǉǳǘ ŀ ǿŜƭƭ-ŘǊŜǎǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ 
ŀ ǎƳƛƭƛƴƎ ŦŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǝŎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΦ  

¸ŜǎΦΦΦI9[[ L{ w9![Σ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ōƻƻƪ ƻŦ ƭƛŦŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ Ǝƻ ǘƘŜǊŜΦ wŜǾŜƭŀǝƻƴ 
нлΥмр ǎŀȅǎΣ Ϧ!ƴŘ ǿƘƻǎƻŜǾŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ōƻƻƪ ƻŦ ƭƛŦŜ  ǿŀǎ Ŏŀǎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƻŦ ŬǊŜΦϦ IƻǿŜǾŜǊΣ н tŜπ
ǘŜǊ оΥф ǎŀȅǎΣ Ϧ¢ƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ƴƻǘ ǎƭŀŎƪ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ Ƙƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜΣ 
ŀǎ ǎƻƳŜ ƳŜƴ Ŏƻǳƴǘ ǎƭŀŎƪƴŜǎǎΤ ōǳǘ ƛǎ ƭƻƴƎǎǳũŜǊƛƴƎ ǘƻ ǳǎ-
ǿŀǊŘΣ ƴƻǘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǎƘƻǳƭŘ ǇŜǊƛǎƘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜǇŜƴǘŀƴŎŜΦϦ 

¢ƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ IŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǊ ǘƻ 
ǿƘƻƳ IŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜƳΦ tǎŀƭƳ рлΥмл ǎŀȅǎΣ Ϧ¢ƘŜ [ƻǊŘ 
ƻǿƴǎ ǘƘŜ ŎŀǧƭŜ ƻƴ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƘƛƭƭǎΦϦ !Ŏǘǎ млΥоп ǎŀȅǎΣ Ϧ¢ƘŜ 
[ƻǊŘ ƛǎ ƴƻ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎΦϦ {ƻ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ DƻŘΣ ǿŜ 
Ƴǳǎǘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƻŦ DƻŘΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ƪƴƻǿ ƻǳǊ 
ōŜƴŜŬǘǎΗ LŦ ǿŜ Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ōŜƴŜŬǘǎ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴΥ 
мύ ²Ŝ ƭƛǾŜ ōŜƭƻǿ ƻǳǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΣ ŀƴŘ нύ ²Ŝ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 
ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ƭƛǾŜ ōŜƭƻǿ ƻǳǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΦ 

L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ ǿŜ ǘǊǳƭȅ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ 
ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ōŜƴŜŬǘǎΚ L ŘŀǊŜ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ 
Ƙŀǎ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻŦ 
DƻŘΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿ ƻǳǊ ōŜƴŜŬǘǎΗ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ tǎŀƭƳ млоΥн ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ Ƙƛǎ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜƳΦ 

L ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻŦ DƻŘΣ 
ōǳǘ ƭŜǘϥǎ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘŜȄǘΥ 

tǎŀƭƳ млоΥн-р Ϧ.ƭŜǎǎ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ h Ƴȅ ǎƻǳƭΣ ŀƴŘ ŦƻǊƎŜǘ ƴƻǘ 
ŀƭƭ Ƙƛǎ ōŜƴŜŬǘǎΥ ǿƘƻ ŦƻǊƎƛǾŜǘƘ ŀƭƭ ǘƘƛƴŜ ƛƴƛǉǳƛǝŜǎΤ ǿƘƻ 
ƘŜŀƭŜǘƘ ŀƭƭ ǘƘȅ ŘƛǎŜŀǎŜǎΤ ǿƘƻ ǊŜŘŜŜƳŜǘƘ ǘƘȅ ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ ŘŜπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴΤ ǿƘƻ ŎǊƻǿƴŜǘƘ ǘƘŜŜ ǿƛǘƘ ƭƻǾƛƴƎ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǘŜƴŘŜǊ ƳŜǊŎƛŜǎΤ ǿƘƻ ǎŀǝǎŬŜǘƘ ǘƘȅ ƳƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ 
ǘƘƛƴƎǎΤ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘȅ ȅƻǳǘƘ ƛǎ ǊŜƴŜǿŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŜŀƎƭŜϥǎΦϦ 

  мΦ IŜ ŦƻǊƎƛǾŜǎ ŀƭƭ ƻǳǊ ƛƴƛǉǳƛǝŜǎΦ 

  нΦ IŜ ƘŜŀƭǎ ŀƭƭ ƻǳǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 

  оΦ IŜ ǊŜŘŜŜƳǎ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

  пΦ IŜ ŎǊƻǿƴǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ƭƻǾƛƴƎ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘŜƴŘŜǊ ƳŜǊŎƛŜǎΦ 

  рΦ IŜ ǎŀǝǎŬŜǎ ƻǳǊ ƳƻǳǘƘǎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎΦ 

/ƻƭƻǎǎƛŀƴǎ мΥмн-мп ǎŀȅǎ IŜ ŘŜƭƛǾŜǊǎΦ WŀƳŜǎ мΥр-с ǎŀȅǎ IŜ 
ƎƛǾŜǎ ǿƛǎŘƻƳΦ WƻƘƴ мсΥмо ǎŀȅǎ IŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 
tǎŀƭƳ фм ǎŀȅǎ IŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ WƻƘƴ  
млΥмл ǎŀȅǎ IŜ ƎƛǾŜǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΦ tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ пΥмф ǎŀȅǎ IŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ 

²Ŝ ǎŜǊǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ DƻŘ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǿƘƻǎƻŜǾŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ IŜ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΣ ŀƴŘ IŜ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ 
ǘƘƻǎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭŜǎǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ƘŜƭǇ ŎƻƳŜǎΗ 

tǎŀƭƳ суΥмф Ϧ.ƭŜǎǎŜŘ ōŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ǿƘƻ Řŀƛƭȅ ƭƻŀŘŜǘƘ ǳǎ 
ǿƛǘƘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŀƭǾŀǝƻƴ Φ {ŜƭŀƘΦϦ 

"ÒÏÔÈÅÒ $ÁÎÎÙ #ÏÍÐÔÏÎ 
3ÕÎÄÁÙ 3ÃÈÏÏÌ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ 
(ÏÄÇÅÎÖÉÌÌÅ 0ÅÎÔÅÃÏÓÔÁÌ #ÈÕÒÃÈ 



 

Lǘϥǎ ƴƻǘ ƘŀǊŘ ǘƻ Ǉǳǘ ŀƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ 
ŀƴ ǳƴŎƘŀƴƎƛƴƎ DƻŘΦ  
.ǊƻǘƘŜǊ aŀǧƘƛŀǎ 5ŜƳŜƴǘ 
 
¸ƻǳϥǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ DƻŘϥǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ȅƻǳϥǊŜ ƴƻǘ ƅȅƛƴƎ ƘƛƎƘ ŜƴƻǳƎƘΦ 
 .ǊƻǘƘŜǊ 5ǊŜǿ aǳƴŀŦƻ 
 
LŦ ƛǘϥǎ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ Řƻƴϥǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  
.ǊƻǘƘŜǊ 5ŀǾƛŘ ²Ŝōō 
 
²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǾƛŎǘƻǊȅΦ  
.ǊƻǘƘŜǊ 5ŀǾƛŘ ²Ŝōō 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǘǊǳǎǘ DƻŘΦ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ŀ ŎƘƻƛŎŜΦ  
{ƛǎǘŜǊ WƻȅŎŜ DǊŀƴǘ 
 
! ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊΦ  
.ǊƻǘƘŜǊ WŜǊŜƳȅ {ǇǳǊƭƻŎƪ 
 
Iƛǎ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎǊƛŜǾƻǳǎΤ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ 
ƎǊƛŜǾƻǳǎ ƛǎ ƎƭƻǊƛƻǳǎΗ 
.ǊƻǘƘŜǊ 9ƴƻŎƘ {ƴƻǿ 
 
.ǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƳƻƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
ƛǎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ 
.ǊƻǘƘŜǊ WŜǊŜƳȅ {ǇǳǊƭƻŎƪ 
 
.ǊƻǘƘŜǊΣ L ƭƛƪŜ ȅƻǳΣ ōǳǘ L Řƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǘƻƻǘƘπ
ōǊǳǎƘΦ ¢Ƙŀǘϥǎ Ƙƻǿ L ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΦ LϥǾŜ Ǝƻǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦΦ  
.ǊƻǘƘŜǊ 9ƴƻŎƘ {ƴƻǿ 
 
¢ƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ƛǎ ƻǳǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ DƻŘ Ǉǳǘǎ Iƛǎ ǎǘŀƳǇ 
ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǿƘŜƴ ǿŜ ǳǎŜ Iƛǎ ōƭǳŜǇǊƛƴǘΦ 
.ǊƻǘƘŜǊ WŜǊŜƳȅ {ǇǳǊƭƻŎƪ 
 
¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΥ  ƛǘϥǎ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
.ǊƻǘƘŜǊ WŜǊŜƳȅ {ǇǳǊƭƻŎƪ 
 
!ǊŜ ȅƻǳ ŀ ƎƛǾŜǊΣ ŀ ǘŀƪŜǊΣ ƻǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƳŀƪŜǊΚ  
.ǊƻǘƘŜǊ 5ŀǾƛŘ ²Ŝōō 
 
Lǘ ƛǎ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀƭǘŀǊ ǿƻǊƪŜǊΦ 
.ǊƻǘƘŜǊ 5ŀǾƛŘ ²Ŝōō 
 

¢ƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƳƻǾŜǎ ƻŦ DƻŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǎŀȅƛƴƎ ȅŜǎΦ 
.ǊƻǘƘŜǊ !ƭŀƴ {ǳƳƴŜǊ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎƛŘŜ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜƻƴŜΦ  
.ǊƻǘƘŜǊ 5ŀǾƛŘ ²Ŝōō 
 
! ƎǊǳŘƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƘŜŀǾƛŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŀǊƻǳƴŘΦ  
.ǊƻǘƘŜǊ 5ŀǾƛŘ ²Ŝōō 
 
LŦ ȅƻǳǊ DƻŘ ƛǎ ŘŜŀŘΣ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ƳƛƴŜΦ 
.ǊƻǘƘŜǊ 5ƻƴ aƛƭƭŜǊ 
 
LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛŦŜΣ Řƻƴϥǘ ƭŜǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜ ȅƻǳ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƛƴ ŘŜǎǇŀƛǊΦ WŜǎǳǎ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜϥƭƭ ŜǾŜǊ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 5ƻƴϥǘ ōŜ 
ǎǘǳōōƻǊƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ƘŜŀŘŜŘΦ  
.ǊƻǘƘŜǊ .ƛƭƭ ²ŀǘǎƻƴ 
 
Wǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳϥǊŜ ŀ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŘƻŜǎƴϥǘ 
ƳŜŀƴ ȅƻǳϥǊŜ ǿǊƻƴƎΦ !ƴȅ ƳƛƴƻǊƛǘȅ Ǉƭǳǎ DƻŘ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊπ
ƛǘȅΦ  
.ǊƻǘƘŜǊ !ƴŘǊŜǿ !ǎǘƻǊ 
 
²ŜϥǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǾŜƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
²ŜϥǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǾŜƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ Iƛǎ ǎǘƻǊȅΦ  
.ǊƻǘƘŜǊ Wƻƴ .ǊƻŎƪ 
 
aƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǾƛǎƛƻƴΦ ! Ƴƛǎǎƛƻƴ ƳƛƴŘŜŘ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ 
ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭƛǾŜΦ  
.ǊƻǘƘŜǊ WŜǊŜƳȅ {ǇǳǊƭƻŎƪ 
 
²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ƭŜǘ ǘƘŜ ŎƻƭŘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǊ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ƻǳǊ 
ǇŀǎǎƛƻƴΦ  
.ǊƻǘƘŜǊ 5ŀǾƛŘ ²Ŝōō 
 
[ƛŦŜ ŘƻŜǎƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŦŀƛǊ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ  
.ǊƻǘƘŜǊ ½ŀƴŜ 9ǎǝǎ 
 
L Řƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ǿƻǊǊȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ Ƴȅ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ōǳǘ L 
ǿŀƴǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ Ƴȅ ǿƻǊǊȅΦ  
.ǊƻǘƘŜǊ WƛƳƳȅ 5ŜŎƪŀǊŘ 
 
[ƛŦŜ ƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘƻƭƛƴŜǎǎ ƛǎ ƘƻƭƛƴŜǎǎΦ  ¸ƻǳ ŜƛǘƘŜǊ ƭƛǾŜ ƛǘ ƻǊ 
ȅƻǳ ŘƻƴΩǘΦ 
.ǊƻǘƘŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ tŜŀǊƳŀƴ - мп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

! 9%!2 %.$ ,//+ !4 15/4%3 &2/- (0#�å 
ɉ#ÏÍÐÉÌÅÄ ÂÙ 3ÉÓÔÅÒ 'ÅÎÅÌÌ 7ÅÂÂɊ 


